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01 دم�ة م�ق



س  �ي كلم�ة ر�ئ
دار�ة لس ال�إ م�ج

 ، �ة م�ي عل�ي ال�ت دما�ت  ال�خ ود�ة  �ج �ن  حتس�ي � �ي  �ف مرار  اس�ت �ب ها  مارا�ت �ث اس�ت
. اء�ة وى الك�ف ز� مس�ت �ي عز� ، و�ت �ة ز� م�ي �ة م�ت م�ي عل�ي طا�ب كوادر �ت �ق واس�ت

دار�ة  لس ال�إ حض�ة لم�ج د�ة ووا� د�ي ا�ت �ج ول�ي مس�ؤ دا�ت �ب �ج ل�ك المس�ت �ي �ت �ت �أ و�ت
عال  �ي ال�ف �ج �ي را�ت را�ف الاس�ت ش� ر ال�إ �ي و�ف سها �ت ، وعلى ر�أ اد�ة �ي �ق ال�ق ر�ي و�ف
ه  �ي و�ج ا على �ت �ن ز� رك�ي واصل �ت ا س�ن �ن �ن �أ س المال، علمًًا �ب ط لر�أ �ب �ض �ف الم�ن �ي و�ظ وال�ت
�ة  �ب اذ� د �ج �ق عوا�ئ �ي حت�ق ها على � در�ت �ق �ة �ب ز� م�ي رص الم�ت حنو ال�ف مارا�ت � �ث الاس�ت

. �ة والحوكم�ة �ي ا�ف �ف ر الش� �ي على معا�ي �أ ام �ب ز�ت دام�ة مع الال� ومس�ت

دم �ق ر�ة على عام م�ن ال�ت �ظ �ن
د واصل�ت المدارس  �ق ، �ف �ي لال العام الما�ض عًًجا �خ � داءًً مش� موع�ة �أ �ت الم�ج �ق ح�ق
�ة  ظ� لمح�ف �ة  ساس�ي ال�أ �ة  ز� الرك�ي ارها  �ب اع�ت �ب و�ي  �ق ل طل�ب  �ي س�ج �ت �ة  ز� م�ي الم�ت
ا  ً و�يً موًًا �ق ا �ن ً �ثً ها حد�ي �ت ا�ف �ض م �إ �ي �ت �ة ال�ت هد�ت الحُُرُُم المدرس�ي ما ش� �ن �ي م«، �ب عل�ي »�ت
رك�ة  سر لش� د م�ن ال�أ �ي ار مز� �ي �ت ام�ن مع ا�خ ز�ت ال� ل الطلا�ب �ب �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت �ف

دمها. �ق �ي �ت �ة ال�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود�ة ال�خ ل �ج �ض �ف م« �ب عل�ي »�ت

ل  �ب د�ة �ق د�ي اط�ق �ج �ي م�ن ها �ف مارا�ت �ث اس�ت وسع �ب موع�ة على ال�ت حترص الم�ج و�
ها م�ن  مك�ن ، ما �ي ا�ك �ة ه�ن م�ي عل�ي دما�ت ال�ت عل�ي على ال�خ اع الطل�ب ال�ف �ف ار�ت
�ث  ، ح�ي د�ة د�ي اح المدارس ال�ج �ت �ت س وا�ف س�ي �أ �ة لل�ت ول�ي �ف ال�أ كال�ي عا�ب ال�ت �ي اس�ت
هذ�  ها ه �ق حت�ق �ن � مك�ن �أ �ي �ي ل ال�ت �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي دًًا ال�ق �ي موع�ة �ج در�ك الم�ج �ت
عمال الحُُرُُم  م �أ ل الطلا�ب ووصول ح�ج �ي س�ج مو معدلا�ت �ت مارا�ت مع �ن �ث الاس�ت

. و�ج �ض لى مرحل�ة ال�ن �ة �إ المدرس�ي

س  �ف ر�أ �ي و�ظ �ي �ت ط �ف �ب �ض ه�ج مدروس وم�ن �ن م�ة �ب ز�ت موع�ة مل� ل الم�ج ظ�ت و�
لى  وم �إ مارا�ت ال�ي �ث ل اس�ت حتو�ي مو و� طط ال�ن هدا�ف و�خ ا لدعم �أ ً المال، سع�يً

ل. �ج ل�ة ال�أ دام�ة طو�ي م�ة مس�ت �ي �ق

مو ح لل�ن طموح وا�ض
�ة مدارسها  ظ� ر مح�ف د�ة ع�ب د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت م« �ق عل�ي �ت »�ت ا�ف �ض د �أ و�ق
ل  �ي س�ج اع معدلا�ت �ت �ف ام�ن مع ار�ت ز�ت ال� مو �ب ا لل�ن ً و�يً ساسًًا �ق ر �أ و�ف ، ما �ي ع�ة ا�ب ال�ت
لى  ا ووصولها �إ ً �ثً ها حد�ي وسع�ت م �ت و �ت حت�ت �أ �ُ �تُ �ي ا�ف �ي المدارس ال�ت الطلا�ب �ف
رصًًا  ل�ق �ف هودها ل�خ موع�ة �ج واصل الم�ج هت، �ت ا� �ت ذ� �ي الو�ق . و�ف �ج �ض مرحل�ة ال�ن
�ي  ا�ئ �ق �ت مار الا�ن �ث ر الاس�ت ل ع�ب �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي دام وال�ق مو المس�ت �ة لل�ن �ي ا�ف �ض �إ

. ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة والمدارس �ف ز� م�ي د م�ن المدارس الم�ت د�ي ل ال�ج �ي �ي ال�ج �ف

ها  راك�ت �ي ش� ز� �ف م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف لى �ق موع�ة �إ ول الم�ج لى د�خ �ج �ت و�ي
ل  �ي غ�ش�ت  ر و� طو�ي �ة ل�ت ا صحر�ي ً و�قً م« ح�ق عل�ي حن »�ت م� �ي �ت مع مدارس »هارو«، وال�ت
ّل  د م�ثّ . و�ق �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج « �ف �ة مدارس »هارو الدول�ي
سطس 2026 محط�ة  غ�أ �ي 31 � « �ف �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت ا�ف
�ي  راك�ة �ف هذ� الش� مار ه �ة �ث دا�ي موع�ة و�ب �ة الم�ج ظ� طور مح�ف �ي �ت مهم�ة �ف
ما  �ن �ي «، �ب �ي �ب و�ظ �ب �ة – �أ اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت ها ا�ف ل�ي �ي س�ي ، وال�ت �ة ط�ق الم�ن
د م�ن  �ي الًًا لمز� �ي م�ج �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج �ة �ف و�ق الصحر�ي ر الح�ق و�ف �ت

لًًا. �ب �ق وسع مس�ت ال�ت

ر  طو�ي ط�ة �ت �ي �خ دمًًا �ف م« �ق عل�ي �ي »�ت م�ض ، �ت هذ� الطموحا�ت �ز�ي مع ه وا ال�ت و�ب
 ،» ا�ف وودز� �ة – غ� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مل مدرس�ة »د�ب ش�ت �ي س� ، وال�ت �ة ز� م�ي مدارسها الم�ت

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي عا�ب �ي ها الاس�ت در�ت مع�ة و�ق دما�ت الم�ج طا�ق �خ ع �ن وس�ي ا ل�ت ً سع�يً

ل  مو�ي ا�ظ على ال�ت �ي الح�ف موع�ة �ف حج�ت الم�ج � ، �ن وسعا�ت هذ� ال�ت ذ� ه �ي �ف �ن ومع �ت
ها  �ق طموحا�ت �ي حت�ق م�ن � �ض ، ما �ي �ة �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� دار�ة الم�ي مو و�إ ط لل�ن �ب �ض الم�ن

د. ع�ي �ة على المدى ال�ب ز� المرو�ن �ي عز� �ق و�ت �ي ط مال�ي د�ق ط�ي �خ �ت �ب

م عل�ي رك�ة �ت �ي ل�ش ا�ئ �ن �ث عام اس�ت
رك�ة  كامل لش� و�ي الم�ت ر الس�ن ر�ي �ق دم لكم ال�ت �ق �ن �أ �ة �أ دا�ي �ي ال�ب �ي �ف سر�ن �ي
ر م�ن  �خ ل عامًًا �أ �ذ�ي م�ث �ة للعام الدراس�ي 2025/26، وال �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي »�ت
رك�ة  حتولها م�ن ش� �ي � دمًًا �ف موع�ة �ق �ي الم�ج وء م�ض �ي �ض مو، �ف دم وال�ن �ق ال�ت
كامل�ة  م�ت �ة  م�ي عل�ي �ت موع�ة  م�ج لى  �إ المدارس  ل  �ي غ�ش�ت  � �ي  �ف صصخ�ة  � م�ت

. طا�ق وع�ة وواسع�ة ال�ن �ن عمال م�ت �ة �أ ظ� مح�ف ىظ�حت �ب  و�

ها  هدا�ف �ق �أ �ي حت�ق ها على � ز� رك�ي �ي مواصل�ة �ت موع�ة �ف حج�ت الم�ج � �ن د  و�ق
ا�ت  و�ي ر مع�ن �ي غ�ت م م�ن � ول على الرغ� ه�ج مس�ؤ �ن موها �ب ز� �ن �ي عز� �ة و�ت �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
ل�ك  ، وذ� �ة ط�ق ها الم�ن هد�ت �ي ش� �ن ال�ت �ي �ق ها�ت السو�ق وحال�ة عدم ال�ي و�ج و�ت
معا�ت  �ت سر والم�ج ود�ة لل�أ �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي دما�ت �ت م �خ د�ي �ق �ت امها �ب ز�ت ل ال� �ض �ف �ب
�ن  �ي �ن الذ� ل للمساهم�ي �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي ل�ق �ق �ز�ي مع �خ وا ال�ت ها �ب عمل �ب �ي �ت ال�ت

هم. �ت �ق ولوها �ث �أ

ر  ك�ث ح�ت �أ صأ�ب م« � عل�ي �ن »�ت عل�ن �أ �ن �أ �ي �أ سر�ن ، �ي دار�ة لس ال�إ ً ع�ن م�ج �ةً ا�ب �ي و�ن
 ً ل، مدعوم�ةً �ب �ة العام الم�ق دا�ي مو مع �ب د�ة م�ن ال�ن د�ي دء مرحل�ة �ج عدادًًا ل�ب اس�ت

مو. م�ة ال�ن عمالها دا�ئ �ة �أ ظ� حض�ة المعالم ومح�ف ها وا� �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت �ب

وع�ة �ن �ة م�ت م�ي عل�ي موع�ة �ت م�ج
وع�ة  �ن موع�ة م�ت م م�ج �ض كامل�ة �ت �ة م�ت م�ي عل�ي صن�ة �ت م« م� عل�ي ح�ت »�ت صأ�ب وم، � ال�ي
امع�ي  ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي ز� لل�ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي م�ن المدارس الم�ت
 ، �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على الش� ا�ئ ل�ك المدارس ال�ق )K-12(، وكذ�
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ز� م�ي كر الم�ت م الم�ب عل�ي ا�ت ال�ت ا�ن ك�ة م�ن ح�ض �ب لًًضا ع�ن ش� � �ف
ها  حتواذ� مام اس� �ت عد �إ ها �ب �ت ظ� لى مح�ف موع�ة �إ ها الم�ج �ت ا�ف �ض �ي �أ طر، وال�ت و�ق

.» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة �ف �ي ل�ب غ�أ على صح�ة ال�

م  �ي عظ� ل�ت و�ب  الد�ؤ موع�ة  الم�ج عكس سع�ي  ل�ي وسع  ال�ت ا  هذ� �ي  �ت �أ و�ي
وعها،  �ن و�ت عمالها  �أ م  مو ح�ج �ن رها  و�ف �ي �ي  ال�ت ا  ا�ي المز� اد�ة م�ن  �ف الاس�ت
ع�ة  �ف ىص م�ن �ق �ق �أ ح�ق ما �ي ها �ب ط�ت ش�ن � �ن �أ �ي كامل �ب ز� ال�ت �ي عز� لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب
سر  موع�ة ال�أ ا�ت الم�ج ا�ن ل ح�ض �ب �ق س�ت �ث �ت ، ح�ي �ن سر والمساهم�ي للطلا�ب وال�أ
موع�ة  الم�ج �ف  و�ظ �ت ما  �ن �ي �ب ل،  للط�ف �ة  م�ي عل�ي ال�ت ر�ة  المس�ي �ة  دا�ي �ب �ي  �ف
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�ن �ي �ق ر�ة م�ن عدم ال�ي �ت لال �ف �ة �خ مرو�ن العمل �ب
لى  ار�ة �إ ش� لال العام دو�ن ال�إ موع�ة �خ داء الم�ج عراض� �أ مل اس�ت ك�ت �ن �ي مك�ن �أ لا �ي
�ث  ها، ح�ي عمل �ب �ي �ت معا�ت ال�ت �ت ر�ت على الم�ج �ث �ي �أ �ة ال�ت م�ي ل�ي �ق طورا�ت ال�إ ال�ت
�ن  �ي �ف ما�ن سلام�ة الطلا�ب والمو�ظ ها �ض ا�ت ولو�ي م« على ر�أس �أ عل�ي ع�ت »�ت و�ض
د  �ق . �ف �ة �ي ها�ت المع�ن �ق مع ال�ج �ي �ق الو�ث س�ي �ن ال�ت ل�ك �ب هم، وذ� �ت اه�ي سر ور�ف وال�أ
 ، ع�ة ا�ب ر مدارسها ال�ت �ة ع�ب م�ي عل�ي ر�ق ال�ت �ة ال�ف موع�ة على دعم مرو�ن حرص�ت الم�ج
�ت  �ض �ت ما ا�ق �ث ُعد ح�ي علم ع�ن �بُ لى ال�ت ور�ي �إ علم الح�ض ل�ت م�ن ال�ت �ق �ت �ث ا�ن ح�ي
ما  ، ولا س�ي �ة �ت �ق صور�ة م�ؤ �ة �ب ل�ي �ي غ�ش�ت  ا�ت ال� ر العمل�ي �ث �أ م م�ن �ت . وعلى الرغ� رو�ف الظ�
ر�ق العمل  �ة �ف ا�ب �ج حتر�ك واس�ت �ن � لا �أ كر، �إ م الم�ب عل�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ة ح�ض ظ� �ي مح�ف �ف

. رو�ف حتس�ن الظ� رد � م�ج دما�ت �ب عاد�ة ال�خ سر واس�ت �ي دعم ال�أ م ساهم �ف ز�ح �ب

ها  ىظ�حت �ب  �ي � �ة ال�ت و�ي �ة ال�ق �ي المرو�ن �ي �ف �ت �ق دد �ث �ج ، �أ ا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
�ي دول�ة  ود�ة �ف �ة ال�ج م عال�ي عل�ي دما�ت ال�ت ال الملحو�ظ على �خ �ب �ق م« وال�إ عل�ي »�ت
م  عل�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ة ح�ض ظ� و�ي لمح�ف �ي ال�ق عا�ف كده ال�ت �ؤ ، وهو ما �ي مارا�ت ال�إ
عل  ال�ف . و�ب ع�ة ا�ب ع المدارس ال�ت م�ي ر �ج و�ي ع�ب مرار الطل�ب ال�ق كر واس�ت الم�ب
 ، عا�ت و�ق ا لل�ت ً �قً ل للعام الدراس�ي 2026/27 و�ف �ي س�ج ا�ت ال�ت دم�ت عمل�ي �ق �ت
ر، وهو  م« لعام �آ�خ عل�ي لى »�ت سر�ة العود�ة �إ ر م�ن 15,300 �أ ك�ث ار�ت �أ �ت �ث ا�خ ح�ي
موع�ة  دمها الم�ج �ق �ي �ت �ة ال�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت و�ة ال�خ �ي �ق �ة �ف �ق ز�ز� ال�ث ع ما �ي

ها. عمل �ب �ي �ت سوا�ق ال�ت ر ال�أ ساس�ي ع�ب �ي الطل�ب ال�أ و�ف

 ، �ة ط�ق �ي الم�ن ًا �ف �بًذ�ج  م � عل�ي سوا�ق ال�ت ر �أ ك�ث مارا�ت واحد�ة م�ن �أ ل دول�ة ال�إ ظ�ت و�
ل�ك  وكذ� مر،  المس�ت موها  و�ن �ة  ز� المم�ي �ة  �ي السكا�ن ها  �ت �ب رك�ي �ت �ب  ً مدعوم�ةً
�ة  �ئ �ي ال�ب ع�ن  لاًً  �ض �ف  ، الحكوم�ة ها  �ق ط�ب �ت �ي  ال�ت �ة  �ي ا�ق �ب الاس�ت اسا�ت  الس�ي
ام�ن  ز�ت � . و�ب �ة م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود�ة ال�خ �ج مر �ب اء المس�ت �ق �ة الداعم�ة للار�ت م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

سر على  ال�أ �ب  ا�ن �ج و�ي م�ن  ال�ق الطل�ب  �ة مع  �ي ا�ب �ج �ي ال�إ ا�ت  المعط�ي هذ�  ه
ها م�ن  مك�ن �ة �ت و�ي �ة �ق مكا�ن م« �ب عل�ي ىظ�حت »�ت  � ، �ة ز� م�ي �ة الم�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ال�خ
ل. موع�ة على المدى الطو�ي �ة للم�ج سس الراس�خ �ي ال�أ �ة �ف �ق ز�ز� ال�ث ع مو و�ت ال�ن

دام�ة والحوكم�ة الاس�ت
ل  ط، �ب �ق و�ي �ف داء مال�ي �ق �ق �أ �ي حت�ق موع�ة على � ا�ت الم�ج ول�ي صتر مس�ؤ � �ق لا �ت
مدارسها،  ر  ع�ب للطلا�ب  ملموس  �ي  ا�ب �ج �ي �إ ر  �ث �أ �ق  �ي حت�ق � مل  ش�ت ل� د  م�ت �ت
عمل على  �ت �ي  ال�ت معا�ت  �ت والم�ج طورها،  ها و�ت �ف و�ظ �ت �ي  ال�ت والكوادر 
ر  �ي م معا�ي �ي �ي �ق �ت �ي  ها �ف ه�ج �ن ز�  �ي عز� �ت موع�ة  الم�ج �ث واصل�ت  ها، ح�ي دم�ت �خ
ادئ�  �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب صاح ع�ن الممارسا�ت  �ف دام�ة وال�إ الاس�ت
�ة للحوكم�ة والسلو�ك  ر العال�ي �ي المعا�ي �ب ام  ز�ت الال� )ESG(، مع  الحوكم�ة 
ها�ت  و�ن وال�ج �ف سر والمو�ظ �ة ال�أ �ق ز�ز� �ث ع �ي �ت �ة ال�ت �ي ا�ف �ف �ي والش� لا�ق �خ ال�أ

رك�ة  �ي ش� �ة والمساهمو�ن �ف م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

م  �ي �ي �ق ول �ت موع�ة �أ كمال الم�ج �ي اس�ت ا العام �ف ا�ت هذ� از� �ج �ن رز� �إ �ب حأد �أ ل � م�ث �ت
حتول  اطر ال� �ة وم�خ اطر الماد�ي ط�ي الم�خ غ� �ذ�ي �ي ، وال �ة �ي ا�خ اطر الم�ن امل للم�خ ش�
موع�ة  در�ة الم�ج ز� �ق �ي عز� �ي �ت ل�ك �ف ساهم ذ� ىت عام�ي ٢٠٣٠ و٢٠٥٠. و�ي ح�
المدى  على  �ة  المدرس�ي حُُرُُمها  �ة  مرو�ن ا�ظ على  للح�ف ط  ط�ي �خ ال�ت على 
�ي  دام�ة �ف ارا�ت الاس�ت �ب دم�ج اع�ت مر �ب امها المس�ت ز�ت عكس ال� ل، كما �ي الطو�ي

. موع�ة دار�ة الم�ج ه�ج �إ �ن

ل �ب �ق را�ف المس�ت �ش اس�ت
ح�ة  �ة ص�ف ا�ب حض�ة لك�ت هدا�ف وا� طى و�أ �خ ل �ب �ب م« العام الم�ق عل�ي ل »�ت د�خ �ت
وع�ة  �ن الم�ت عمالها  �أ �ة  ظ� مح�ف م�ن   ً د�ةً �ي �ف مس�ت موها،  �ن ر�ة  مس�ي �ب د�ة  د�ي �ج
�ي  ط �ف �ب �ض ها الم�ن ه�ج لى �ن �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب ر�ة �ي �ة الك�ب �ي عا�ب �ي ها الاس�ت درا�ت و�ق
�ق  ر�ي ه م�ن �ف ىظ�حت �ب  �ذ�ي � و�ي ال لاًً ع�ن الدعم ال�ق �ض س المال، �ف �ف ر�أ �ي و�ظ �ت
�ة  ز� م�ي �ة م�ت م�ي عل�ي �ج �ت ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق ٍ على � ا�نٍ �ف �ت عمل �ب �ذ�ي �ي ز� ال م�ي العمل الم�ت

دمها. �خ �ي �ت سر ال�ت ع الطلا�ب وال�أ م�ي ل�ج

دار�ة  �ق ال�إ ر�ي ر ل�ف د�ي �ق كر وال�ت الص الش� �خ دار�ة �ب لس ال�إ ً ع�ن م�ج �ةً ا�ب �ي دم �ن �ق �ت كما �أ
�ي  �ة ال�ت �ق سر على ال�ث هم، ولل�أ �ي ا�ن �ف �ن على �ت �ي �ف �ة والمو�ظ م�ي عل�ي والكوادر ال�ت
هم  عاو�ن ركاء على �ت �ة والش� م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت ل�ك ال�ج ، وكذ� موع�ة ها للم�ج ول�ي �ت

م«. عل�ي �ي »�ت �ة �ف ال�ي هم الغ� �ت �ق �ن على �ث مر، وللساد�ة المساهم�ي المس�ت

ا  �ن مو و�أ ر�ة �ن موع�ة لمس�ي لى مواصل�ة الم�ج طلع �إ �ت ل، �أ �ب �ق ا للمس�ت ً را�فً ش�ت واس�
ها  در�ت ها و�ق �ت �ي �ج �ي را�ت وح اس�ت عمالها وو�ض �ذ�ج �أ مو و�ة �ن �ي �ق ام�ة �ف �ة �ت �ق على �ث
ا على  �ن ز� رك�ي واصل �ت ا س�ن �ن �ن �أ ، لعمًًا �ب �ة ل�ي �ب �ق رص المس�ت اد�ة م�ن ال�ف �ف على الاس�ت
دام�ة  م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق �ز�ي مع �خ وا ال�ت م �ب عل�ي طاع ال�ت �ي �ق ز� �ف م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق �

. ا�ت الصل�ة طأرا�ف ذ� ع ال� م�ي ل�ج

ر الد الطا�ي �خ
م« عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ س م�ج �ي ر�ئ

مرار  �في اس�ت ا � �ن �ت �ق ز�ز� �ث ع ــا �ت �ن ص�ت ــا وم�ن �ة كوادر�ن �ن مــرو�ن �إ
�في دول�ة  ود�ة � م عال�ي ال�ج عل�ي ــو�ي علــى ال�ت الطــل�ب ال�ق

. مارا�ت ال�إ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ُلهم  �تُ �ة  ل�ي حو�ي �ت �ة  م�ي عل�ي �ت ار�ب  �تج � م  د�ي �ق �ت
مارا�ت  �في دول�ة ال�إ �ة � ا�ب ول ال�ش الع�ق

عر�ق  ر و�أ ك�ب ح واحد�ة م�ن �أ صت�ب م�ت ل� �ي عام 2003، و�ن م« �ف عل�ي سس�ت »�ت �أ �ت
 ، مارا�ت �ي دول�ة ال�إ امع�ي )K-12( �ف ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي سسا�ت ال�ت م�ؤ
طور�ت  د �ت . و�ق �ي المال�ي �ي سو�ق د�ب در�ج �ف ُ اص�ة �تُ م �خ عل�ي رك�ة �ت ول ش� و�أ
م  �ض �ت وع�ة  �ن �ة م�ت م�ي عل�ي �ت موع�ة  لى م�ج �إ ل مدرس�ي  ّ �غّش� م« م�ن م عل�ي »�ت
ل  �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي كر، وال�ت م الم�ب عل�ي مل ال�ت ش�ت �ة � ام�ي �ن �ة م�ت ظ� مح�ف
ها�ت  ال�ج مع  راك�ة  الش� على  م�ة  ا�ئ ال�ق والمدارس   ، ز� م�ي الم�ت امع�ي  ال�ج
ول  ، ود�خ �ة �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ة �ق ا�ف �ض وم �إ موع�ة ال�ي واصل الم�ج . و�ت �ة الحكوم�ي
لال  ز� م�ن �خ م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة المدارس �ف �ئ �ي �ف وسع �ف ، وال�ت د�ة د�ي طاعا�ت �ج �ق

ها. اص�ة �ب ر ال�خ طو�ي ط�ة ال�ت �خ

ادر على  ود�ة �ق م عال�ي ال�ج عل�ي �ن ال�ت �أ ما�ن �ب �ي موع�ة على ال�إ �ة الم�ج ا�ي كز� غ� ر�ت �ت
ر مدارسها  طو�ي �ي �ت ها �ف سلو�ب ما�ن �أ �ي ا ال�إ ّه هذ� و�جّ ل. و�ي �ب �ق ل المس�ت ك�ي ش�ت �
طا�ب  �ق ، واس�ت د�ة د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ي �ق مار �ف �ث لها، والاس�ت �ي غ�ش�ت  و�
ما  س المال �ب �ف ر�أ �ي و�ظ ها، و�ت ا�ظ عل�ي �ة والح�ف ز� م�ي �ة الم�ت م�ي عل�ي الكوادر ال�ت

م. م�ي الدا�ئ عل�ي ر ال�ت �ث دام وال�أ مو المس�ت دعم ال�ن �ي

كل المدارس  ش�ت . و� كامل�ة طاعا�ت م�ت �ة �ق لا�ث موع�ة م�ن �ث �ة الم�ج ظ� ل�ف مح�ف �أ �ت �ت
 ، موع�ة م الم�ج امع�ي )K-12( صم�ي ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ة لل�ت ز� م�ي الم�ت
س�ي  ر�ن ال�ف ه�ج  والم�ن �ة  الدول�ي ا  كالور�ي وال�ب �ي  طا�ن ر�ي ال�ب ه�ج  الم�ن دم  �ق و�ت
�ة  �ة الراس�خ �ة م�ن الحُُرُُم المدرس�ي ام�ي �ن ك�ة م�ت �ب ر ش� ك�ي ع�ب مر�ي ه�ج ال�أ والم�ن
ط�ة  ل�ك �خ كمل ذ� ل. و�ي �ي غ�ش�ت  �ي معدلا�ت ال� اد�ة �ف �ي هد ز� ش�ت �ي � ل�ك ال�ت و�ت
د م�ن  �ي ز�ت م« و� عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت وسّّع ال�ق �ة �ت و�ي ر �ق طو�ي �ت
در�ج م�ن المدارس  ا ال�ت حن هذ� م� . و�ي �ة ز� م�ي �ة الم�ت م�ي عل�ي ها ال�ت دما�ت ار �خ ش�ت � ا�ن
لى  م �إ ل �ث �ي غ�ش�ت  �ي معدلا�ت ال� اد�ة �ف �ي هد ز� ش�ت �ي � لى المدارس ال�ت �ة �إ الراس�خ
�ة معدلا�ت  م�ي �ن عدد�ة ل�ت َ مسارا�ت م�ت موع�ةَ ر الم�ج طو�ي د ال�ت �ي المدارس �ق

. ل�ة �ب عوام الم�ق اح على مدار ال�أ ر�ب ل الطلا�ب وال�أ �ي س�ج �ت

ا�ت  ولو�ي موع�ة ال�أ دعم الم�ج ، �ت �ة ها�ت الحكوم�ي راكا�ت مع ال�ج لال الش� وم�ن �خ
م�ن  ل مدارس �ض �ي غ�ش�ت  ر � مارا�ت ع�ب �ي دول�ة ال�إ م �ف عل�ي طاع ال�ت �ة ل�ق �ي الوط�ن
را�ت  �ب �ن �خ �ي �ب مع  �ج �ي ما  �ب اص،  �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي �ب راك�ة  رام�ج الش� �ب
ركاء م�ن  �ة للش� �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت �ة وال�أ ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة وال� م�ي عل�ي م« ال�ت عل�ي »�ت

. �ة ها�ت الحكوم�ي ال�ج

دز�  رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة �ف �ي ل�ب غ�أ ال� ر صح�ة  و�ف كر، �ت م الم�ب عل�ي ال�ت طاع  �ي �ق و�ف
�ي  �ة �ف ز� م�ي ا�ت الم�ت ا�ن د�ة م�ن الح�ض ك�ة را�ئ �ب م« ش� عل�ي رك�ة »�ت « لش� رو�ب رس�ت �ج �ي �ف
مع واسع  �ت دم�ة م�ج طا�ق الواسع �خ ا ال�ن ح هذ� �ي �ت طر. و�ي مارا�ت و�ق دول�ة ال�إ
م�ة  �ي اء �ق �ن ل، مع �ب م الط�ف عل�ي �ي كل مرحل�ة م�ن مراحل �ت سر �ف وع م�ن ال�أ �ن وم�ت

. �ن مر�ي �ث ل للمس�ت �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي راس�خ

دعم كوادر  ها �ب ا�ت ا�ن ىظ�حت مدارسها وح�ض  � ، موع�ة وى الم�ج وعلى مس�ت
�ة  م�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي �ئ �ب ه�ي ل، �ت ه�ي �أ �ة م�ن ال�ت �ة عال�ي ادا�ت على در�ج �ي �ة و�ق م�ي عل�ي �ت
موع�ة المواه�ب  دّّر الم�ج �ق . و�ت ها الطلا�ب �ي دهر �ف ز� امل�ة وطامح�ة �ي �ة وش� �ن حا�ض
م�ي  كاد�ي ل ال�أ صحت�ي ال� اح �ب �ج س ال�ن �ي �ق ل، ولا �ت �ة لكل ط�ف رد�ي طلعا�ت ال�ف وال�ت
ها الطلا�ب  س�ب ك�ت �ي �ي �ة ال�ت �ق �ة وال�ث صخ�ي � المهارا�ت والش� ا �ب ً �ضً �ي ل �أ وحده، �ب

. صل الدراس�ي ار�ج ال�ف اح �خ �ج �ق ال�ن �ي حت�ق ل�

مارا�ت حاء ال�إ �ن ع �أ م�ي �في �ج ا � عمال�ن طا�ق �أ ع �ن وس�ي �ت

هم  �ف غ�ش� ا�ف  ش�ت لهام الطلا�ب لاك� �إ
�ة  م�ي �ن عهم على �ت �ي �ج ش�ت هم، و� ومواه�ب
هم  ا�ت صخ�ي � هم وش� هم ومعار�ف مهارا�ت

س�ة  ا�ف هم م�ن الم�ن مكّّ�ن ما �ي ، �ب امل�ة صور�ة ش� �ب
لى  حتول �إ �ة وال� اح على الساح�ة العالم�ي �ج �ن �ب

. �ة ول�ي المس�ؤ حتلو�ن �ب � �ن �ي �ي �ن عالم�ي �ي مواط�ن

�ي  رًًا �ف د�ي �ق ر �ت ك�ث سس�ة ال�أ كو�ن الم�ؤ �ن �ت �أ
م  عل�ي كر وال�ت م الم�ب عل�ي دما�ت ال�ت م �خ د�ي �ق �ت
. �ج ل�ي �ة ال�خ ط�ق �ي م�ن و�ي �ف ا�ن �ي وال�ث دا�ئ �ت الا�ب

�ةالرسال�ة �ي الر�ؤ

لمح�ة ع�ن 
رك�ة ال�ش

 

  

 

  

  

 ١

٢

١
١

٣

١٥١٨

١٦١٢

٢

٢  

 
   

Dubai Abu Dhabi

  ٥

٣

١٥

١٤

٢

٣٦ 

ی� د��
•« ار�� را �� م�� ه� – ح� س�� ٔ�س�� ه� ال�� �� طا�� ر�� ی� ال�� مدرسه� «د��
•« ار�� را �� م�� ه� – ح� �� طا�� ر�� ی� ال�� مدرسه� «د��
•« ��ل ا�ٕ�ماراٮ� ه� – �� �� طا�� ر�� ی� ال�� مدرسه� «د��
د»• ���� ه� – ا�� �� طا�� ر�� ی� ال��  مدرسه� «د��
•( دە� د�� را» (ح� م�� ه� – ح� �� طا�� ر�� ی� ال��  مدرسه� «د��
•( دە� د�� را» (ح� ه� – م�� �� طا�� ر�� ی� ال��  مدرسه� «د��
•« ل علی� ��  مدرسه� «ح�
ا»• كالور�� را لل�� م��  مدرسه� «ح�
•« ه� لد الدول�� �� ں� �� ر��  مدرسه� «ح�
•« ه� اوں� الدول�� ��  مدرسه� «ٔ���
•« اٮ� �� ه� لل�� ك�� ه� ا�ٔ�مر�� م��  «ا�ٔ�كاد��
•« داں� اصه� – م�� ه� الح� �� و�� كو�� ر�� ه� ال�� �� ا�� ��  المدرسه� «الل��

ی� د��
رعًا• �� ١٦

ی� �� و ط� ���ٔ
رعًا• �� ١٨

الدوحه�
رعًا• �� ٢

ی� د��
•« ی� مدرسه� «هارو – د��

ًا �� ر�� ی� – �� �� وط� ���ٔ
•« ی� �� وط� مدرسه� «هارو – ٔ���

ی� �� و ط� ���ٔ

ە� ر� م�� المدارس الم��

ی� عدد مدارس د��

عدد مدارس مؤسسه� ا�ٕ�ماراٮ� 
ال) �� م المدرسی� (ٔ�ح� عل�� لل��

ه�  م�� عل�� راكاٮ� ال�� عدد مدارس الس�
ی� �� وط� ���ٔ ��

ر� م�� ه� ال�� أ��� ه�المدارس �� ا�� دور الحص�

اص ں� الحكومی� والح� طاع�� ں� ال�� �� راكه� �� امح� الس� ر�� ��

ی� طا�� ر�� هح� ال�� كی�الم�� هح� ا�ٔ�مر�� الم��

ه� ا الدول�� كالور�� اهح� ال�� سی�م�� ر�� هح� ال�� الم��

•« ه� �� ل�� ه� ح� �� رع مد�� ه� – �� مدارس «الراحه� الدول��
•« ر� ارد�� ه� – ح� مدارس «الراحه� الدول��

ە� ر� م�� المدارس الم��
م عل�� ركه� �� روٮ�مملوكه� لس� رس�� ح� �� در� �� موعه� ك�� مح�

ر� م�� ه� ال�� أ��� المدارس ��
م عل�� ركه� �� مملوكه� لس�

� مه� �� رٔ�س الح�

ماں� عح�

ه� ار�� الس�

رە� �� ح� ال��

ی� د��

ی� �� و ط� ���ٔ

طر �� ، الدوحه�

ــرا دمــ�� ���� ا��

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت الاس�ت
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�ة �ز م�ي المدارس الم�ت

٤٢,٠٦٩
مال�ي عدد الطلا�ب �ج �إ

) و�ي ساس س�ن مو 1.7% على �أ )�ن

%77.3
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

�ة ظ� ل�ة للمح�ف غ�  المس�ت
) و�ي ساس س�ن طق�ة على �أ � )+2.2 �ن

23
رش�اك�ة مع  م�ة على ال ا�ئ المدارس ال�ق

�ة ها�ت الحكوم�ي الج�

�ي لمح�ة م« �ف عل�ي »�ت

�ة �ة المال�ي س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ش رز� الم�ؤ �ب �أ
مع�ة م�ج

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ش رز� الم�ؤ �ب �أ
)12-K امع�ي ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي المدارس )ال�ت

)» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي كر )ش� م الم�ب عل�ي ال�ت

٤,٦٤٢
مال�ي عدد الطلا�ب �ج �إ

) و�ي ساس س�ن ا�ض 6.6% على �أ �ف خ� )ا�ن

36
ا�ت ا�ن مال�ي عدد الح�ض �ج �إ

%72.6
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

�ة ظ� ل�ة للمح�ف غ� المس�ت
) و�ي ساس س�ن طق�ة على �أ � )-10.4 �ن

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت ١٫٣١٢٫٩�إ

%25.5

درهم 
�ي مارا�ت 0.13�إ

و�ن درهم   مل�ي
�ي مارا�ت ٣٣٤٫٣  �إ

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 127.2�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي ال�إ
) و�ي ساس س�ن مو 15.6% على �أ )�ن

�ة ل�ي �ي غ�ش�  اح ال�ت ر�ب هام�ش الأ�
) و�ي ساس س�ن طق�ة على �أ � )-2.5 �ن

�ة السهم ح�ي ر�ب
) و�ي ساس س�ن ا�ض 18.8% على �أ �ف خ� )ا�ن

د  وا�ئ صخم ال�ف ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�  اح ال�ت ر�ب الأ�
هلا�ك هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ رضا�ئ وال�

) و�ي   | 25.5% الهام�ش ساس س�ن مو 5.2% على �أ )�ن

ح �ي الر�ب صا�ف
) و�ي   | 9.7% الهام�ش ساس س�ن ا�ض 22.0% على �أ �ف خ� )ا�ن
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موع�ة �ة مدارس الم�ج �ظ لمح�ة ع�ن مح�ف
اها  �ن �ب �ت �ي �ت مو ال�ت �ة ال�ن �ي �ج �ي را�ت م اس�ت �ي صم�ي �ة �ف ز� م�ي ع المدارس الم�ت �ق �ت
ع�ة  �ف مر�ت معدلا�ت  �ب ع  م�ت �ت �ت �ة  راس�خ �ن مدارس  �ي �ب مع  �ج �ت �ث  م«، ح�ي عل�ي »�ت
�ة  ، وحُُرُُم مدرس�ي و�ي ل�ي �ق �ي غ�ش�ت  داء � ل�ة و�أ غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت للطا�ق
ر�ة  �ي �ة ك�ب �ي عا�ب �ي در�ة اس�ت ل�ك �ق م�ت ل و�ت �ي غ�ش�ت  �ي معدلا�ت ال� اد�ة �ف �ي هد ز� ش�ت �
دما�ت  ار ال�خ ش�ت � ع ا�ن وس�ي د م�ن �ت �ي ز�ت ر س� طو�ي ط�ة �ت ، و�خ ل�ي �ب �ق مو المس�ت لل�ن

. موع�ة �ة للم�ج ز� م�ي �ة الم�ت م�ي عل�ي ال�ت

م  عل�ي �ي ال�ت د �ف اط را�ئ ش�ن �ة � ساس�ي �ة ال�أ ز� م�ي �ة الم�ت ظ� هذ� المح�ف كمل ه و�ي
�ة م�ن  �ة مركز� ظ� «، ومح�ف رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي لال ش� كر م�ن �خ الم�ب
ا�ت  ولو�ي دعم ال�أ �ة �ت ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على الش� ا�ئ المدارس ال�ق
طاعا�ت  هذ� ال�ق ر ه و�ف . و�ت مارا�ت �ي دول�ة ال�إ م �ف عل�ي طاع ال�ت �ة ل�ق �ي الوط�ن

، ومسارا�ت  وع�ة �ن �ة م�ت م�ي عل�ي موع�ة �ت وما�ت م�ج م« م�ق عل�ي رك�ة »�ت كامل�ة لش� الم�ت
ل. �ج ل�ة ال�أ دام�ة طو�ي م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق ا ل�خ ً و�يً ساسًًا �ق مو، و�أ عدد�ة لل�ن م�ت

�ة لطلا�ب  م�ي عل�ي ها ال�ت دما�ت م« �خ عل�ي دم »�ت �ق ، �ت موع�ة وى الم�ج وعلى مس�ت
دعم  ، و�ب �ة �ة دول�ي اه�ج دراس�ي ع�ة م�ن ر�ب لال �أ �ة م�ن �خ س�ي �ن ر م�ن 90 �ج ك�ث م�ن �أ
الكامل  �ة �ب ز� م�ي �ة المدارس الم�ت ظ� عراض� مح�ف م اس�ت �ت م�ن ١،٧٥٤ معلمًًا. �ي

ح�ة 62. ص�ف « �ب ع�ة ا�ب سم »المدارس ال�ت �ي �ق �ف

�ة �ز م�ي المدارس الم�ت

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ ك�يالمدارس �ف مر�ي ه�ج ال�أ مدارس الم�ن

س�يالمدارس الصاعد�ة ر�ن ه�ج ال�ف مدارس الم�ن

�ة �ج ا�ض المدارس ال�ن

Dubai  Abu Dhabi
COMING SOON

رجو�ب رس�ت � �ي د�ز �ف رك�ة »ك�ي ا�ت �ش ا�ن ها�ت »ح�ض راك�ة مع ال�ج م�ة على ال�ش ا�ئ المدارس ال�ق
�ة الحكوم�ي

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب
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احا�ت �ج ال�ن ل�ة �ب ر�ة حا�ف مس�ي

• در�ة 	 �ة �ق ا�ف �ض �إ «، �ب �ة لد الدول�ي �ي �ن �ف وسع�ة مدرس�ة »�جر�ي �ت
�ة العام  دا�ي ل �ب �ب �ة �ق ز� م�ي �ة ملموس�ة للمدارس الم�ت �ي عا�ب �ي اس�ت

د. د�ي الدراس�ي ال�ج

• اص�ة 	 �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حتواذ� على المدرس�ة »الل�ب الاس�
�ي  س�ي �ف ر�ن ه�ج ال�ف دم الم�ن �ق ول مدرس�ة �ت «، وه�ي �أ دا�ن – م�ي

�ي  �ب و�ظ �ب �ي و�أ �ي د�ب ٍ �ف را�ضٍ ار �أ �ج �ي ود �إ ع ع�ق �ي و�ق م«، و�ت عل�ي »�ت
حت�ت علام�ة »هارو«. ز� � م�ي �ي ال�ت �ت �ق ا�ئ �ن �ف �ي ر مدرس�ت طو�ي ل�ت

• دز� 	 رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة �ف �ي ل�ب غ�أ حتواذ� على صح�ة ال� مام الاس� �ت �إ
ا�ت  ا�ن ل ح�ض �ي غ�ش�ت  �ي � ا �ف ً م�يً ل�ي �ق د�ة �إ «، الرا�ئ رو�ب رس�ت �ج �ي �ف

كر. م الم�ب عل�ي ال�ت

• 	 » مارا�ت لال ال�إ �ة – �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب وسع�ة مدرس�ة »د�ب مام �ت �ت �إ
اء  ش�ن � مام �إ �ت د«، و�إ لا�ن �ة – ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب لال مدرس�ة »د�ب م�ن �خ

در�ة  ا�ف �ق �ض ما �أ را«، �ب �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب
�ة للعام الدراس�ي  ز� م�ي ر�ة للمدارس الم�ت �ي �ة ك�ب �ي عا�ب �ي اس�ت

.2025/26

• �ي لمد�ة 	 �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت د مدارس الش� د ع�ق �جد�ي �ت
م  سل�ي �ي ال�ت دمًًا �ف �ي �ق ، والم�ض �ة �ي ا�ف �ض وا�ت �إ لا�ث س�ن �ث

�ة  �ي ر�ب ار�ة ال�ت �ق مع وز� س�ي �ن ال�ت ال« �ب �ي �ج طط لمدارس »ال�أ الم�خ
م�ة على  ا�ئ �ة المدارس ال�ق ظ� اء�ة مح�ف ز�ز� ك�ف ما ع م، �ب عل�ي وال�ت

�ت »مدارس  �ق �ن ح�ق �ي ح�ي ، �ف �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج الش�
اص(  �ن الحكوم�ي وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ام�ج الش� ر�ن « )�ب �ي د�ب

. ل الطلا�ب �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت ا �ف ً و�يً موًًا �ق �ن

Building Beyond 
Boundariesمو للعام ز� ال�ن رساء ال�سأس ركا�ئ �إ

2025–2024
• ل 	 �ي غ�ش�ت  دء � را«، و�ب �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب اح مدرس�ة »د�ب �ت �ت ا�ف

در�ة  ا�ف �ق �ض د«، ما �أ لا�ن �ة – ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب
ا�ت  اط�ق ذ� �ي الم�ن �ة �ف ز� م�ي ر�ة للمدارس الم�ت �ي �ة ك�ب �ي عا�ب �ي اس�ت
مو  مرار �ن �ي دعم اس�ت ، وساهم �ف �ي د�ب ع �ب �ف الطل�ب المر�ت

. �ة ز� م�ي �ة المدارس الم�ت ظ� ر مح�ف ل الطلا�ب ع�ب �ي س�ج معدلا�ت �ت

• ال« 	 �ج�ي ى م�ن مدارس »ال�أ �ق �ب طط لما �ت م الم�خ سل�ي مام ال�ت �ت �إ
�ة  ها�ي ل �ن م�ث طو�ة �ت �ي �خ ل�ك �ف م، وذ� عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت لى وز� �إ

�ي  م�ن دول الز� ا لل�ج ً �قً ام�ج و�ف ر�ن �ي ال�ب م« �ف عل�ي ارك�ة »�ت مش�
رر. الم�ق

• �ي 	 « �ف رس�ت �جرو�ب �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي ك�ة ش� �ب ع ش� وس�ي مواصل�ة �ت
طاع  �ي �ق م« �ف عل�ي د »�ت وا�ج ز�ز� �ت طر، ما ع مارا�ت و�ق دول�ة ال�إ

ر  موع�ة ع�ب طا�ق الم�ج ز� ووسّّع �ن م�ي كر الم�ت م الم�ب عل�ي ال�ت
. �ة م�ي عل�ي ر�ة ال�ت المس�ي

• ول مدرس�ة 	 «، وه�ي �أ �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت ا�ف
سطس 2026،  غ�أ �ي 31 � ، �ف موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب ز� �ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ف

ا�ت  هد�ف اوز� مس�ت �ج �ت كد، وهو ما �ي ل م�ؤ �ي س�ج عدد 400 �ت �ب
ط�ة العمل. �خ

• روعا�ت 	 ر مش� طو�ي �ة م�ن �ت ال�ي �ي المرحل�ة ال�ت دمًا �ف �ي �ق الم�ض
ما  ، �ب ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة والمدارس �ف ز� م�ي موع�ة لالمدارس الم�ت الم�ج
احها  �ت �ت رر ا�ف « الم�ق �ي �ب و�ظ �ب �ة – �أ مل مدرس�ة »هارو الدول�ي ش� �ي

ا�ف  �ة – غ� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ر 2027، ومدرس�ة »د�ب م�ب �ت �ي س�ب �ف
�ي م�ن  ر 2028، وال�ت م�ب �ت �ي س�ب احها �ف �ت �ت رر ا�ف « الم�ق وودز�
�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت د م�ن ال�ق �ي ز�ت �ن � ع �أ و�ق الم�ت
مو. حًًضا لمواصل�ة ال�ن ر مسارًًا وا� �ي و�ف م« و�ت عل�ي رك�ة »�ت لش�

• 	 ، �ة للم�جموع�ة �ي ا�خ اطر الم�ن امل للم�خ م ش� �ي �ي �ق ول �ت كمال �أ اس�ت
ىت عام�ي  حتول ح� اطر ال� �ة وم�خ اطر الماد�ي ط�ي الم�خ غ� �ذ�ي �ي وال

رك�ة  دم المحرز� لش� �ق ر لل�ت ر�ي �ق ول �ت ر �أ ش�ن �ب � ا�ن لى �ج ٢٠٣٠ و٢٠٥٠، �إ
. حتد�ة مم الم� ا�ق العالم�ي لل�أ �ث طار الم�ي �ي �إ م« �ف عل�ي »�ت

Building Beyond 
Boundaries

درا�ت  اء ال�ق �ن مو و�ب �ق ال�ن �ي حت�ق �
�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي عا�ب �ي السا�ت

2026–2025

• �ي عام 	 م« �ف عل�ي ح »�ت صت�ب « ل� �ن ش� وك�ي د�ي كو�ن �إ �ي رك�ة »�ب �ة ش� سم�ي عاد�ة �ت �إ
.2008

• را 	 طلا�ق مدرس�ة »�جم�ي �إ �ة �ب ز� م�ي �ة المدارس الم�ت ظ� ع مح�ف وس�ي �ت
 ،» ار�ك را �ب م�ي �ة – �ج س�ي س�ي �أ �ة ال�ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ا«، ومدرس�ة »د�ب كالور�ي لل�ب

.» ار�ك را �ب م�ي �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ومدرس�ة »د�ب

• الصحول على 	 �ة �ب راك�ة مع ال�جها�ت الحكوم�ي طاع الش� لى �ق ول �إ الد�خ
ر�ة  �ي م�ن دا�ئ �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت ل مدارس الش� �ي غ�ش�ت  ح�ق �
�ة  �ن رع مد�ي �ة – �ف طلا�ق مدارس »الراح�ة الدول�ي ، و�إ �ة م والمعر�ف عل�ي ال�ت

.» �ة �ف ل�ي �خ

�ة  ار�ي �ج س العلام�ة ال�ت سأ�ي � رساء �ت �إ
م«  عل�ي »�ت

2020-2008

• �ت 	 د�أ �ي عام 2003، و�ب « �ف �ن ش� وك�ي د�ي كو�ن �إ �ي رك�ة »�ب سس�ت ش� �أ �ت
. ر�ة ص�ي ر�ة �ق �ت �ف ل�ك �ب عد ذ� �ة �ب ار�ي �ج ها ال�ت ا�ت عمل�ي

• �ة 	 �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ، وه�ي مدرس�ة »د�ب �ة ز� م�ي لا�ث مدارس م�ت ول �ث طلا�ق �أ �إ
او�ن  �ت �ب «، ومدرس�ة »�أ ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي «، و»ال�أ مارا�ت لال ال�إ – �ت

.» ز�ن ارد� �ة – �ج م مدارس »الراح�ة الدول�ي «، �ث �ة الدول�ي

• رك�ة 	 س ش� س�ي �أ عمال و�ت �ي ال�أ �ة �ف �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن مار ش� �ث اس�ت
ساس�ي  م ال�أ عل�ي ل مدارس لل�ت �ي غ�ش�ت  طلا�ق و� �إ �ف �ب كل�ي �ت »مدارس« �ب
طلا�ق مدرس�ة  ، و�إ وى عالم�ي امع�ي )K-12( على مس�ت ل ال�ج �ب و�ق

.» �ة لد الدول�ي �ي �ن �ف ر�ي »�ج

• ام 	 ظ�ن �( » �ي م�ن »مدارس د�ب ل مدارس �ض �ي غ�ش�ت  الصحول على ح�ق �
اص(، ومدارس  �ن الحكوم�ي العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ام�ج الش� ر�ن �ب

. �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت �ة م�ن مدارس الش� �ي ا�ف �ض �إ

• م 	 ، �ث �ي المال�ي �ي سو�ق د�ب در�ج �ف ُ اص�ة �ت م �خ عل�ي سس�ة �ت ول م�ؤ ح�ت �أ صأ�ب �
ام�ج  ر�ن « )�ب �ي م�ن »مدارس د�ب �ة �ض �ي ا�ف �ض ا على مدارس �إ ً صحل�ت ل�قًحا
راكا�ت  اص( ومدارس الش� �ن الحكوم�ي وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب الش�

�ب  مو�ج ال« �ب �ي �ج �ب مدارس »ال�أ ا�ن لى �ج ، �إ �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي ال�ت
م. عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت دما�ت مع وز� �ة �خ �ي ا�ق �ف ا�ت

• ر 	 �ي مو غ� �ة ال�ن �ج�ي �ي را�ت طار اس�ت �ي �إ « �ف ل عل�ي حتواذ� على مدرس�ة »�ج�ب الاس�
�ة  �ة مع »هارو الدول�ي س�ي �ي �ة ر�ئ �ي ا�ق �ف رام ا�ت �ب ، و�إ موع�ة �ي للم�ج ا�ت الذ�

را«. م�ي �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب اح مدرس�ة »د�ب �ت �ت «، وا�ف المحدود�ة

ولى  �ة ال�أ �ي س والرؤ� سأ�ي � ونا�ت ال�ت �ي س� درا�ج �ف ار وال�إ �ش �ت ع الا�ن سوت�ي �
�ي المال�ي  وس�ق د�ب

2008–20032024–2021

روع  حتول�ت م�ن مش� �ة و� موها الهاد�ف ر�ة �ن راء مس�ي �ث �ي �إ م« �ف عل�ي حج�ت »�ت � �ن
وع�ة  �ن �ة م�ت م�ي عل�ي موع�ة �ت لى م�ج �ي عام 2003 �إ سس �ف �أ م�ي واحد �ت عل�ي �ت
سام  �ق ال�أ عرض�  س�ت . و�ت المال�ي �ي  د�ب �ي سو�ق  �ة �ف ، ومُُدر�ج كامل�ة وم�ت

ر�ة  �ي �خ دا�ت ال�أ �ج اص�ة على المس�ت �ة �خ ص�ف ز� �ب رك�ي ا المسار، مع ال�ت �ة هذ� ال�ي ال�ت
دا�ت العام الدراس�ي 2025/26. �ج درا�ج وعلى مس�ت ذ�ن ال�إ م�
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العام  �ي  �ف ح  والمر�ب ط  �ب �ض الم�ن مو  ال�ن م�ن  ر  �آ�خ عامًًا  م«  عل�ي »�ت �ت  �ق ح�ق
�ة  م�ي عل�ي موع�ة �ت دمًًا كم�ج ُ ها �قُ �ت �ي �ج �ي را�ت ع�ت اس�ت الدراس�ي 2025/26، ود�ف
عدم  �ب سامًًا  ا�ت ر  ك�ث �أ �ة  م�ي ل�ي �ق �إ �ة  �ئ �ي �ب �ة مع  مرو�ن �ب عامل  ال�ت ، مع  وع�ة �ن م�ت
�ث دعم�ت الحُُرُُم  مو، ح�ي �ة ال�ن ز� م�ي طاع المدارس الم�ت دّّصتر �ق . و� �ن �ي �ق ال�ي
 ، ل الطلا�ب �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت ا �ف ً و�يً موًًا �ق د�ة والموسع�ة �ن د�ي �ة ال�ج المدرس�ي
كر  الم�ب م  عل�ي ال�ت ا�ت  ا�ن ح�ض �ة  ظ� لمح�ف مر  المس�ت ر  طو�ي ال�ت ل�ك  ذ� وكمّّل 
ها�ت  راك�ة مع ال�ج م�ة على الش� ا�ئ ا م�ن المدارس ال�ق ً �زً رك�ي ر �ت ك�ث �ة �أ ظ� ومح�ف
ر  �ي و�ف ، مع �ت وع�ة �ن م« الم�ت عل�ي �ة »�ت ظ� و�ة مح�ف هر العام �ق �ظ . و�أ �ة الحكوم�ي
ام�ن مع  ز�ت ال� مو �ب ا لل�ن ً �يً ا�ف �ض الًًا �إ ا م�ج ً �ثً �ة حد�ي ا�ف �ة الم�ض �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق
لى مرحل�ة  حأد�ث ووصولها �إ �ة ال� ل الحُُرُُم المدرس�ي �ي غ�ش�ت  اد�ة معدلا�ت � �ي ز�
مو  لى �ن حتول �إ � �ن �ت ع �أ و�ق ، م�ن الم�ت در�ة هذ� ال�ق عا�ب ه �ي . ومع اس�ت �ج �ض ال�ن
وسع  �ت م  ر�ج �ت �ي ما  �ب اح،  ر�ب وال�أ الطلا�ب  ل  �ي س�ج �ت معدلا�ت  �ي  �ف مر  مس�ت

. �ن �ة للمساهم�ي م�ة راس�خ �ي لى �ق موع�ة �إ الم�ج

�ة را�ت المال�ي �ؤ�ش رز� الم �ب �أ
 ً لال العام، مدعوم�ةً �ة �خ ح�ي رادا�ت والر�ب �ي �ي ال�إ موًًا �ف �ن م«  عل�ي �ت »�ت �ق ح�ق
در�ة  و�ق  ، �ة ز� م�ي الم�ت المدارس  �ي  �ف الطلا�ب  ل  �ي س�ج ل�ت �ة  و�ي �ق معدلا�ت  �ب
�ي المدارس  ل �ف �ي غ�ش�ت  اد�ة معدلا�ت ال� �ي مرار ز� ، واس�ت �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ �ي عا�ب �ي اس�ت
مو الطل�ب  ر�ة �ن �ي �ن و�ت لى �أ ار�ة �إ ش� در ال�إ �ج ا. و�ت ً �ثً وسع�ت حد�ي و �ت حت�ت �أ �ُ �تُ �ي ا�ف ال�ت
لال العام،  �ت �خ �ف �ي �ض �ي �أ ر�ة ال�ت �ي د�ة الك�ب د�ي �ة ال�ج �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت �ت ال�ق اوز� �ج �ت
ر  ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت اد�ة معدل الطا�ق �ي ز� لى  �إ دى  �أ وهو ما 
وح�ة والموسع�ة  �ت . وواصل�ت المدارس الم�ف �ة ز� م�ي �ة المدارس الم�ت ظ� مح�ف
ما  لال العام، �ب ول�ي �خ ل ال�أ �ي غ�ش�ت  س وال� س�ي �أ �ف ال�ت كال�ي عا�ب �ت �ي ا اس�ت ً �ثً حد�ي
م  �ت مو. و�ي اد�ة معدلا�ت ال�ن �ي ل ز� �ب مار �ق �ث �ي الاس�ت م« �ف عل�ي اح »�ت �ج عكس �ن �ي
الحُُرُُم  هذ�  ه ها  �ق حت�ق س� �ي  ال�ت رادا�ت  �ي ال�إ ل  �ب �ق �ف  كال�ي ال�ت هذ�  ه ا�ت  �ب �ث �إ
عوام، وهو  ل الطلا�ب على مدار عد�ة �أ �ي س�ج راكم معدلا�ت �ت �ة مع �ت المدرس�ي
اع معدل  �ف . ومع ار�ت ر�ة �ت لال ال�ف �ة �خ ح�ي ا على هوامش� الر�ب ً �تً �ق ر م�ؤ ّ �ثّأ ما �
�ن  �أ ع  و�ق ، م�ن الم�ت �ج �ض ال�ن حنو مرحل�ة  � ل�ة  غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق
دعم  ما �ي ، �ب موع�ة �ة الم�ج ح�ي �ي ر�ب د�ة �ف ا�ي ز�ت صور�ة م� هذ� المدارس �ب سهم ه �ت

وسع. هج �أ و� موع�ة �ب �ة للم�ج ل�ي �ي غ�ش�ت  ع�ة ال� الرا�ف

درا�ت  ح�ة ل�ق ا�ج �ة ال�ن ا�ف �ض ال�إ سم العام �ب ، ا�ت ل�ي �ي غ� �تش د ال� على الصع�ي
و�ي  مرار الطل�ب ال�ق �ة واس�ت ز� م�ي �ي المدارس الم�ت د�ة �ف د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي اس�ت
ل  �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت ا الطل�ب �ف لى هذ� �ج �ت م«. و�ي عل�ي ر مدارس »�ت ع�ب
�ة  ز� م�ي ار�ب 18,572 طال�ب المدارس الم�ت �ق ار ما �ي �ت �ث ا�خ ، ح�ي الطلا�ب
ا  ً �يًف ا� �ض دًًا �إ ك�ي �أ ل�ك �ت ل ذ� م�ث ا العام. و�ي م« هذ� عل�ي رك�ة »�ت ع�ة ل�ش ا�ب ال�ت
دما�ت  ها وال�خ موع�ة ومعلم�ي �ي مدارس الم�ج ر�ة �ف �ي �ة الك�ب �ق على ال�ث
�ي  اح مدرس�ة »د�ب �ت �ت ا�ف ا�ف �ض د �أ سر. و�ق دمها للأ� �ق �ي �ت �ة ال�ت م�ي عل�ي ال�ت
لال  �ت  – �ة  �ي طا�ن ر�ي ال�ب �ي  »د�ب وسع�ة مدرس�ة  و�ت را«  م�ي  – �ة  �ي طا�ن ر�ي ال�ب
در�ة  �ق د«  لا�ن ا�ي  – �ة  �ي طا�ن ر�ي ال�ب �ي  »د�ب لال مدرس�ة  �خ « م�ن  مارا�ت ال�إ
دعم  ما �ي عًًفا، �ب � ًا مر�ت هد طل�بً �تش �ي � د�ب اط�ق �ب �ي م�ن ر�ة �ف �ي �ة ك�ب �ي عا�ب �ي اس�ت
�ت  ا�ف �ض و�أ  . موع�ة للم�ج �ة  ز� م�ي الم�ت المدارس  مو  �ن �ة  �ي �ج �ي �ت را اس�ت
مر  �ث لال العام، وهو ما �أ د �خ د�ي عد �ج حو 2,200 م�ق ا�ن معًًا �ن المدرس�ت
�ي  ز� �ف م�ي �ي الم�ت طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب م« للم�ن عل�ي م »�ت د�ي �ق طا�ق �ت ع �ن وس�ي ع�ن �ت
اح  �ت �ت م ا�ف سر. و�ت مرًًا م�ن الأ� ا ومس�ت ً و�يً ًا �ق هد طل�بً �تش �ي � اط�ق ال�ت الم�ن
لغ� 1,800  �ب �ة �ت �ي عا�ب �ي در�ة اس�ت �ق را« �ب �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب
حو مرحل�ة  دمها �ن �ق عد ص�ف مع �ت ا �ب ً ها �فًص د عدد طلا�ب ا�ي ز�ت � ، و�ي طال�ب
د« 400  لا�ن �ة – ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ت مدرس�ة »د�ب ا�ف �ض �ن �أ �ي ح�ي ، �ف �ج ض� ال�ن

. و�ي داء �ق و �أ �ي حرم مدرس�ي راس�خ ذ� د �ف د�ي عد �ج م�ق

م  سل�ي ال�ت دى  �أ  ، �ة الحكوم�ي ها�ت  ال�ج مع  راكا�ت  ال�ش طار  �إ �ي  و�ف
�ة  ا�ف �ض �ب �إ ا�ن لى �ج ال«، �إ �ي �ج ع مدارس م�ن مدارس »الأ� ر�ب طط لأ� الم�خ
اد�ة  �ي لى ز� رك�ة »الدار«، �إ ساس�ي م�ن �ش م الأ� عل�ي « لل�ت را�ن مدرس�ة »ال�خ
�ي  داء دور مهم �ف م« �أ عل�ي �ن واصل�ت »�ت �ي ح�ي ، �ف �ة ظ�ف ز� المح� رك�ي �ت
كد  ؤ� . و�ي مارا�ت �ي دول�ة ال�إ م �ف عل�ي طاع ال�ت �ة ل�ق �ي ا�ت الوط�ن ولو�ي دعم الأ�
راك�ة  �ة لل�ش لا�ث �ة ال�ث س�ي �ي رام�ج الر�ئ �ي ال�ب ل �ف موع�ة الحا�ف ل الم�ج س�ج
ل  ض�ف �ك م� ر�ي وح�ة لها ك�ش �ة المم�ن �ق اص ال�ث �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي �ب

. �ي م الوط�ن عل�ي طاع ال�ت �ي �ق �ف

لال  ، م�ن �خ موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب ال�ت كر  م الم�ب عل�ي ال�ت �ة  ظ�ف �ت مح� ظ�ف وحا�
�ي دول�ة  ورها الواسع �ف «، على ض�ح رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ش
ول  �ة للطل�ب مع د�خ �ي ا�ب �ج �ي را�ت ال�إ �ؤ�ش وء الم �ي �ض طر، �ف مارا�ت و�ق ال�إ
ل  �ي س�ج و�ة معدلا�ت ال�ت ها �ق د، وم�ن د�ي موع�ة العام الدراس�ي ال�ج الم�ج
لال  ل الطلا�ب �خ �ي س�ج اوز� معدلا�ت �ت �ج ، و�ت �ة �ي �ف ما�ت الص�ي �ي �ي الم�خ �ف
�ي  �ت �أ . و�ي �ق ر�ة م�ن العام السا�ب �ت س ال�ف �ف ا�ت �ن و�ي ر لمس�ت م�ب �ت هر س�ب �ش
دز�  رك�ة »ك�ي ع�ة ل�ش ا�ب �ة ال�ت ار�ي �ج و�ة العلاما�ت ال�ت �ق مو مدعومًًا �ب ا ال�ن هذ�
ا�ت  مكا�ن �بإ � موع�ة  اع�ة الم�ج �ن ددًًا مدى �ق كد م�ج ؤ� «، ل�ي رو�ب رس�ت �ج �ي �ف
عمالها. �ة �أ ظ�ف و�ة مح� كر، و�ق م الم�ب عل�ي طاع ال�ت ل ل�ق �ج ل�ة الأ� مو طو�ي ال�ن

�ة ل�ي �ي غ� �ش دا�ت ال�ت �تج رز� المس� �ب �أ

ر�ة عام�ة �ظ �ن
و�ن درهم  مل�ي

�تي مارا� ١٫٣١٢٫٩�إ
�ة  ل�ي �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي ال�إ

 ) و�ي ساس س�ن مو 15.6% على �أ )�ن

و�ن درهم  مل�ي
�تي مارا� 334.3 �إ

و�ن درهم  مل�ي
�تي مارا� 127.2 �إ

�ب  رضا�ئ صخم ال� عد � ح �ب �ي الر�ب صا�ف
| الهام�ش %9.7(  و�ي ساس س�ن اض� 22.0% على �أ �ف �خ )ا�ن

درهم 
�تي مارا� ٦١,٠٧٠ �إ
�ة مال�ي الرسوم الدراس�ي �ج وسط �إ  م�ت

 ) و�ي ساس س�ن مو 3.7% على �أ )�ن

18٫572
ًا  طال�بً

) و�ي ساس س�ن مو 11.1% على �أ )�ن
م« عل�ي �ة »�ت ظ� ر مــح�ف ــد ع�ب د�ي 704 طــال�ب �ج

%77.3 
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت المعدل المدم�ج للطا�ق

�ة  م�ي عل�ي �ة ال�ت ظ� ر المح�ف ل�ة ع�ب غ� المس�ت

د  د�ي عد �ج م�ق
�ة ز� م�ي المدارس الم�ت ٢٫٢٧٤�ب

را«  �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة »د�ب ل �إ �ض �ف �ب
د«. لا�ن �ة – ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ومدرس�ة »د�ب

�ة ا�ن 36 ح�ض
لال صح�ة  طر م�ن �خ مارا�ت و�ق �ي دول�ة ال�إ �ف

رش�ك�ة  �ي  م« �ف عل�ي ملكها »�ت �ي �ت �ة ال�ت �ي ل�ب غ�أ� ال
.» رجو�ب رس�ت � �ي دز� �ف »ك�ي

�ب  رضا�ئ د وال� وا�ئ صخم ال�ف ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�  اح ال�ت ر�ب الأ�
هلا�ك والهام�ش هلا�ك والاس�ت وال�إ

و�ي | الهام�ش %25.5(  ساس س�ن مو 5.2% على �أ )�ن

�ة  طورا�ت المال�ي رز� ال�ت �ب �أ
�ة ل�ي �ي غ� �ش وال�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت الاس�ت

و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي و�ي 2025-2026 | 1819 | �ت ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق



�ة �ي �ج �ي را�ت دا�ت الاس�ت �تج رز� المس� �ب �أ
مو  سس مرحل�ة ال�ن ز� �أ �ي عز� م« �ت عل�ي ، واصل�ت »�ت �ي �ج �ي را�ت د الاس�ت على الصع�ي
�ي المدارس  �ة �ف �ي عا�ب �ي ها الاس�ت در�ت موع�ة �ق د وسّّع�ت الم�ج �ق . �ف �ة ال�ي ال�ت
ز� م�ن  م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف لى �ق ولها �إ د�خ دمًًا �ب ُ ع�ت �قُ ، ود�ف �ة ز� م�ي الم�ت
كر م�ن  م الم�ب عل�ي �ة ال�ت ظ� ر مح�ف طو�ي راك�ة مع »هارو«، وواصل�ت �ت لال الش� �خ
�ة المدارس  ظ� ز� مح�ف رك�ي اد�ت م�ن �ت «، وز� رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي لال ش� �خ

ادرا�ت  هذ� الم�ب ز�ز� ه ع . و�ت �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على الش� ا�ئ ال�ق
اد�ة معدلا�ت  �ي ز� �ن  �ي �ب مع  ال�ج م�ة على  ا�ئ ال�ق م«  عل�ي »�ت �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت معًًا 
�ي  ط �ف �ب �ض مار الم�ن �ث ا والاس�ت ً �ثً �ة حد�ي ا�ف �ة الم�ض �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ل ال�ق �ي غ�ش�ت  �

. ل�ي �ب �ق مو المس�ت ال�ن

ل  م�ث ما �ي اح، �ب �ت �ت ل الا�ف �ب كد �ق ل مؤ� �ي س�ج عدد 400 �ت سطس 2026، �ب غ�أ �ي 31 � « �ف �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت ا�ف
عاو�ن  لس ال�ت �ي دول م�ج �ة مع مدرس�ة »هارو« �ف ها الحصر�ي راك�ت �ب �ش مو�ج ز� �ب م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف لى �ق م« �إ عل�ي ول »�ت د�خ

. �ي �ج ل�ي ال�خ

 » �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت ا�ف

�ي دول�ة  « �ف رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي لال �ش م�ن �خ
طر. مارا�ت و�ق ال�إ

 » ا�ف وودز� �ة – غ� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مل مدرس�ة »د�ب �ش ما �ي �ب
�ة  �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ع ال�ق وس�ي موع�ة ل�ت طط الم�ج و�خ

لًًبا. � �ق مس�ت

�ة  ظ�ف ر مح� طو�ي مواصل�ة �ت
كر  م الم�ب عل�ي ال�ت

ط�ة  �ي �خ دمًًا �ف �ي �ق الم�ض
�ة ز� م�ي ر المدارس الم�ت طو�ي �ت

لى 1,800 طال�ب  صل �إ �ة �ت �ي عا�ب �ي در�ة اس�ت �ة �ق ا�ف �ض �بإ �
�ي  طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب �ة للم�ن ز� م�ي م« الم�ت عل�ي دما�ت »�ت ع �خ وس�ي و�ت

. �ي �ي د�ب �ف

�ة  ا�ف �ض �بإ د«، � لا�ن �ة – ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب لال مدرس�ة »د�ب م�ن �خ

�ة  ط�ق �ي م�ن عد �ف درها 400 م�ق �ة �ق �ي عا�ب �ي در�ة اس�ت �ق
عًًفا. � ًا مر�ت هد طل�بً �تش �

�ي  طلا�ق مدرس�ة »د�ب �إ
را«،  �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب

�ي  سوتع�ة مدرس�ة »د�ب �
 » مارا�ت لال ال�إ �ة – �ت �ي طا�ن ر�ي ال�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 21 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 20 | �ت



ر  رق�ي � ال�ت
�جي � �ي رتا�ت 02الاس�



مو ر�ة ال�ن مواصل�ة مس�ي
م«  عل�ي رك�ة »�ت ر�ة ش� �ي مس�ي ل العام الدراس�ي ٢٦‎/‎٢٠٢٥ مرحل�ة هام�ة �ف م�ث
حج�ت  � ، و�ن ل�ي مر�ن �ي غ�ش�ت  داء � و�ي وسط �أ موها ال�ق �ث واصل�ت �ن ، ح�ي �ة �ض ا�ب ال�ق
وع�ة  �ن �ة م�ت م�ي عل�ي موع�ة �ت اء م�ج �ن ها ل�ب هدا�ف �ق �أ �ي حت�ق �ي � دمًًا �ف �ي �ق �ي الم�ض �ف
�ج  ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق لال العام على � موع�ة �خ �ت الم�ج . كما ركز� طا�ق وواسع�ة ال�ن
ل  �ج ال�أ ل�ة  دام�ة طو�ي م�ة مس�ت �ي �ق ل�ق  �خ �ز�ي مع  وا ال�ت �ب �ة  ز� م�ي م�ت �ة  م�ي عل�ي �ت
�ي  مار �ف �ث اها للاس�ت �ن �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ر مواصل�ة الاس�ت �ن ع�ب للمساهم�ي

لها. �ي غ�ش�ت  رها و� طو�ي ود�ة و�ت �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي صأول ال�ت ال�

وسعا�ت ط لل�ت �ب ض� ذ� الم�ن �ي �ف �ن ال�ت
را�ت  ش� د�ي الم�ؤ و�ي على صع�ي مو �ق �ق �ن �ي حت�ق �ي � م« �ف عل�ي رك�ة »�ت حج�ت ش� � �ن
�ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  رادا�ت ال� �ي ع�ت ال�إ �ف �ث ار�ت لال العام، ح�ي �ة �خ ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة وال� المال�ي
و�ن درهم  لى 1,312.9 مل�ي صتل �إ و�ي ل� ساس س�ن �ة 15.6٪ على �أ س�ب �ن �ب
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ صخم ال�ف ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب �ت ال�أ لغ� ما �ب �ن �ي ، �ب �ي مارا�ت �إ
لغ� ٪25.5،  هامش� �ب �ي �ب مارا�ت و�ن درهم �إ هلا�ك 334.3 مل�ي هلا�ك والاس�ت وال�إ
 . �ي مارا�ت و�ن درهم �إ �ب 127.2 مل�ي را�ئ صخم ال�ض عد � ح �ب �ي الر�ب لغ� صا�ف و�ب
عا�ب  �ي م اس�ت �ث �ت س المال، ح�ي ط لر�أ �ب �ض �ف الم�ن �ي و�ظ داء ال�ت ا ال�أ عكس هذ� و�ي
�ي المدارس  ول�ي �ف ل ال�أ �ي غ�ش�ت  س وال� س�ي �أ ط�ة ال�ت ش�ن � طط�ة ل�أ �ف الم�خ كال�ي ال�ت
ل  مو�ي �ف ال�ت كال�ي �ب �ت ا�ن لى �ج ا، �إ ً �ثً ها حد�ي وسع�ت و �ت احها �أ �ت �ت م ا�ف �ي �ت ال�ت
ل�ك  ذ� عكس  و�ي وسع.  وال�ت حتواذ�  الاس� ا�ت  عمل�ي �ب ط�ة  �ب والمر�ت ع�ة  �ف المر�ت
المدارس  ا�ت  صتاد�ي � ا�ق ز�  ّ م�يّ �ي �ذ�ي  ال  )J ( J-Curve ىن  حن� م� مع  �ق  وا�ف ال�ت
ل  �ب �ف �ق كال�ي مّّحتل ال�ت �ة � �ج �ي �ت �ة �ن دا�ي �ي ال�ب �ة �ف ح�ي ض� الر�ب �ف �خ �ن �ث �ت ، ح�ي د�ة د�ي ال�ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت ع مع وصول معدل الطا�ق �ف ر�ت م �ت ، �ث ل الطلا�ب �ي س�ج مال �ت اك�ت
ع  �ف ر�ت �ت �ن  �أ ع  و�ق الم�ت هن م�ن  � �أ �ب ، علمًًا  �ج �ض ال�ن ا�ت  و�ي لى مس�ت �إ ل�ة  غ�ت المس�
، وهو ما  �ت مرور الو�ق موع�ة �ب �ة الم�ج ح�ي �ي ر�ب هذ� المدارس �ف مساهم�ة ه

م«. عل�ي صن�ة »�ت �ة لم� ز� م�ي �ة الم�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  ع�ة ال� ا م�ن الرا�ف ً �يًج � در�ي ز�ز� �ت ع س�ي

طقاع المدارس  �في � مو � ل�ة ال�ن ع ع�ج د�ف
�ة ز� م�ي الم�ت

م�ة على  �ي ل�ق ال�ق مو و�خ س�ي لل�ن �ي �ة المحر�ك الر�ئ ز� م�ي ل�ت المدارس الم�ت �ظ
�ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  رادا�ت ال� �ي �ي ال�إ ر �ف ك�ب ل�ت المساهم ال�أ �ث م�ث ، ح�ي موع�ة وى الم�ج مس�ت
لى 18,572  صتل �إ �ة 11.1٪ ل� س�ب �ن ل الطلا�ب �ب �ي س�ج مو معدلا�ت �ت ل �ن �ض �ف �ب
 ، د�ة د�ي �ة ال�ج �ي عا�ب �ي درا�ت الاس�ت عد م�ن ال�ق �ة 2,274 م�ق ا�ف �ض �ب �إ ا�ن لى �ج ، �إ طال�ب
 . �ي د�ب مو �ب ع�ة ال�ن اط�ق سر�ي ل�ف الم�ن �ت �ي م�خ و�ي �ف الطل�ب ال�ق ً �ب مدعوم�ةً
وسع�ة  را« و�ت �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة »د�ب مو �إ ا ال�ن عكس هذ� و�ي
�ة –  �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب اسم »د�ب « �ب مارا�ت لال ال�إ �ة – �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب
الحُُرُُم  �ي  ل �ف �ي غ�ش�ت  ال� اد�ة معدلا�ت  �ي ز� مرار  لى اس�ت �إ �ة  ا�ف �ض ال�إ �ب د«،  لا�ن ا�ي
�ي  ها مدرس�ة »د�ب ها، وم�ن وسع�ت و �ت ا �أ ً �ثً احها حد�ي �ت �ت م ا�ف �ي �ت �ة ال�ت المدرس�ي
« ومدارس »الراح�ة  �ة لد الدول�ي �ي �ن �ف ر�ي را« ومدرس�ة »�ج م�ي �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي ال�ب
�ة  مال�ي الرسوم الدراس�ي �ج وسط �إ ع م�ت �ف «. وار�ت �ة �ف ل�ي �ة �خ �ن رع مد�ي �ة – �ف الدول�ي
�ة  �ئ مد�ة م�ن ه�ي المع�ت الرسوم  ادا�ت  �ي ز� عكس  �ي �ة 3.7٪، وهو ما  س�ب �ن �ب
لى  �إ  ً �ةً ا�ف �ض �إ  ، �ة والمعر�ف م  عل�ي ال�ت ر�ة  ودا�ئ �ة  ر�ي ش� ال�ب �ة  م�ي �ن وال�ت �ة  المعر�ف
�ة  س�ب ل�ت �ن على. كما �ظ �ة �أ و�ف دراس�ي لى ص�ف ع�ي للطلا�ب �إ �ي ال الط�ب �ق �ت الا�ن
موع�ة  الم�ج ام  ز�ت ال� �ق مع  وا�ف �ت �ي ما  �ب ر�ة  �ق �ن مس�ت المعلم�ي لى  �إ الطلا�ب 
�ة  م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طا�ق ال�خ وسع �ن �ة و�ت صول الدراس�ي ود�ة ال�ف ا�ظ على �ج الح�ف �ب
�ي  �ة �ف س�ي �ي ها الر�ئ �ي مساهم�ت طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب . وواصل�ت مدارس الم�ن دم�ة الم�ق
 ، �ة ا الدول�ي كالور�ي مو مدارس ال�ب مرار �ن اس�ت ً �ب مو، مدعوم�ةً ع معدلا�ت ال�ن د�ف
�ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن ر المدرس�ة »الل�ب س�ي ع�ب ر�ن ه�ج ال�ف ومواصل�ة دم�ج الم�ن

. ك�ي مر�ي م ال�أ عل�ي ه�ج ال�ت م م�ن د�ي �ق رار �ت �ق لاًً ع�ن اس�ت �ض «، �ف دا�ن اص�ة – م�ي ال�خ

�ة م�ي عل�ي ص�ة ال�ت الم�ن وسع �ب ال�ت
�ة  م�ي عل�ي صن�ة �ت لى م� حتول �إ م« لل� عل�ي هود »�ت ا مواصل�ة �ج ً �ضً �ي هد العام �أ ش�
دز�  رك�ة »ك�ي �ي ش� ها على صح�ة ٩٥٪ �ف حتواذ� مر اس� �ث �أ �ث  ، ح�ي كامل�ة م�ت
م  د�ي �ق �ي �ت د�ة �ف صن�ة را�ئ ح م� صت�ب موع�ة ل� وسع الم�ج « ع�ن �ت رو�ب رس�ت �ج �ي �ف

لال  طر، م�ن �خ مارا�ت و�ق �ي دول�ة ال�إ ود�ة �ف �ة ال�ج كر عال�ي م الم�ب عل�ي دما�ت ال�ت �خ
لال  ال. و�خ طأ�ف �ة لل� م�ي عل�ي ر�ة ال�ت ولى مراحل المس�ي �ي �أ ورها �ف ز� ح�ض �ي عز� �ت
اح  �ت �ت ر ا�ف كر ع�ب م الم�ب عل�ي وم�ة ال�ت ظ�ن ع م� وس�ي �ي �ت موع�ة �ف حج�ت الم�ج � العام، �ن
�ة  �ق ا�ئ �ة �ف هر�ت مرو�ن �ظ كر �أ م الم�ب عل�ي ط�ة ال�ت ش�ن � �ن �أ �أ ، علمًًا �ب �ن �ي د�ت د�ي �ن �ج �ي �ت ا�ن ح�ض
�ذ�ي  �ت ال �ق طاع الم�ؤ �ق �ب الا�ن و�ي ع�ق ها ال�ق �ي عا�ف وء �ت �ي �ض عمالها �ف �ذ�ج �أ مو ل�ن

. ر�ة �ت هت ال�ف هد� ش�

موع�ة  �ت الم�ج ، م�ض �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج د مدارس الش� وعلى صع�ي
ار�ة  �ق مع وز� س�ي �ن ال�ت ال« �ب �ي �ج طط لمدارس »ال�أ م الم�خ سل�ي �ي ال�ت دمًًا �ف �ق
�ي  �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت د مدارس الش� د ع�ق د�ي �ج �ب �ت ا�ن لى �ج م، �إ عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت
 » �ي �ن واصل�ت »مدارس د�ب �ي ح�ي ، �ف �ة �ي ا�ف �ض وا�ت �إ لا�ث س�ن �ي لمد�ة �ث �ب و�ظ �ب �أ
ا  ً و�يً موًًا �ق ل �ن �ي س�ج اص �ت �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب م�ة على الش� ا�ئ ال�ق
�ي  �ة �ف �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت اض� ال�ق �ف �خ م ا�ن . ورغ� ل الطلا�ب �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت �ف
�ي  را�ت ساهم�ت �ف �ي غ�ت هذ� ال� �ن ه لا �أ طط، �إ م الم�خ سل�ي �ة لل�ت �ج �ي �ت طاع �ن ا ال�ق هذ�
واصل  موع�ة س�ت �ن الم�ج �أ ، علمًًا �ب ع�ة ا�ب �ة المدارس ال�ت ظ� عمال مح�ف ركز� �أ ز� �ت �ي عز� �ت
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ م �ف عل�ي طاع ال�ت �ة ل�ق �ي ا�ت الوط�ن ولو�ي �ي دعم ال�أ دورها �ف

ل. �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي راكا�ت الحكوم�ي لال الش� م�ن �خ

مو ز� ال�ن �ي عز� �في �ت س المال � �ف ر�أ �ي وظ�  �ت
�ي  ر�ة �ف �ي مارا�ت ك�ب �ث �خ اس�ت �ة على �ض �ي وا�ت الما�ض لال الس�ن م« �خ عل�ي �ت »�ت ركز�
درا�ت  �ق �ة  ا�ف �ض و�إ د�ة  د�ي ال�ج المدارس  س  س�ي �أ و�ت حتواذ�  الاس� ا�ت  عمل�ي
 ، �ن �ي س�ي �ي �ن ر�ئ ز� على محور�ي رك�ي ا ال�ت ً اح لها حال�يً �ت ، ما �أ د�ة د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي اس�ت
د م�ن  �ة العوا�ئ م�ي �ن ل�ة و�ت غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت ع معدل الطا�ق وهما ر�ف
د م�ن  د�ي ل ال�ج �ي �ي ال�ج �ي �ف ا�ئ �ق �ت مار الا�ن �ث ، ومواصل�ة الاس�ت �ة درا�ت الحال�ي ال�ق
م كل  �ي �ي �ق ر�ي �ت �ج �ث �ي ، ح�ي ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة والمدارس �ف ز� م�ي المدارس الم�ت

س  �ي كلم�ة الر�ئ
�ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ل،  مو�ي ا�ت ال�ت طل�ب ، وم�ت ع�ة و�ق د الم�ت حض�ة للعوا�ئ ر وا� �ي وء معا�ي �ي �ض مار �ف �ث اس�ت
رص  ط ل�ف �ب �ض �ف الم�ن �ي و�ظ ا�ظ على ال�ت ، مع الح�ف �ة �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� و�ة الم�ي و�ق

. اح�ة وسع الم�ت ال�ت

راك�ة مع مدرس�ة »هارو«، واحد�ة  �ي الش� مو �ف رك�ة لل�ن لى طموح الش� �ج �ت و�ي
و�ق  م« ح�ق عل�ي مل�ك »�ت �ي �ت م، وال�ت عل�ي طاع ال�ت �ي �ق سماء �ف عر�ق ال�أ م�ن �أ
اح  �ت �ت م ا�ف د �ت . و�ق �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج لها �ف �ي غ�ش�ت  لاكها و� ام�ت
طاع  لى �ق �إ ول  ل الد�خ م�ث «، وهو ما �ي �ي �ة – د�ب مدرس�ة »هارو الدول�ي
ول،  حنو ٤٠٠ طال�ب لعامها الدراس�ي ال�أ ل � �ي س�ج �ت ز� �ب م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ المدارس �ف
ىش� مع  ما �ت ما �ي « �ب �ي �ب و�ظ �ب �ة – �أ ها مدرس�ة »هارو الدول�ي ل�ي �ن �ت ل�ك على �أ وذ�
واصل  �ت  ، ل�ك ذ� مع  �ز�ي  وا ال�ت و�ب  . ز� م�ي ال�ت �ة  �ق ا�ئ �ف المدارس  ر  طو�ي �ت ط�ة  �خ
�ي  مل مدرس�ة »د�ب ش�ت ، و� �ة ز� م�ي ر المدارس الم�ت طو�ي ها ل�ت ط�ت موع�ة �خ الم�ج

ر ٢٠٢٨. م�ب �ت �ي س�ب احها �ف �ت �ت رر ا�ف « الم�ق ا�ف وودز� �ة – غ� �ي طا�ن ر�ي ال�ب

لال  �ة �خ ز� م�ي �ي المدارس الم�ت عد �ف حنو 7,000 م�ق �ة � ا�ف �ض م�ت �إ مالًًا، �ت �ج و�إ
د  د�ي عد �ج �ة 1,800 م�ق ا�ف �ض م �إ ز�ت ع� موع�ة �ت �ن الم�ج �أ ، علمًًا �ب ر�ة �ي �خ وا�ت ال�أ الس�ن
مو على  حض�ة لل�ن �ة وا� �ي ر ر�ؤ و�ف ىت العام المال�ي ٢٨‎/‎٢٠٢٧، وهو ما �ي ح�

وسط. المدى الم�ت

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ز� المرو�ن �ي عز� �ت
هت  در� ل�ي و�ق �ي غ�ش�ت  ها ال� �ج موذ� �ة �ن لال العام مرو�ن موع�ة �خ هر�ت الم�ج �ظ د �أ و�ق
موع�ة سلام�ة  ع�ت الم�ج �ث و�ض ، ح�ي رو�ف ل�ف الظ� �ت لم مع م�خ �ق �أ ال�ت على 
ا�ت طوال  ولو�ي س ال�أ هم على ر�أ �ت اه�ي سر ور�ف �ن وال�أ �ي �ف الطلا�ب والمو�ظ
ال م�ن  �ق �ت �ي الا�ن حج�ت �ف � . كما �ن �ة م�ي ل�ي �ق اع ال�إ و�ض رار ال�أ �ق را�ت عدم اس�ت �ت �ف

ا�ظ  �ة مع الح�ف �ت الحا�ج �ض �ت ُعد كلما ا�ق علم ع�ن �بُ لى ال�ت ور�ي �إ علم الح�ض ال�ت
ها  �ت �ي �ن و�ة �ب �ق ً �ب ، مدعوم�ةً اعل مع الطلا�ب �ف علم وال�ت �ة ال�ت مرار�ي على اس�ت
 . موع�ة ر مدارس الم�ج ل ع�ب �ي غ�ش�ت  وكولا�ت ال� رو�ت اء�ة �ب �ة وك�ف م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت ال�
ر�ق  �ن �ف لا �أ ، �إ �ة �ت �ق صور�ة م�ؤ كر �ب م الم�ب عل�ي ا�ت ال�ت ر عمل�ي �ث �أ م م�ن �ت وعلى الرغ�
طاع،  �ق ر�ة الا�ن �ت لال �ف سر �خ �ي دعم ال�أ حج�ت �ف � ، و�ن سرع�ة �ت �ب ا�ب �ج العمل اس�ت
ا�ف  �ن �ئ ور اس�ت رى �ف �خ كر مر�ة �أ م الم�ب عل�ي طاع ال�ت عمال �ق �ي �أ عا�ف ل �ت �ب ل�ك �ق وذ�

. �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  ا�ت ال� العمل�ي

موع�ة  ها الم�ج �ت ذ� �ف �ي �ن مو ال�ت طط ال�ن ع�ة و�خ �ة السر�ي ا�ب �ج كما ساهم�ت الاس�ت
عكسه وصول  ، وهو ما �ي �ة م�ي عل�ي ها ال�ت صن�ت و�ة م� �ي �ق �ة �ف �ق ز� ال�ث �ي عز� �ي �ت �ف
اض�  �ف �خ س�ب الا�ن ا�ظ على �ن لى ٩١٪، مع الح�ف �ن �إ المعلم�ي ا�ظ �ب �ف معدل الحا�ت
دم  �ق �ت . و�ت �ة ل ع�ن المعدلا�ت الدول�ي �ق ا�ت �ت و�ي د مس�ت �ن ع�ن �ي �ف �ي عدد المو�ظ �ف
�ن  م�ي �أ م �ت �ث �ت ، ح�ي عا�ت و�ق ا لل�ت ً �قً ل و�ف �ب ل للعام الدراس�ي الم�ق �ي س�ج ا�ت ال�ت عمل�ي
ساس�ي على  عكس الطل�ب ال�أ ، وهو ما �ي ىت ال�آ�ن ل ح� �ي س�ج حنو 20,000 �ت �

. موع�ة سوا�ق الم�ج ر �أ ود�ة ع�ب م عال�ي ال�ج عل�ي ال�ت

ها،  حتكم �ب � �ي �ت و�ي على العوامل ال�ت ها ال�ق ز� رك�ي موع�ة �ت واصل الم�ج و�ت
 ، ل�ي �ي غ�ش�ت  ز� ال� م�ي ا�ظ على ال�ت ، والح�ف اء�ة ك�ف �ب مو  ط�ة ال�ن ذ� �خ �ي �ف �ن �ت وه�ي 
السو�ق  مع  مر  المس�ت واصل  وال�ت المال،  س  لر�أ ط  �ب �ض الم�ن �ف  �ي و�ظ وال�ت
ل�ي  �ي غ�ش�ت  داء ال� مرار ال�أ �ن اس�ت �أ ا الراس�خ �ب �ن ما�ن �ي عكس �إ وح، وهو ما �ي و�ض �ب
طار  �ي �إ ط�ب �ة و�ت �ي ا�ف �ف على ش� �أ ر �ب ار�ي �ق واصل ال�ت �ت ام �ب ز�ت ، والال� و�ي والمال�ي ال�ق
م�ة للساد�ة  �ي م ال�ق �ي عظ� ل�ق و�ت ساسًًا داعمًًا ل�خ ر �أ و�ف ، س�ي و�ي حوكم�ة �ق

ل. �ن على المدى الطو�ي المساهم�ي

�ة ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت �ظ  �ن
ه  ىظ�حت �ب  وء ما � �ي �ض ، �ف و�ي مو �ق داء و�ن �أ ل �ب �ب م« العام الم�ق عل�ي ل »�ت د�خ �ت
وا�ت  الس�ن لال  �خ �ج  �ض ال�ن لمراحل  صتل  ر�ة س� �ي ك�ب �ة  �ي عا�ب �ي اس�ت درا�ت  �ق م�ن 
�ة  ز� م�ي ر المدارس الم�ت طو�ي حض�ة ل�ت ها الوا� ط�ت لى �خ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب ل�ة �ب الم�ق
كر،  م الم�ب عل�ي �ة لل�ت ام�ي �ن ها الم�ت صن�ت �خ م� رس�ي ز� مع �ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ والمدارس �ف
راك�ة مع  م�ة على الش� ا�ئ د�ة م�ن المدارس ال�ق ها الرا�ئ �ت ظ� مح�ف ً �ب ومدعوم�ةً
عدد�ة  ر مسارا�ت م�ت و�ف �ي �ت �ة ال�ت ز� م�ي ، وه�ي العوامل الم�ت �ة ها�ت الحكوم�ي ال�ج

عمال. �ة ال�أ ظ� �ة مح�ف وع ومرو�ن �ن ز� �ت �ي عز� �ي �ت سهم �ف مو، و�ت لل�ن

ل الطلا�ب  �ي س�ج ع معدلا�ت �ت �ي د�ف ل�ة �ف م�ث حض�ة وم�ت ا وا� �ن ا�ت ولو�ي ل �أ ظ�ت و�
�ة  ا�ف درا�ت الم�ض ر ال�ق ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت ع معدل الطا�ق ور�ف
ل�ك مع  «، وذ� �ي د�ب  – �ة  الدول�ي عمال مدرس�ة »هارو  �أ �ة  م�ي �ن و�ت ا،  ً �ثً حد�ي
ز�  م�ي ا�ظ على ال�ت ، والح�ف �ة ل�ي �ب �ق ر المس�ت طو�ي ط�ة ال�ت �ي �خ دمًًا �ف �ي �ق الم�ض

س المال. ط لر�أ �ب �ض �ف الم�ن �ي و�ظ ، مع مواصل�ة ال�ت موع�ة م�ي للم�ج عل�ي ال�ت

�ن  �ي �ف مور والمو�ظ ال�أ اء  ول�ي كر للطلا�ب و�أ الص الش� �خ �ب دم  �ق �ت �أ امًًا،  �ت و�خ
ا  �ن �ن �أ �ب علمًًا  مر،  المس�ت �ة ودعمهم  ال�ي الغ� هم  �ت �ق �ث على  �ن  والمساهم�ي
�ة  م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت د�ة �ف سس�ة را�ئ اء م�ؤ �ن ا ل�ب هود�ن واصل �ج س�ن
طأرا�ف  ع ال� م�ي دام�ة ل�ج م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق ادر�ة على �خ ود�ة و�ق �ة ال�ج �ق ا�ئ �ف

. ا�ت الصل�ة ذ�

اموس�ن ل�ي �آلا�ن و�ي
م« عل�ي رك�ة »�ت �ذ�ي لش�  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ها  �ج موذ� �ة �ن لال العــام مرو�ن مــوع�ة �خ هــر�ت الم�ج ظ�أ �“
 ، رو�ف ل�ف ال�ظ �ت لم مع مخ� �ق �أ ــه علــى ال�ت در�ت ــل�ي و�ق �ي غ� �ش ال�ت

” ع�ة هم الســر�ي �ت ا�ب �تج ــر�ق عملها واس� ــو�ة �ف لاًً ع�ن �ق ض�ف �

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة  م�ي عل�ي موع�ة �ت لال م�ج ، م�ن �خ مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ا �ف ً كل�يً م�ي مر�ن ومدعوم ه�ي عل�ي اد�ة م�ن سو�ق �ت �ف رص�ة الاس�ت �ن �ف مر�ي �ث �ة للمس�ت �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت ر ش� و�ف �ت
كز�  ر�ت ما �ت �ي ، �ف �ذ�ج مو ا ال�ن و�ة هذ� موع�ة �ق داء المال�ي للم�ج هر ال�أ ُظ� ط. و�يُ �ب �ض مو الم�ن ل م�ن ال�ن ل حا�ف س�ج ع �ب م�ت �ت كامل�ة و�ت صن�ة م�ت طا�ق م� عمل على �ن وع�ة �ت �ن م�ت

ل. دام�ة على المدى الطو�ي م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق ها على �خ در�ت دعم �ق د�ة �ت عا�ض ز�ئ م�ت ع ركا� مار على س�ب �ث ررا�ت الاس�ت م�ب

و�ة معدلا�ت  �ق ، مدعومًًا �ب رادا�ت �ي �ي ال�إ مرًًا �ف موًًا مس�ت م« �ن عل�ي �ت »�ت �ق ح�ق
 ، �ة �ي ا�ف �ض �ة ال�إ �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ، وال�ق �ة ز� م�ي �ي المدارس الم�ت ل الطلا�ب �ف �ي س�ج �ت
و  احها �أ �ت �ت م ا�ف �ي �ت �ي المدارس ال�ت ل �ف �ي غ�ش�ت  اد�ة معدلا�ت ال� �ي مرار ز� واس�ت
لال العام  �ة 15.6% �خ س�ب �ن �ة �ب ل�ي �ي غ�ش�ت  رادا�ت ال� �ي ع�ت ال�إ �ف ا. وار�ت ً �ثً ها حد�ي وسع�ت �ت
�ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب �ت ال�أ لغ� ما �ب �ي ، �ف �ي مارا�ت و�ن درهم �إ لى 1,312.9 مل�ي صتل �إ ل�

مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف ود�ة  ال�ج عال�ي  م  عل�ي ال�ت على  الطل�ب  ال  ز� �ي لا 
مو  ال�ن مرار  واس�ت  ، �ة �ي الموا�ت �ة  �ي را�ف موغ� الد�ي اها�ت  �ج الا�ت �ب مدعومًًا 
د  م. و�ق عل�ي ود�ة ال�ت لا�ت ل�ج ها العا�ئ ول�ي �ي �ت �ة ال�ت هم�ي ، وال�أ �ي السكا�ن
�ة  م�ي مرو�ن ل�ي �ق رار ال�إ �ق را�ت عدم الاس�ت �ت لال �ف م« �خ عل�ي داء »�ت هر �أ �ظ �أ
�ي  عا�ف ر مدارسها و�ت و�ة الطل�ب ع�ب �ق ً �ب ، مدعوم�ةً ل�ي �ي غ�ش�ت  ها ال� �ج موذ� �ن

در�ة  اد�ة ال�ق �ي �ي ز� اع معدلا�ت الطل�ب �ف �ف ل ار�ت �ب م« �ق عل�ي مر�ت »�ت �ث اس�ت
الحُُرُُم  ر  و�ف �ت �ث  ، ح�ي �ة ز� م�ي الم�ت �ة مدارسها  ظ� ر مح�ف ع�ب �ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت
ها  وسع�ت و �ت ها �أ حتواذ� عل�ي و الاس� احها �أ �ت �ت م ا�ف �ي �ت �ة ال�ت المدرس�ي
حنو  دمها � �ق ل الطلا�ب مع �ت �ي س�ج مو معدلا�ت �ت الًًا واسعًًا ل�ن ا م�ج ً �ثً حد�ي

امع�ي )K-12( المحر�ك  ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ة لل�ت ز� م�ي ل المدارس الم�ت م�ث �ت
�ة  �ي ال�ب ل الغ� م�ث �ث �ت م«، ح�ي عل�ي رك�ة »�ت �ي ش� م�ة �ف �ي ل�ق ال�ق مو و�خ ساس�ي لل�ن ال�أ
�ة  ز� م�ي ر ١٤ مدرس�ة م�ت . وع�ب موع�ة �ة للم�ج ل�ي �ي غ�ش�ت  رادا�ت ال� �ي مى م�ن ال�إ العظ�
ه�ج  س�ي والم�ن ر�ن ه�ج ال�ف �ة والم�ن ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب دم الم�ن �ق �ت
�ة  س�ب �ن �ة �ب ز� م�ي �ي المدارس الم�ت ل الطلا�ب �ف �ي س�ج ع�ت معدلا�ت �ت �ف ، ار�ت ك�ي مر�ي ال�أ

و�ن درهم  هلا�ك 334.3 مل�ي هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ را�ئ د وال�ض وا�ئ صخم ال�ف ل � �ب �ق
م  �ي �ت �ة ال�ت واصل الحُُرُُم المدرس�ي دره 25.5%. و�ت هامش� �ق �ي �ب مارا�ت �إ
اد�ة  �ي �ف ز� كال�ي س و�ت س�ي �أ �ف ال�ت كال�ي مّّحتل �ت ا � ً �ثً ها حد�ي وسع�ت و �ت احها �أ �ت �ت ا�ف
مو  ع مع �ن �ف ر�ت �ة س�ت ح�ي �ي الر�ب ها �ف هن مساهم�ت � ر �أ �ي ل، غ� �ي غ�ش�ت  معدلا�ت ال�
. ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت و�ج معدلا�ت الطا�ق �ض ل الطلا�ب و�ن �ي س�ج معدلا�ت �ت

�ت  عر�ض �ت �ذ�ي  ال �ت  �ق الم�ؤ طرا�ب  الا�ض �ب  كر ع�ق الم�ب م  عل�ي ال�ت �ة  ظ� مح�ف
كرر�ة  ع�ة الم�ت �ي �ب الط�ب ا�ن �ج ص، �ب صخا�ئ هذ� ال� ر ه و�ف �ث �ت ها له، ح�ي ا�ت عمل�ي
 . موع�ة الم�ج رادا�ت  �ي �إ اعد�ة  ل�ق حض�ة  وا� �ة  �ي ر�ؤ م،  عل�ي ال�ت على  للطل�ب 

. مو السو�ق �ة ل�ن س�ي �ي ا« المحركا�ت الر�ئ �ن سو�ق سم »�أ عرض� �ق و�ي

�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت اع معدل الطا�ق �ف دعم ار�ت ، وهو ما �ي �ج �ض مرحل�ة ال�ن
�ة  ح�ي ر�ب �ي  �ف �ة  �ج ا�ض ال�ن المدارس  مساهم�ة  اد�ة  �ي وز� ل�ة  غ�ت المس�
در�ة  �ق �ب مدعومًًا  مو،  لل�ن حًًضا  وا� مسارًًا  ل�ك  ذ� ر  و�ف و�ي  . موع�ة الم�ج

. �ة ل�ي �ب �ق ر مس�ت طو�ي طط �ت عل، و�خ ال�ف م�ة �ب ا�ئ �ة �ق �ي عا�ب �ي اس�ت

لغ� 61,070 درهم  �ة �ب مال�ي رسوم دراس�ي �ج وسط �إ م�ت لال العام، �ب 11.1٪ �خ
ر  ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت اع معدل الطا�ق �ف عكس ار�ت . و�ي �ي مارا�ت �إ
و�ة  �ن �ق لى المعلم�ي �ة الطلا�ب �إ س�ب رار �ن �ق �ة واس�ت �ج ا�ض �ة المدارس ال�ن ظ� مح�ف

. موع�ة وى الم�ج �ة على مس�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  دار�ة ال� �ي ال�إ اط �ف �ب �ض الطل�ب والا�ن

م«؟ عل�ي رك�ة »�ت �ي �ش مر �ف �ث ست�ت ا � لماذ�

ًا كل�يً طل�ب مر�ن ومدعوم ه�ي

�ي  كم�ن �ف مو �ت وقما�ت �ن م�
�ة �ة الحال�ي �ي عا�ب �ي در�ة السا�ت ال�ق

طاع المدارس  �ي �ق اد�ة �ف الر�ي
�ة ز� م�ي الم�ت

م  وق�ي ودا�ئ داء مال�ي � �أ
سحت�ن ال�

�ة  ل�ي �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي ال�إ
) و�ي ساس س�ن �ة 15.6% على �أ س�ب �ن مو �ب )�ن

مدرس�ة

عد م�ق

ل�ة غ� �ة المس�ت �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

�ة ز� م�ي المدارس الم�ت

�ة �ج ا�ض المدارس ال�ن

دز�  رك�ة »ك�ي كر – ش� م الم�ب عل�ي ال�ت
» رو�ب رس�ت �ج �ي �ف

ل �ي غ�ش�ت  اد�ة معدلا�ت ال� �ي �ي مرحل�ة ز� المدارس �ف

راك�ة مع  م�ة على الش� ا�ئ المدارس ال�ق
�ة ها�ت الحكوم�ي ال�ج

ر طو�ي ط�ة ال�ت ر / �خ طو�ي د ال�ت �ي روعا�ت �ق المش�

مدرس�ة

عد م�ق

ل�ة غ� �ة المس�ت �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت % معدل الطا�ق

مدرس�ة

ل�ي �ب �ق عد مس�ت م�ق

مدرس�ة 

طال�ب  
و�ي ساس س�ن +11.1% على �أ

ل�ة  غ� �ة المس�ت �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
و�ي ساس س�ن �ة على �أ و�ي ط�ة م�ئ �ق +0.4 �ن

�ة  ا�ن ح�ض

طال�ب 
و�ي ساس س�ن -6.6% على �أ

ل�ة  غ� �ة المس�ت �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
و�ي ساس س�ن �ة على �أ و�ي ط�ة م�ئ �ق -10.4 �ن

مدرس�ة 

طال�ب 
و�ي ساس س�ن -4.7% على �أ

ل�ة  غ� �ة المس�ت �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
و�ي ساس س�ن �ة على �أ و�ي ط�ة م�ئ �ق +3.3 �ن

�ة  ز� م�ي عدد المدارس الم�ت

د  وا�ئ صم ال�ف ل �خ �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب الأ�
هلا�ك  هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ را�ئ والض�

) و�ي ساس س�ن �ة 5.2% على �أ س�ب �ن مو �ب )�ن

المدارس  ل الطلا�ب �ب �ي �ستج معدلا�ت �
�ة  ز� م�ي الم�ت

صم  ل �خ �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب هام�ش الأ�
هلا�ك  هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ را�ئ د والض� وا�ئ ال�ف

ط�ة على  �ق دار 2.5 �ن م�ق اض� �ب �ف �خ )ا�ن
) و�ي ساس س�ن �أ

ل�ة  غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
�ة  ز� م�ي المدارس الم�ت �ب

�ب  را�ئ صم الض� عد �خ ح �ب �في الر�ب صا�
ساس  �ة 22.0% على �أ س�ب �ن اض� �ب �ف �خ )ا�ن

) و�ي س�ن

�ة اح راس�خ ر�ب اعد�ة �أ ل الطلا�ب�ق �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت صأل �ف � مو م�ت �ن
 » �ي �ب وظ� �ب « | مدرس�ة »هارو – �أ �ي مدرس�ة »هارو – د�ب

» ا�ف وودز� �ة – غ� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب | مدرس�ة »د�ب

�ة مال�ي الرسوم الدراس�ي �ج وسط �إ م�ت

و�ن درهم  مل�ي
�تي مارا� 1,312.9�إ

12

 21,574

81%

2

 2,274

 %48.6

3

 5,400

 14

 18,572

 %77.9

 36

 4,642

 %72.6

23

23,497

%76.8

14

و�ن درهم  مل�ي
�تي مارا� 334.3�إ

18,572

%25.5

%77.9

و�ن درهم  مل�ي
�تي مارا� 127.2�إ

61,070

م« عل�ي �ي »�ت مار �ف �ث وقما�ت السا�ت م�

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة  ز� م�ي مل المدارس الم�ت ش�ت كامل�ة � طاعا�ت م�ت ر �ق م« ع�ب عل�ي عمل »�ت �ت
على  م�ة  ا�ئ ال�ق والمدارس   ، امع�ي ال�ج ل  �ب و�ق ساس�ي  ال�أ م  عل�ي لل�ت
كر  الم�ب م  عل�ي لل�ت د�ة  را�ئ صن�ة  وم�  ، �ة الحكوم�ي ها�ت  ال�ج راك�ة مع  الش�
�ة %95  الغ� ها ال�ب لال صح�ت طر م�ن �خ مارا�ت و�ق �ي ال�إ �ي دول�ت ز� �ف م�ي الم�ت
م  عل�ي لل�ت ها  �ت ظ� مح�ف م�ن  و�ض  .» رو�ب �ج رس�ت  �ي �ف دز�  »ك�ي رك�ة  ش� �ي  �ف
اعد�ة م�ن  �ن �ق �ي موع�ة �ب مع الم�ج �ج امع�ي )K-12(، �ت ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق ال�أ
ل�ة  غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت ا�ت معدلا�ت الطا�ق �ة ذ� �ج ا�ض المدارس ال�ن
ح  �ي �ت ا و�ت ً �ثً ها حد�ي وسع�ت و �ت احها �أ �ت �ت م ا�ف �ة �ت ع�ة وحُُرُُم مدرس�ي �ف المر�ت

�ة  ظ� ل�ك مح�ف ذ� كمل  ل. و�ي �ي غ�ش�ت  ال� اد�ة معدلا�ت  �ي لز� ر�ة  �ي ا�ت ك�ب مكا�ن �إ
ر.  طو�ي د ال�ت �ي ز� �ق م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي روعا�ت الم�ت �ة م�ن المش� ام�ي �ن م�ت
سطس 2026،  غ�أ �ي 31 � « �ف �ي اح مدرس�ة »هارو – د�ب �ت �ت م ا�ف د �ت و�ق
�ة  �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب « ومدرس�ة »د�ب �ي �ب و�ظ �ب ها مدرس�ة »هارو – �أ ل�ي �ن �ت على �أ
م«  عل�ي رك�ة »�ت مع�ة لش� �ت صنا�ت م�ج هذ� الم� ر ه و�ف «. و�ت ا�ف وودز� – غ�
در�ة  ال�ق اد�ة  �ي لز� عدد�ة  م�ت ومسارا�ت  وع�ة  �ن م�ت ا�ت  عمل�ي اعد�ة  �ق
هج عام  و� �ب مو  ال�ن ز�  �ي عز� ل الطلا�ب و�ت �ي س�ج �ة ومعدلا�ت �ت �ي عا�ب �ي الاس�ت

ل. على المدى الطو�ي

عدد�ة  سوتع وم�ت ل�ة لل� ا�ب صن�ة �ق م�
طاعا�ت ال�ق

�ة  ز� م�ي المدارس الم�ت

ساس�ي مو ال�أ  محر�ك ال�ن

�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت  ال�ق

�ي  �ة ومدارس �ف مدارس راس�خ

ل  �ي غ� �تش اد�ة معدلا�ت ال� �ي مرحل�ة ز�

د د�ي �ي �ج طاع سو�ق  �ق

�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت  ال�ق

»هارو« 

صن�ة ع الم� و�ي �ن  �ت

�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت  ال�ق

رس�ت  �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ش

 » رو�ب �ج

�ة �ي �ج �ي را�ت راكا�ت اس�ت  ش�

�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت  ال�ق

�ة  ظ�ف �ي | مح� �ب وظ� �ب �ي و�أ د�ب

�ة  مركز�

عد عدم�ق عدم�ق عدم�ق م�ق

 23,8483,600 6,39730,599

ل  �ج ل ال�أ م« طو�ي عل�ي ر »�ت �ث د �أ م�ت ، �ي كامل�ة �ة م�ت م�ي عل�ي موع�ة �ت ها م�ج وص�ف �ب
علّّمهم، والكوادر  �ن �ت �ي مل الطلا�ب الذ� ش� داء المال�ي ل�ي اوز� ال�أ �ج �ت لى ما �ي �إ
واصل  و�ت دمها.  �خ �ت �ي  ال�ت معا�ت  �ت والم�ج طورها،  و�ت ها  �ف و�ظ �ت �ي  ال�ت
�ة  ماع�ي �ت والا�ج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ة  ول�ي المس�ؤ �ي  �ف ها  ه�ج �ن ز�  �ي عز� �ت موع�ة  الم�ج

�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب صاح ع�ن ممارسا�ت الاس�ت �ف والحوكم�ة وال�إ
�ي  لا�ق �خ �ة والسلو�ك ال�أ �ي ا�ف �ف الش� امها �ب ز�ت ال� ً �ب ، مدعوم�ةً ادئ� الحوكم�ة وم�ب

ل. ول على المدى الطو�ي مو المس�ؤ وال�ن

ول�ة دام�ة ومس�ؤ م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق �خ

�ة  �ق ا�ئ المدارس �ف
ز� م�ي كر ال�ت م الم�ب عل�ي ال�ت

راك�ة  مدارس ال�ش
ها�ت  مع ال�ج
�ة  الحكوم�ي

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ة لاس�ت ساس�ي �ة �أ ز� س المال رك�ي ط لر�أ �ب �ض ص الم�ن صخ�ي � ل ال�ت م�ث �ي
�ي  ر�ة �ف �ي مارا�ت ك�ب �ث ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ب �ت ع�ق م«. �ف عل�ي اها »�ت �ن �ب �ت �ي �ت مو ال�ت ال�ن
�ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت در�ة  وال�ق د�ة  د�ي ال�ج والمدارس  حتواذ�  الاس� ا�ت  عمل�ي
ع  ا على ر�ف ً موع�ة حال�يً ركز� الم�ج ، �ت ر�ة �ي �خ وا�ت ال�أ لال الس�ن �ة �خ �ي ا�ف �ض ال�إ
در�ة  ال�ق م�ن  د  والعوا�ئ ل�ة  غ�ت المس� �ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت �ة  الطا�ق معدلا�ت 

مار  �ث �ي الاس�ت مرار �ف عل، مع الاس�ت ال�ف رها �ب �ي و�ف م �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة  �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي روعا�ت الم�ت د م�ن المش� د�ي ل ال�ج �ي �ي ال�ج �ي �ف ا�ئ �ق �ت الا�ن
ع،  و�ق د الم�ت ر العا�ئ �ي �ق معا�ي م و�ف �ي �ي �ق مار لل�ت �ث ع كل اس�ت �ض �خ . و�ي ز� م�ي ال�ت
ز�  �ي عز� ا على �ت ً �زً رك�ي ، �ت �ة �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� و�ة الم�ي ل، و�ق مو�ي ا�ت ال�ت طل�ب وم�ت

. موع�ة مو للم�ج هدا�ف ال�ن �ق �أ �ي حت�ق دعم � ما �ي �ة �ب �ة المال�ي المرو�ن

�ة  �ي ا�ن ز� وق�ة الم�ي س المال و� ط لر�أ �ب �ض ص الم�ن ص�ي �خ ال�ت
�ة العموم�ي

�ة  وسع�ي �ة ال�ت سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف �ة ال�ن ا�ن �ة للص�ي سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف �ن ال�ن �في الد�ي اح صا� ر�ب لى الأ� �ن �إ �في الد�ي صا�
د  وا�ئ صم ال�ف ل �خ �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

هلا�ك هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ را�ئ والض�

و�ن درهم    مل�ي
�تي مارا� و�ن درهم 584.4 �إ مل�ي

�تي مارا� و�ن درهم 29.9�إ مل�ي
�تي مارا� ا1,239.0�إ ً ع�فً 3.75 �ض

�ة ودعم  ح الدراس�ي الم�ن
عسر�ة الحالا�ت الم�ت

دد�ة المولد�ة �تج �ة الم� الطا�ق كد�ة سفاد المؤ� حالا�ت ال�

ا�ت  و�ي �في المس�ت �ة � ل المر�أ �ي م�ث �ت
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ا وال�ت �ة العل�ي دار�ي ال�إ

 درهم
�ي  مارا�ت ٥٨٠,٤٢٤ �إ

ا �ج �ي �ج
ول  ١٣,٥٨٨�ج ر  ص�ف

٪٦٦٫٩

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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م  عل�ي سوا�ق ال�ت ر �أ ك�ث حتد�ة واحد�ة م�ن �أ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال دول�ة ال�إ ز�ت لا �
وع،  �ن صتاد مر�ن وم�ت � ا�ق وى العالم، مدعوم�ة �ب �ة على مس�ت �ي �ب اذ� اص �ج ال�خ
�ي  ام وط�ن ز�ت ، وال� �ة �ي �ة موا�ت �ي را�ف موغ� را�ت د�ي ش� مر، وم�ؤ �ي مس�ت مو سكا�ن و�ن
عمال  لل�أ ا  ً عالم�يً ا  ً مرك�زً ارها  �ب اع�ت و�ب  . م�ي عل�ي ال�ت ز�  م�ي ال�ت �ب ل  �ج ال�أ ل  طو�ي
طا�ب  �ق اس�ت مارا�ت  ال�إ دول�ة  واصل  �ت  ، �ة الدول�ي اءا�ت  والك�ف مار  �ث والاس�ت
ز�ز� الطل�ب  ع ما �ي ، �ب ود�ة م عال�ي ال�ج عل�ي �ن ع�ن �ت �ي اح�ث لا�ت ال�ب �ن والعا�ئ �ي �ي المه�ن
صور�ة  اص، و�ب امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي ر سو�ق ال�ت كل�ي ع�ب اله�ي

. ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي طاع�ي المدارس الم�ت ر �ق د�ة ع�ب ا�ي ز�ت م�

اع�ي م�ي مر�ن ود�ف عل�ي سو�ق �ت
 . �ة اع�ي سر الد�ف ا�ق ال�أ �ف �ن �ة �إ اع�ي ا�ت الد�ف �ئ ر ال�ف ك�ث م�ن �أ م �ض عل�ي طاع ال�ت عد �ق �ي
م«  عل�ي رك�ة »�ت �ت ش� ظ� عًًا، حا�ف �ف ا مر�ت ً م�يً ل�ي �ق ًا �إ طرا�بً هد�ت ا�ض ر�ة ش� �ت لال �ف و�خ
م  عل�ي ها لل�ت �ت ظ� ر مح�ف �ة ع�ب ل�ي �ي غ�ش�ت  ها ال� ا�ت �ة عمل�ي مرار�ي �ة على اس�ت �ض ا�ب ال�ق
علم  ور�ي وال�ت علم الح�ض �ن ال�ت �ي ال �ب �ق �ت ، مع الا�ن امع�ي ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق ال�أ
ل  صحت�ي ل الطل�ب و� �ن �ظ �ي ح�ي ، �ف رو�ف ه الظ� �ي �ض �ت �ق �ت �ق ما  ُعد و�ف �بُ ع�ن 

. �ة ا�ت مر�ن و�ي د مس�ت الرسوم ع�ن

ر م�ن  ك�ث �ث واصل �أ ، ح�ي ل�ة �ة مما�ث وسع مرو�ن اص ال�أ م ال�خ عل�ي طاع ال�ت هر �ق �ظ و�أ
ر المدارس  �ة ع�ب ل الحُُرُُم المدرس�ي ورهم الدراس�ي دا�خ 95% م�ن الطلا�ب ح�ض
�ة  و�ي �ة �ق �ق اد�ة المدارس ع�ن �ث ّر �ق ما ع�بّ �ي ، �ف ر�ة �ت لال ال�ف �ي �خ �ي د�ب اص�ة �ف ال�خ
ر«  دس�ي رك�ة »ر�ي هت ش� ر� �ج ل �أ �ق ل مس�ت حتل�ي وصل � طاع ]12[. و�ت �ي مسار ال�ق �ف
هلاك�ي  ا�ق الاس�ت �ف �ن ا�ت ال�إ �ئ م�ن �ف م �ض عل�ي ّ�ف ال�ت �ث �نّص ها، ح�ي ا�ت �ة ذ� �ج �ي �ت لى ال�ن �إ
ع�ة  و�ق ٍ م�ت عا�فٍ ر�ة �ت �ت �ف هز� �ب  م�ي ، مع �ت مارا�ت �ي دول�ة ال�إ رًًا �ف �ث �أ ل �ت �ق �ة ال�أ ساس�ي ال�أ
ر  �ي �ة غ� هلاك�ي طاعا�ت الاس�ت ض� ال�ق �ي �ق �ن ل�ك على  ل ع�ن عام واحد، وذ� �ق �ت
اسا�ت  الس�ي اء�ت  و�ج  .]42[ اح�ة  الس�ي �ب ط�ة  �ب المر�ت طاعا�ت  وال�ق �ة  ساس�ي ال�أ
ها  �ت طأل�ق �ي � ز� ال�ت م�ة الحوا�ف �ت ز�ح م�ن �ض �ث �ت عًًا، ح�ي �ة الداعم�ة سر�ي الحكوم�ي
اد�ة رسوم  �ي ز� د  م�ي �ج �ت �ي  مارا�ت �إ ار درهم  مل�ي  2.5 م�ة  �ي �ق �ب �ي  د�ب حكوم�ة 
رر�ة  ادا�ت الم�ق �ي د الز� م�ي �ج اص�ة للعام الدراس�ي 2026/27، و�ت المدارس ال�خ
�ت  �ق �ق الم�ؤ عل�ي ار، وال�ت �ج �ي وعا�ت ال�إ ل مد�ف �ي �ج �أ ارا�ت المدارس، و�ت �ج �ي على �إ
مارا�ت  �ي ال�إ ل�ة �ف ر مما�ث �ي دا�ب �ق �ت �ي ط�ب �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة د�ي عا�ق راما�ت ال�ت ود الغ� �ن ل�ب

�ز�ي ]12[]31[. حتد�ة المرك �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ل مصر�ف ال�إ �ب رى م�ن �ق �خ ال�أ

المل�ف  ا  هذ� العام  لال  �خ م«  عل�ي »�ت رك�ة  لش� ل�ي  �ي غ�ش�ت  ال� داء  ال�أ ز�ز�  ع و�ي
لغ�  �ن �ب المعلم�ي ا�ظ �ب �ف موع�ة على معدل اح�ت �ت الم�ج ظ� د حا�ف �ق . �ف اع�ي الد�ف
ر�ك  �ة �ت س�ب صتر�ت �ن � الكامل، وا�ق ا �ب ا�ي �ب والمز� اء على الروا�ت �ق �ب حنو 91%، مع ال�إ �
مال�ي الكوادر،  �ج حنو 9% م�ن �إ طرا�ب على � الا�ض ر�ة �ب اش� ط�ة م�ب �ب العمل المر�ت
عوام  ىش� مع ال�أ ما �ت ما �ي �ن �ب �ت المعلم�ي �ي �ب �ث �ة ل�ت و�ي ر�ت الدور�ة الس�ن ما �ج �ي �ف
ماط  �ن م�ن ال�أ حنو 99.6%، �ض ل الرسوم � صحت�ي لغ� معدل � ]41[. و�ب �ة �ق السا�ب
دمًًا لكل  ل الرسوم م�ق صحت�ي ام � ظ�ن � ا �ب ً كل�يً ، مدعومًًا ه�ي اد�ة �ة المع�ت الموسم�ي
مط  ، دو�ن �ن �ي محدود�ة ها�ئ سحا�ب ال�ن ا�ت الا�ن ل�ت طل�ب . و�ظ صل دراس�ي �ف

. �ة س�ي �ن و ال�ج ه�ج �أ و الم�ن حس�ب المدرس�ة �أ �ن �ب ادر�ي حض للمغ� وا�

 . �ة �ة م�ن الصحا�ن �ي ا�ف �ض �ة �إ �ق ها ط�ب ا�ت �ن ذ� د�ي �ي اعد�ة الطلا�ب الم�ق �ف �ق �ي �ض و�ت
�ة  و�ي �ة ال�ق ط المحل�ي و�ي الروا�ب مارا�ت والطلا�ب العر�ب م�ن ذ� و دول�ة ال�إ مواط�ن �ف
ود  ل الطلا�ب اله�ن م�ث ، و�ي �ن د�ي �ي مال�ي الطلا�ب الم�ق �ج حنو 40% م�ن �إ لو�ن � م�ث �ي
ل  م�ث ما �ي �ن �ي ، �ب �ة �ي ا�ف �ض �ن 36% �إ �ي رهم م�ن الطلا�ب الدول�ي �ي و�ن وغ� �ي ا�ن اكس�ت وال�ب
�ة  س�ب ال�ن و�ن  رال�ي س�ت و�ن وال�أ ك�ي مر�ي و�ن وال�أ د�ي و�ن والك�ن �ي طا�ن ر�ي ال�ب الطلا�ب 
ها  �ن ع�ي �ة �ب �ئ �أي �ف �ي � ركز� �ف حد م�ن ال�ت ع �ي �ي وز� �ة 24%، وهو �ت الغ� �ة ال�ب �ي �ق �ب الم�ت

. ار�ج الدول�ة لى �خ ال �إ �ق �ت �ج ع�ن الا�ن ا�ت سر�ب الطلا�ب ال�ن عرض� ل�ت لل ال�ت �ق و�ي

ا ً ر رسو�خً ك�ث م�ة �أ �ي �ة م�ق �ي اعد�ة سكا�ن �ق
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ �ن �ف �ي �ن الدول�ي م�ي �ي رار السكا�ن الم�ق �ق د اس�ت ا�ي ز�ت ر � و�ف �ي
ادرا�ت  م�ب �ف اص.  ال�خ م  عل�ي ال�ت على  للطل�ب  مهم�ة  �ة  كل�ي ه�ي دعام�ة 
مرار  ل، واس�ت از� الم�ن مل�ك  �ت اع معدلا�ت  �ف ل، وار�ت �ج ال�أ ل�ة  ام�ة طو�ي �ق ال�إ
ع  �ج ش�ت � ، �ة سر�ي ا�ة ال�أ مار والح�ي �ث ه�ة للعمل والاس�ت �ة الدول�ة كو�ج �ي �ب اذ� �ج
 . مارا�ت �ي دول�ة ال�إ مدًًا �ف طأول �أ عم�ق و� ور �أ ذ�ج �خ � رس�ي �ن على �ت م�ي �ي الم�ق
م  عل�ي �ن الطل�ب على ال�ت �أ ش� �ة �ب �ي وح الر�ؤ اها�ت و�ض �ج هذ� الا�ت دعم ه و�ت
م  عل�ي ال�ت لسو�ق  ل  �ج ال�أ ل  طو�ي مو  ال�ن ا�ق  �آ�ف ز�ز�  ع و�ت  ، ود�ة ال�ج عال�ي 
ام�ي  �ن ا الرسوخ� الم�ت ز�ز� هذ� ع �ت اص. و�ي امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق ال�أ
ها  رس�خ �ت �ي  ال�ت عم�ق  ال�أ �ة  ماع�ي �ت والا�ج �ة  �ي والمه�ن �ة  المال�ي ط  الروا�ب �ب
ورز�  �ب د  �آ�ن درد  ا�ن د وكال�ة »س�ت �ج �ت . ولم  مارا�ت ال�إ �ي دول�ة  لا�ت �ف العا�ئ
 ، �ن �أ ا�ت ش� م�ة ذ� ر�ة دا�ئ ل على ه�ج �أي دل�ي � » �ة �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ال لل� لو�ب �ج
رار  �ق الاس�ت ر  و�ف �ت �ة  الحكوم�ي را�ت  �ي ش�أ � ال�ت صلحاا�ت  �إ �ن  �أ لى  �إ ار�ت  ش�أ و�
 .]31[ حد سواء  على  ارا�ت  الع�ق وملا�ك  �ن  م�ي �ي للم�ق اء  �ق لل�ب ز�  والحوا�ف
لال  �خ ر«  دس�ي »ر�ي رك�ة  ش� ها  ر�ت �ج �أ �ي  ال�ت هل�ك  المس�ت حا�ث  �ب �أ اد�ت  �ف و�أ
�ن  ادر�ي �ن المغ� م�ي �ي �ن 96% م�ن الم�ق �أ طرا�ب �ب ر حد�ة م�ن الا�ض ك�ث المرحل�ة ال�أ
مط  �ب و�ن را�ئ �ف وال�ض �ي و�ظ ، مع ورود عوامل ال�ت مو�ن العود�ة ز�ت ع� ا �ي ً �تً �ق م�ؤ
ا�ق  �ف �ن �إ ض�  �ف �خ ا�ن ما  �ي �ف  ، �ة �ي م�ن ال�أ او�ف  الم�خ �ق  س�ب �ت �ة  �ب �ي مر�ت ا�ة �ف الح�ي
مل 708 م�ن  طلاع ش� هر اس�ت �ظ ل م�ن 1% ]42[. كما �أ �ق �أ م �ب �ي رد الم�ق ال�ف
ه  �ي �ف ّل  وم�ثّ  ،2026 و  وما�ي ل  ر�ي �ب �أ �ي  �ف ر�ي  ُ�ج �أُ �ن  د�ي الوا�ف �ن  م�ي �ي الم�ق
مو�ن  ز�ت ع� هم �ي �ن 94% م�ن ، �أ �ن ارك�ي �ة 57% م�ن المش� �ي ر�ب ا الغ� ورو�ب و �أ مواط�ن
كز� حال�ة  ر�ت ور ]43[. و�ت ظ�ن ل الم� �ب �ق �ي المس�ت مارا�ت �ف �ي دول�ة ال�إ اء �ف �ق ال�ب

. �ة كل�ي هذ� على عد�ة عوامل ه�ي رار ه �ق الاس�ت

�ة س�ي �ن حس�ب ال�ج �ن �ب د�ي �ي ع الطلا�ب الم�ق �ي وز� �ت

 %91
ر�ة �ت لال ال�ف �ن �خ المعلم�ي ا�ظ �ب �ف معدل الاح�ت

%99.6
�ة  ماط الموسم�ي �ن م�ن الأ� ل الرسوم، �ض حص�ي معدل �ت

اد�ة المع�ت

%95
ل الحُُرُُم  ور الدراس�ي دا�خ م�ن الطلا�ب واصلوا الحض�

ر�ة ]12[ �ت لال ال�ف �بي �خ �في د� اص�ة � ر المدارس الخ� �ة ع�ب المدرس�ي

و�ن �ي مارا�ت 26% ال�إ

14% العر�ب

ود    اله�ن
و�ن  �ي ا�ن اكس�ت وال�ب

�ة دول  �ي �ق و�ب
العالم

%36

و�ن  �ي طا�ن ر�ي   ال�ب
و�ن  د�ي والك�ن

و�ن  ك�ي مر�ي والأ�
و�ن رال�ي س�ت والأ�

%24

ــو 2026.  ــدراس�ي 2026-2027، 22 ما�ي �ي للعــام ال ــد�ب ــاص�ة �ب �ي المــدارس ال�خ ــاد�ة الرســوم �ف �ي كــد عــدم ز� �تؤ �ة � ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ، ه�ي �ة ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ �ي / ه�ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ ]12[ المــك�ت

)under-hamdan-bin-mohammeds-directives-khda-confirms-no-fee-increase/05-22/may/2026/https://mediaoffice.ae/en/news(

مهور(. صداره لل�ج م �إ ل 2026 )�ت ر�ي �ب ، �أ �ي ح�ث ص �ب ، مل�خ مارا�ت �ي ال�إ هلاك�ي �ف صتاد الاس�ت � �ج على الا�ق ل�ي م�ة ال�خ ز�أ ر � �ي �ث �أ ، �ت �ة �ي �ج �ي را�ت ارا�ت الاس�ت ش�ت ر للاس� دس�ي رك�ة ر�ي ]42[ ش�

و 2026. �ي و�ن وسط، 22 �ي ر�ق ال�أ ار حر�ب الش� ى م�ن �آ�ث عا�ف �ت مارا�ت و�ت �ف دول�ة ال�إ ك�ي �ت �ف �ت : ك�ي ما�ن �ت ع�ة حول الا�ئ ا�ئ ل�ة ش� س�ئ �ة )S&P Global Ratings(، �أ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ال لل� لو�ب �ي �ج د �ب س �آ�ن ]31[ �إ

uae-school-leaders-optimistic-for-new-/25/07/2026/https://www.thenationalnews.com/news/uae( .2026 ــو ول�ي ــد، 25 �ي د�ي العــام الــدراس�ي ال�ج لــو�ن �ب ا�ئ �ف مــارا�ت م�ت �ي ال�إ ــاد�ة المــدارس �ف ــال، �ق و�ن �ي اش� ا �ن ]41[ ذ�

)/academic-year-after-iran-war-disruption

و 2026. ول�ي هر م�ن عام 26/2025، 14 �ي ش�أ سع�ة � ول �ت اح �أ ر�ب �ة �أ ش� ا�ق �ي لم�ن �ف مر الها�ت �ت ، الم�ؤ �ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت ]37[ ش�

ــو 2026.  ــدراس�ي 2026-2027، 22 ما�ي �ي للعــام ال ــد�ب ــاص�ة �ب �ي المــدارس ال�خ ــاد�ة الرســوم �ف �ي كــد عــدم ز� �تؤ �ة � ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ، ه�ي �ة ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ �ي / ه�ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ ]12[ المــك�ت

)under-hamdan-bin-mohammeds-directives-khda-confirms-no-fee-increase/05-22/may/2026/https://mediaoffice.ae/en/news(
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دعم ل �ي از� مل�ك الم�ن اع معدلا�ت �ت �ف ار�ت
ل �ج ل�ة الأ� ام�ة طو�ي �ق ال�إ

د  ا�ي ز�ت ا مع � ً س�يً �ي رًًا ر�ئ �ي غ�ت مارا�ت � �ي دول�ة ال�إ �ن �ف م�ي �ي اعد�ة الم�ق هد �ق ش�ت �
د  �ق ل. �ف از� مل�ك الم�ن لى �ت ار �إ �ج �ئ �ن م�ن الاس�ت د�ي �ن الوا�ف م�ي �ي ال الم�ق �ق �ت ا�ن
عام  �ي  �ف �ة  10.5 س�ن لى  �إ �ي  د�ب �ي  �ف ام�ة  �ق ال�إ وسط مد�ة  م�ت ع  �ف ار�ت
ار�ب 60% م�ن  �ق ار�ة ما �ي ش� �ي عام 2024، مع �إ �ة �ف ل 7.5 س�ن ا�ب 2025، م�ق
حنو  �ن � �ي ، وم�ن �ب وا�ت ر س�ن ر م�ن عش� ك�ث اء ل�أ �ق هم ال�ب �ت �ي لى �ن �ن �إ م�ي �ي الم�ق
لال  �خ ولى  ال�أ للمر�ة  �ي  د�ب سو�ق  لوا  د�خ ار�ي  ع�ق مر  �ث مس�ت  59,000
دول�ة  �ي  �ف عل  ال�ف �ب �ن  م�ي �ي الم�ق ل  م�ث  ،2025 عام  م�ن  ول  ال�أ صن�ف  ال�
مط،  ا ال�ن �ة هذ� اسا�ت الحكوم�ي دعم الس�ي هم ]40[. و�ت مارا�ت 45% م�ن ال�إ
ر م�ن 3,200  ك�ث �ي �أ �ي د�ب ول« �ف ار ال�أ ملّّ�ك الع�ق ام�ج �ت ر�ن �ث مكّّ�ن »�ب ح�ي
ها  م�ت �ي اوز� �ق �ج �ت �ق معاملا�ت �ت ولى، ما ح�ق لهم ال�أ از� راء م�ن م م�ن ش� �ي م�ق
ل م�ن  �ق لال �أ ل �خ �ي س�ج لها حوال�ي 45,000 �ت م�ث �ي �ت مارا�ت ار درهم �إ 5 مل�ي
درهم  و�ن  مل�ي  2 اوز�  �ج �ت �ت م�ة  �ي �ق �ب ارا�ت  الع�ق مل�ك  �ت �ن  �أ �ب علمًًا   ،]35[ عام 

وا�ت ]34[. ر س�ن �ة لمد�ة عش� �ي ه�ب ام�ة ذ� �ق مل�ك �إ حن الم�ت م� �ي �ي مارا�ت �إ

اط المعاملا�ت  ش�ن ر�ة � �ي ا�طؤ و�ت �ب م �ت ، ورغ� �ي د السو�ق السك�ن وعلى صع�ي
�ن على  �ي �ي ها�ئ �ن ال�ن دم�ي �خ ظ� طل�ب المس�ت ر�ة ]31[، حا�ف �ت لال ال�ف �ة �خ ار�ي الع�ق
وى له  على مس�ت ال�ث �أ �ي م�ن عام 2026 �ث ا�ن ع ال�ث ل الر�ب �ث س�ج راره؛ ح�ي �ق اس�ت
سارا�ت  �ف اس�ت ع�ت  �ف وار�ت  ، المعاملا�ت م  ح�ج �ث  ح�ي م�ن  طلا�ق  ال�إ على 
اط  ش�ن � مرار  اس�ت مع   ، و�ي س�ن ساس  �أ على   %20 �ة  س�ب �ن �ب �ن  ر�ي �ج �أ المس�ت
كل  ش� عكس �ب ارا�ت �ي مل�ك الع�ق ح �ت صأ�ب �ث � ل ]46[، ح�ي ز�ن ول م� �ن ل�أ ر�ي �ت المش�
ل. �ج ر ال�أ ص�ي مار �ق �ث دلًًا م�ن الاس�ت ل �ب �ج ل�ة ال�أ ام�ة طو�ي �ق حنو ال�إ هج � و� د ال�ت ا�ي ز�ت م�

اء �ق ال�ب و�ي �ب ام �ق ز�ت ل: ال� �ج ل�ة الأ� ام�ة طو�ي �ق ال�إ
را�ت العمل  �ي ش�أ � �ت مارا�ت م�ن  ال�إ �ي دول�ة  ام�ة �ف �ق ال�إ وم�ة  ظ�ن طور�ت م� �ت
و�ة  هر�ت �ق د �ظ . و�ق سر�ة مل ال�أ ش�ت ل�ة المد�ة و� ام�ة طو�ي �ق حنو �إ �ة � �ت �ق الم�ؤ
�ث  ول م�ن عام 2026، ح�ي صن�ف ال�أ لال ال� حض صورها �خ و� �أ حتول �ب ا ال� هذ�
ام�ة  �ق ح �إ صتر�ي و�ن � ر م�ن مل�ي ك�ث �ة و�أ �ي ه�ب ام�ة ذ� �ق حنو 66,000 �إ �ي � صأدر�ت د�ب �

ه�ة  مارا�ت كو�ج �ة دول�ة ال�إ ز� مكا�ن �ي عز� �ي �ت ، �ف م العال�ي عل�ي لى ال�ت ووصولًًا �إ
هم.  ا�ئ �ن �ب ل ل�أ �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي م�ي عل�ي اء مسارا�ت �ت �ن لا�ت �ب ح للعا�ئ �ي �ت �ة �ت ال�ي م�ث
دول�ة  �ي  �ف صتاد�ي  � الا�ق �ي  عا�ف لل�ت ر«  دس�ي »ر�ي رك�ة  ش� ل  حتل�ي � ر  �ي ش� و�ي
ار  �ج �ي ود ال�إ ل�ك ع�ق �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة د�ي عا�ق اما�ت ال�ت ز�ت �ن الال� لى �أ مارا�ت �إ ال�إ

�ن  م�ي �ي عود�ة الم�ق ط�ة �ب �ب �ن العوامل المر�ت �ي ُعد م�ن �ب ، �تُ �ة صول الدراس�ي وال�ف
كمال  مكا�ن الطلا�ب ال�آ�ن اس�ت �إ ا�ت �ب ا ]42[. و�ب ً �تً �ق ادروا الدول�ة م�ؤ �ن غ� �ي الذ�
لى  �ة ووصولًًا �إ ا�ن دءًًا م�ن مرحل�ة الح�ض الكامل، �ب م�ي �ب عل�ي مسارهم ال�ت

. ل الدول�ة ، دا�خ �ة امع�ي �ة ال�ج الصحول على الدر�ج

حصأا�ب  سر � �ة ل�أ �ي ه�ب ام�ة ذ� �ق ر م�ن 167,000 �إ ك�ث حن �أ م م� د ]33[. كما �ت د�ي �ج
�ن  مر�ي �ث المس�ت سر  ل�أ  100,000 م�ن  ر  ك�ث و�أ  ، صصخ�ة � الم�ت اءا�ت  الك�ف
�ي  كملها، وال�ت �أ سر �ب وا�ت ل�أ ر س�ن ًا لمد�ة عش� ر سك�نً و�ف ، ما �ي �ن �ي ار�ي الع�ق
مو  �ي �ن عا�ف ر�ة �ت �ت هد�ت ال�ف �ة ]34[. كما ش� ساس�ي ها ال�أ �ت ز� م رك�ي عل�ي ل ال�ت م�ث �ي
اص�ة  ال�خ �ة  �ي الط�ب حوصا�ت  ال�ف معدلا�ت  �ث  ح�ي دد،  ال�ج �ن  د�ي الوا�ف عداد  �أ
�ي  ا�ق �ب ر اس�ت ش� ها، وه�ي م�ؤ ا�ت و�ي لى مس�ت �ي �إ �ي د�ب ام�ة �ف �ق را�ت ال�إ �ي ش�أ � �ت �ب
ر�ة  �ت �ف ل  �ب �ق ما  ا�ت  و�ي مس�ت م�ن   %80 حنو  � لى  �إ  ، �ن د�ي الوا�ف �ف  �ي و�ظ ل�ت
 ٍ عا�فٍ �ت عا�ت �ب و�ق و 2026، مع �ت �ي و�ن �ة �ي ها�ي حلول �ن �ة �ب م�ي ل�ي �ق ا�ت ال�إ طرا�ب الا�ض

ر م�ن العام ]44[. �ي �خ ع ال�أ حلول الر�ب كامل �ب

وسع م�ة ال�ت �ة دا�ئ م�ي عل�ي وم�ة �ت �ظ م�ن
مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ب �ة  م�ي عل�ي ال�ت وم�ة  ظ�ن الم� �ي  مر �ف وسع المس�ت ال�ت دعم  �ي
طاع  �ب �ق ا�ن لى �ج . و�إ لا�ت ل للعا�ئ �ج ل�ة ال�أ رار طو�ي �ق ه�ة اس�ت ها كو�ج �ت �ي �ب اذ� �ج
واصل  ، �ت اص والراس�خ امع�ي )K-12( ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي ال�ت
للطلا�ب  ح  �ي �ت �ي مما   ، العال�ي م  عل�ي ال�ت دما�ت  �خ طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت الدول�ة 
ط�ب  �ق د اس�ت . و�ق ل الدول�ة وعًًا دا�خ �ن ر �ت ك�ث �ة �أ م�ي عل�ي كمال مسارا�ت �ت اس�ت
لال  ر م�ن 42,000 طال�ب �خ ك�ث �ي �أ �ي د�ب اص �ف م العال�ي ال�خ عل�ي طاع ال�ت �ق
20% على  �ة  س�ب �ن �ب موًًا  �ن ل  م�ث �ي ما  25/2024، وهو  الدراس�ي  العام 
�ن  �ي ل الطلا�ب الدول�ي �ي س�ج ع�ت معدلا�ت �ت �ف �ن ار�ت �ي ح�ي ، �ف و�ي ساس س�ن �أ
لى  �إ �ي  �ي د�ب م 2033” �ف عل�ي �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت هد�ف “اس�ت �ة 29%. و�ت س�ب �ن �ب
�ي  د�ب عل  �ج لى  �إ الرام�ي  لال طموحها  �خ م�ن  �ة  المكا�ن هذ�  �خ ه رس�ي �ت
�ة الطلا�ب  س�ب ع �ن �ي ر�ف ل �ف م�ث �ت ا �ي ً م�ن هد�فً �ض �ت �ذ�ي �ي «، وال �ة للطلا�ب �ن »مد�ي
م  عل�ي طاع ال�ت �ق �ن �ب د�ي �ي مال�ي الطلا�ب الم�ق �ج كل 50% م�ن �إ ش�ت �ن ل� �ي الدول�ي
لى  �إ  ، ً مع�ةً �ت العوامل م�ج هذ�  ساهم ه 2033. و�ت حلول عام  �ب العال�ي 
كر  م الم�ب عل�ي دءًًا م�ن مراحل ال�ت �ب �ة  م�ي عل�ي دما�ت ال�ت �ة ال�خ مول�ي �ب ش� ا�ن �ج
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)1.500541950-golden-visas-for-skilled-families-167000-https://gulfnews.com/amp/story/uae/government/dubai-issues( .، وز� �ي ل�ف �ن ر �ج ر�ي �ق ا ل�ت ً �قً ، و�ف �ي د�ب �ب �ب ا�ن �ج و�ن ال�أ �ش�ؤ ام�ة و �ق دار�ة العام�ة لل�إ ]34[ ال�إ

)1.500567129-billion-first-home-sales-https://gulfnews.com/business/property/dubai-homebuyers-get-wider-choice-after-dh5( .2026 ، وز� �ي ل�ف �ن ]35[ �ج
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)com/business/property/dubai-residents-put-down-roots-as-average-tenure-surges-to-over-a-decade
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�ي مو السكا�ن دعم ال�ن �ة �ت و�ي �ة �ق صاد�ي �ت وما�ت ا�ق م�ق
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ د�ة �ف ا�ي ز�ت صور�ة م� وع �ب �ن و�ي والم�ت صتاد ال�ق � ر الا�ق و�ف �ي
اص.  م ال�خ عل�ي �ي والطل�ب على ال�ت مو السكا�ن مرار ال�ن ساسًًا مهمًًا لاس�ت �أ
مس  وا�ت ال�خ لال الس�ن حنو 7% �خ ط�ي � �ف ر ال�ن �ي مو غ� وسط ال�ن لغ� م�ت د �ب �ق �ف
 . طاعا�ت موع�ة واسع�ة م�ن ال�ق ر م�ج مار ع�ب �ث مرار الاس�ت اس�ت ، مدعومًًا �ب �ة �ي الما�ض
�ي  �ب �ن �ج مار ال�أ �ث روعا�ت الاس�ت �ي مش� ا �ف ً ولى عالم�يً �ة ال�أ �ب �ي المر�ت ل�ت د�ب كما اح�ت
ل  م�ث ما �ي �ي عام 2025، �ب وال�ي �ف امس على ال�ت د�ة للعام ال�خ د�ي ر ال�ج اش� الم�ب
ط�ة  �ب مر�ت �ة  �ف �ي و�ظ  38,918 د  ول�ي �ت و�ب  ، �ة العالم�ي روعا�ت  المش� م�ن   %7
ز�ز�  ع و�ي ]47[. و�ي ساس س�ن اد�ة 18.8% على �أ �ي ز� ر، �ب اش� �ي الم�ب �ب �ن �ج مار ال�أ �ث الاس�ت �ب
مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ة  �ي �ب اذ� �ج م�ن  العمل  رص  �ف ل�ق  و�خ مار  �ث الاس�ت مرار  اس�ت
ل  مو طو�ي دعم ال�ن حناء العالم، وهو ما �ي � ل�ف �أ �ت لا�ت م�ن م�خ �ن والعا�ئ �ي �ي للمه�ن

اص. م ال�خ عل�ي ل لسو�ق ال�ت �ج ال�أ

الدورا�ت  لال  �خ ا�ت  حد�ي ال�ت اوز�  �تج � �ب ل  حا�ف ل  س�ج
لال العام المال�ي  مر �خ ، اس�ت �ة �ق �ة السا�ب صاد�ي �ت الا�ق

2025/26

�ي دول�ة  اص �ف ال�خ امع�ي  ال�ج ل  �ب ساس�ي و�ق ال�أ م  عل�ي ال�ت ع سو�ق  م�ت �ت �ي
�ث  ، ح�ي طرا�ب را�ت الا�ض �ت ل�ف �ف �ت لال م�خ مو �خ �ت م�ن ال�ن ا�ب ل �ث س�ج مارا�ت �ب ال�إ
�ي عام 2008،  �ة �ف �ة العالم�ي م�ة المال�ي ز�أ لال ال� �ي �خ �ي د�ب �ة 9% �ف س�ب �ن وسع �ب �ت
�ي  ا�طؤ �ف �ب ر�ة ال�ت �ت لال �ف �ي �خ �ب و�ظ �ب �ي �أ �ي و16% �ف �ي د�ب �ة 14% �ف س�ب �ن و�ب
�ث  هت، ح�ي ا� مط ذ� اء العام المال�ي 2025/26 على ال�ن 2016/17 ]38[. و�ج
ا�ت  و�ي المس�ت د  ع�ن  2026/27 الدراس�ي  للعام  ل  �ي س�ج ال�ت عاد�ة  �إ سار�ت 
ل دول�ة  ه الطل�ب دا�خ �ي و�ج عاد�ة �ت ، مع �إ �ن ل�ي غ�ش� ًا لدى الم �بً ر�ي �ق �ة �ت هد�ف المس�ت
رك�ة  �ة لش� �ي ا�ق �ب را�ت الاس�ت ش� س�ق الم�ؤ �ت عه ]41[. و�ت را�ج دلًًا م�ن �ت مارا�ت �ب ال�إ
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ل، �ب ا الس�ج سم، مع هذ� ا ال�ق ام هذ� �ت �ي �خ م«، الوارد�ة �ف عل�ي »�ت
�ي  ل �ف حنو ٤٠٠ طال�ب مس�ج ل�ت � �ب �ق �ي اس�ت « ال�ت �ي مدرس�ة »هارو – د�ب
حنو ٣٧٠  �ت � هد�ف �ي اس�ت ط�ة العمل ال�ت �ة �خ اوز� �ج ول، م�ت عامها الدراس�ي ال�أ
ز� ]37[. م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة المدارس �ف �ئ �ف اص �ب وى السعر ال�خ د مس�ت ل�ك ع�ن ًا، وذ� طال�بً

 10.5
�ي عام  �ي �ف �ي د�ب ام�ة �ف �ق وسط مد�ة ال�إ �ة م�ت س�ن
�ي عام 2024( ]40[ �ة �ف اعًًا م�ن 7.5 س�ن �ف 2025 )ار�ت

 %96
لى  اروا �إ ش�أ ا � ً �تًق � �ن مؤ� ادر�ي �ن المغ� م�ي �ي م�ن الم�ق

هم العود�ة ]42[ �ت �ي �ن

 66,000
صن�ف  لال ال� �ي �خ �ي د�ب �ة صادر�ة �ف �ي ه�ب ام�ة ذ� �ق �إ

�ن  �ي �ق ل حال�ة عدم ال�ي �ي ظ� ول م�ن عام 2026، �ف الأ�
م�ي ]33[ ل�ي �ق ال�إ

�ي مارا�ت ار درهم �إ +5 مل�ي
ملّّ�ك  ام�ج �ت ر�ن م�ن »�ب م�ة المعاملا�ت ض� �ي �ي �ق مارا�ت �إ

و 2025 ]35[ ول�ي ذ�ن �ي �ي م� �ي د�ب ول« �ف ار الأ� الع�ق

%6.2
�ي لدول�ة  �ق �ي مال�ي الح�ق �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن �ن

�ي عام 2025 ]15[ مارا�ت �ف ال�إ

 Aa2 / AA / AA
�ة لدول�ة  اد�ي �ة الس�ي �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن ال�ت

�ة  ل�ي �ب �ق رظ�ن�ة مس�ت  هــا مع � �ت �ي �ب �ث ــم �ت �ي �ت مــارا�ت ال�ت ال�إ
درد  ا�ن « / »س�ت �ز ــر�ة )»مود�ي �ت لال ال�ف ــر�ة �خ �ق مس�ت

]45[]31[ )» �ش �ت �ي « / »�ف ورز� ــد �ب �آ�ن

%6
�ج المحل�ي  ا�ت ــع لل�ن و�ق مــو الم�ت وســط ال�ن  م�ت

ر�ة  �ت لال ال�ف مارا�ت �خ �ي لدول�ة ال�إ �ق �ي مــال�ي الــح�ق �ج ال�إ
]31[ 2029-2027

%0
�ي رسوم  ها �ف اد�ة المسموح �ب �ي �ة ال�ز س�ب �ن

�ي للعام  �ب وظ� �ب �ي و�أ �ي د�ب اص�ة �ف المدارس الخ�
لا�ت  در�ة العا�ئ دعم �ق ما �ي الدراس�ي 2026/27، �ب

�ف ]12[ كال�ي حمل ال�ت على �ت

ول م�ن  ــص�ف ال�أ �ي ال�ن �ة �ف �ي ه�ب ــر�ة ذ� �ي ش�أ � ــام�ة و66,000 �ت �ق ــح �إ صتر�ي ــو�ن � ــر م�ن مل�ي ك�ث صتــدر �أ �ي � ، د�ب ــمز� ا�ي �ج �ت ــل�ي �ة �خ �ف ــر صــح�ي ر�ي �ق ــا ل�ت ً �قً ول م�ن عــام 2026، و�ف ــص�ف ال�أ ــام ال�ن ر�ق ، �أ �ي ــد�ب �ب �ب ــا�ن �ج و�ن ال�أ �ش�ؤ ــام�ة و �ق دار�ة العــام�ة لل�إ ]33[  ال�إ

)residency-entry-permits-golden-visas-2026-https://www.khaleejtimes.com/life-and-living/visa-and-immigration-in-uae/dubai-first-half( .2026 ــو ول�ي عــام 2026، �ي

)1.500567129-billion-first-home-sales-https://gulfnews.com/business/property/dubai-homebuyers-get-wider-choice-after-dh5( .2026 ، وز� �ي ل�ف �ن ]35[  �ج

و 2026. ول�ي هر م�ن عام 26/2025، 14 �ي ش�أ سع�ة � ول �ت اح �أ ر�ب �ة �أ ش� ا�ق �ي لم�ن �ف مر الها�ت �ت ، الم�ؤ �ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت ]37[ ش�

اص(. ر �خ ر�ي �ق وسط )�ت ر�ق ال�أ �ي الش� اص �ف امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي طاع ال�ت �ي �ق رص �ف �ج )L.E.K. Consulting(، ال�ف �ن �ي سل�ت ه كو�ن �ي ك�ي ل �إ ]38[ �إ

uae-school-leaders-optimistic-for-new-/25/07/2026/https://www.thenationalnews.com/news/uae( .2026 ــو ول�ي ــد، 25 �ي د�ي العــام الــدراس�ي ال�ج لــو�ن �ب ا�ئ �ف مــارا�ت م�ت �ي ال�إ ــاد�ة المــدارس �ف ــال، �ق و�ن �ي اش� ا �ن ]41[ ذ�

)/academic-year-after-iran-war-disruption

مهور(. صداره لل�ج م �إ ل 2026 )�ت ر�ي �ب ، �أ �ي ح�ث ص �ب ، مل�خ مارا�ت �ي ال�إ هلاك�ي �ف صتاد الاس�ت � �ج على الا�ق ل�ي م�ة ال�خ ز�أ ر � �ي �ث �أ ، �ت �ة �ي �ج �ي را�ت ارا�ت الاس�ت ش�ت ر للاس� دس�ي رك�ة ر�ي ]42[ ش�

ــو 2026.  �ي و�ن �ي عــام 2025، 23 �ي ــوال�ي �ف امــس علــى ال�ت ــد�ة للعــام ال�خ د�ي ــر ال�ج اش� �ي الم�ب �ب �ن �ج مــار ال�أ �ث ــروعا�ت الاس�ت �ي مش� ًـا �ف يًيً ولــى عالم �ة ال�أ �ب ــل المــر�ت حت�ت �ي � ، د�ب �ي ــد�ب ــاح�ة �ب صتــاد والس�ي � ــر�ة الا�ق �ي / دا�ئ ــد�ب �ة �ب ــر�ة المــال�ي ]47[ دا�ئ

)/2025-globally-for-greenfield-fdi-projects-for-fifth-consecutive-year-in-https://dmo.dof.gov.ae/en/news-and-publications/latest-press-releases/dubai-ranks-no1(

ــو 2026.  ــدراس�ي 2026-2027، 22 ما�ي �ي للعــام ال ــد�ب ــاص�ة �ب �ي المــدارس ال�خ ــاد�ة الرســوم �ف �ي كــد عــدم ز� �تؤ �ة � ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ، ه�ي �ة ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ �ي / ه�ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ ]12[  المــك�ت

 Federal Competitiveness and Statistics Centre (FCSC), 15)under-hamdan-bin-mohammeds-directives-khda-confirms-no-fee-increase/05-22/may/2026/https://mediaoffice.ae/en/news(
  .Press Releases

-17-https://gulfnews.com/business/banking/uae-economy-to-slow-to( .2026 ــو �ي و�ن ، �ي عــاش� �ت عــاود الا�ن �ن �ي ــل �أ �ب �ي 2026 �ق لــى 1.7% �ف مــارا�ت �إ صتــاد ال�إ � مــو ا�ق ــا�طؤ �ن �ب ــع �ت و�ق �ت �ز�ي �ي ، المصــر�ف المــرك ــوز� �ي ــل�ف �ن ]17[  �ج

  )1.500592589-98-before-rebounding-to-2026-in

و 2026. �ي و�ن وسط، 22 �ي ر�ق ال�أ ار حر�ب الش� ى م�ن �آ�ث عا�ف �ت مارا�ت و�ت �ف دول�ة ال�إ ك�ي �ت �ف �ت : ك�ي ما�ن �ت ع�ة حول الا�ئ ا�ئ ل�ة ش� س�ئ �ة )S&P Global Ratings(، �أ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ال لل� لو�ب �ي �ج د �ب س �آ�ن ]31[ �إ

�ف  �ي ــص�ن ــو 2026 )�ت �ي و�ن ، 13 �ي ــر�ة �ق �ة مس�ت ــل�ي �ب �ق ــر�ة مس�ت ظ�ن ز� و� �ة م�ن وكال�ة مــود�ي ــا�ت عــال�ي �ف �ي صت�ن � ظ� �ب �ف ــح�ت مــارا�ت �ت ــال، ال�إ و�ن �ي اش� ا �ن ــر ذ� ر�ي �ق ــا ل�ت ً �قً ، و�ف �ة �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ش�ت لل� � �ي �ة و�ف �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ز� لل� �ي مــود�ي ــدا�ت وكال�ت ك�ي �أ ]45[ ��ت

ش�ت  � �ي ــط�ي +6.8%(؛ �ف �ف ــر ال�ن �ي طــاع غ� ، وال�ق ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ ــلغ� 517 مل�ي �ب مــارا�ت لعــام 2025 �ي مــال�ي لل�إ �ج �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت ؛ ال�ن مــال�ي �ج �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت ــل حــوال�ي 300% م�ن ال�ن م�ث �ي �ت �ب ــو�ظ �ب صأــول �أ ــر؛ � �ق ز� Aa2/مس�ت مــود�ي
uae-retains-high-moodys-ratings-and-stable-/13/06/2026/https://www.thenationalnews.com/business/economy( .2026 ــو ــر، 22 ما�ي �ق ــد AA/مس�ت مــارا�ت ع�ن �ف ال�إ �ي ــص�ن كــد �ت �تؤ �ة � �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن لل�

)/outlook-on-strong-shock-absorption

وع�ة �ن �ة وم�ت �ة مر�ن صاد�ي �ت �ة ا�ق �ي ل�ف �خ
و�ة  �ق ع  مو�ق م�ن   2025 /26 المال�ي  العام  مارا�ت  ال�إ دول�ة  ل�ت  د�خ
�ة %6.2  س�ب �ن �ي �ب �ق �ي مال�ي الح�ق �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت ما ال�ن �ث �ن ، ح�ي �ة صتاد�ي � ا�ق
�ي  �ة 6.8% ]15[]45[. و�ف س�ب �ن ط�ي �ب �ف ر �ن �ي مو غ� �ن �ي عام 2025، مدعومًًا �ب �ف
�ن على  �ي �ق ال�ي اع حال�ة عدم  �ف ار�ت لى  �إ �ة  م�ي ل�ي �ق ال�إ طورا�ت  ال�ت د�ت  �أ �ن  ح�ي
ل  ظ�ت �ة لعام 2026، � صتاد�ي � عا�ت الا�ق و�ق طا�ق ال�ت ساع �ن �ب وا�ت ر�ي المدى ال�ق
مرار  اس�ت �ب مارا�ت مدعوم�ة  ال�إ �ي دول�ة  مو �ف لل�ن �ة  ساس�ي ال�أ وما�ت  الم�ق
�ة  �ي ا�ج �ت �ن �إ ل ا در�ة  ل�ق ا وسع  و�ت مار  �ث والاس�ت صتاد�ي  � لا�ق ا ع  و�ي �ن �ت ل ا
 ، �ة �ي ا�ب �ج �ي وسط �إ عا�ت على المدى الم�ت و�ق ال ال�ت ز�ت . ولا � ا�ت و�ن دروكر�ب لله�ي
 » �ة �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ال لل� لو�ب ورز� �ج د �ب درد �آ�ن ا�ن ع وكال�ة »س�ت و�ق �ت �ث �ت ح�ي
لال  حنو 6% �خ لغ� � �ب �ي �ي �ق �ي مال�ي الح�ق �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو لل�ن وسط �ن م�ت

ر�ة 2029-2027 ]31[. �ت ال�ف

صأول  � ، مدعوم�ة �ب �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ مارا�ت مرو�ن �ة لدول�ة ال�إ و�ة المال�ي ر ال�ق و�ف و�ت
رى وكالا�ت  �ت ك�ب �ق �ب د �أ . و�ق �ة و�ي �ة �ق ا�ت مال�ي اط�ي �ي م�ة واح�ت �خ �ة �ض اد�ي س�ي
�ة  در�ج م�ن  �ض ع�ة  �ف مر�ت �ة  اد�ي س�ي ا�ت  �ف �ي صت�ن � على  �ة  الدول�ي �ف  �ي صت�ن ال�
عكس  ما �ي ، �ب ر�ة �ت لال ال�ف ر�ة �خ �ق �ة مس�ت ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ�ن مار مع � �ث الاس�ت

مواصل�ة  مع  �ة  �ي ار�ج ال�خ وط  غ�ض ال� مع  عامل  ال�ت على  الدول�ة  در�ة  �ق
اط  ش�ن � ل. كما واصل  �ج ال�أ ل�ة  ها طو�ي �ت م�ي �ن �ت ا�ت  ولو�ي �أ �ي  �ف مار  �ث الاس�ت
�ة  ساس�ي �ة ال�أ ز�ز� المرو�ن ع ما �ي ، �ب ر�ة �ت لال ال�ف وسعه �خ ط�ي �ت �ف ر ال�ن �ي عمال غ� ال�أ

وع. �ن صتاد الم�ت � للا�ق

سر  در�ة ال�أ حتم�ي �ق �ي � ر ال�ت �ي دا�ب �ب ال�ت ا�ن لى �ج وى، �إ م المح�ت �خ �ض ظ� ال�ت حا�ف و�ي
مرار  دعم اس�ت لا�ت و�ي �ة للعا�ئ �ي را�ئ و�ة الش� ، على ال�ق �ف كال�ي حتمل ال�ت على �
حنو  م � �خ �ض لغ� ال�ت �ب �ن �ي ع �أ و�ق . وم�ن الم�ت ود�ة م عال�ي ال�ج عل�ي الطل�ب على ال�ت
ر  و�ف ما �ي �ي �ي عام 2027 ]17[، �ف لى 1.9% �ف دل �إ ع�ت �ي عام 2026، ل�ي 2.3% �ف
�ي  �ة �ف ها الحال�ي ا�ت و�ي د مس�ت اص�ة ع�ن اء على رسوم المدارس ال�خ �ق �ب رار ال�إ �ق
ا  ً �يً ا�ف �ض وحًًا �إ مارا�ت للعام الدراس�ي 2026/27 و�ض حناء دول�ة ال�إ � ل�ف �أ �ت م�خ
هذ�  دعم ه �ف ]12[. و�ت كال�ي حتمل ال�ت لا�ت على � در�ة العا�ئ �ة ودعمًًا ل�ق �ي للر�ؤ
�ة  صتاد�ي � الا�ق �ة  والمرو�ن �ي  السكا�ن مو  ال�ن وه�ي   ، مع�ة �ت م�ج العوامل 
ل لسو�ق  �ج ل�ة ال�أ وما�ت طو�ي م، الم�ق عل�ي ال�ت ام الحكوم�ة �ب ز�ت مرار ال� واس�ت

. مارا�ت �ي دول�ة ال�إ اص �ف م ال�خ عل�ي ال�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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مارا�ت ال�إ
2025

لس  دول م�ج
�ي  �ج ل�ي عاو�ن ال�خ ال�ت

2025

مارا�ت ال�إ
2026

لس  دول م�ج
�ي  �ج ل�ي عاو�ن ال�خ ال�ت

2026

مارا�ت ال�إ
2031

لس  دول م�ج
�ي  �ج ل�ي عاو�ن ال�خ ال�ت

2031

10.34 11.45
19.02

33.59 37.59

65.71
و�ي مرك�ب %10.69، 2031-2026( مو س�ن )معدل �ن

و�ي مرك�ب %11.83، 2031-2026( مو س�ن )معدل �ن

ار  �ي )مل�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت مارا�ت ودول م�ج �ي دول�ة ال�إ مهو �ف اص و�ن امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب سأاس�ي و�ق م ال� عل�ي م وس�ق ال�ت ح�ج
]8[]7[ ) ك�ي مر�ي دولار �أ

اص  امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب سأاس�ي و�ق م ال� عل�ي ال�ت دو�ن �ب �ي الطلا�ب الم�ق
]7[ 2025 ، �ة سن�ي � سحب�ب ال�ج مارا�ت � �ي دول�ة ال�إ �ف

دو�ن 90.55% الطلا�ب الوا�ف

و�ن    الطلا�ب المحل�ي
 :) و�ن �ي مارا�ت 9.45%)ال�إ

اص  امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب سأاس�ي و�ق م ال� عل�ي �ة لل�ت �ي الصح�ة الوس�ق
]7[ 2025 ، ه�ج سحب�ب الم�ن مارا�ت � �ي دول�ة ال�إ �ف

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب 37.66% الم�ن

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� 30.72% الم�ن

س�ي  ر�ن ه�ج ال�ف   الم�ن
ا  كالور�ي �ي وال�ب لما�ن والأ�

 :) مع�ة �ت �ة )م�ج الدول�ي
%4.43

رى �خ 27.19% �أ

)/https://www.worldometers.info/world-population/united-arab-emirates-population( .2025 حتد�ة لعام �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي لدول�ة ال�إ عداد السكا�ن ر )Worldometer(، ال�ت �ت ]1[ وورلد م�ي

)/https://www.globalmediainsight.com/blog/uae-population-statistics( .2025 حتد�ة لعام �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب صحاءا�ت سكا�ن دول�ة ال�إ ، �إ �ت سا�ي �ن ا �إ د�ي ال م�ي لو�ب ]2[ �ج

https://www.globalmediainsight.com/blog/( .)2026 ــو �ي ما�ي ســم�ة كمــا �ف ــو�ن �ن ــلغ� عــدد الســكا�ن 11.57 مل�ي )�ب حتــد�ة لعــام 2026  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب صحــاءا�ت ســكا�ن دول�ة ال�إ ، �إ �ت ســا�ي �ن �إ ــا  د�ي ــال م�ي لو�ب ]3[  �ج

)/uae-population-statistics

)/https://www.globalmediainsight.com/blog/dubai-population-statistics( .2025 ي لعام� صحاءا�ت سكا�ن د�ب ، �إ �ت سا�ي �ن ا �إ د�ي ال م�ي لو�ب ]4[ �ج

)https://www.unfpa.org/data/world-population/AE( . حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، دول�ة ال�إ �ي العالم�ي عداد السكا�ن ا�ت ال�ت ا�ن �ي حتد�ة للسكا�ن )UNFPA(، لوح�ة �ب مم الم� دو�ق ال�أ ]5[ ص�ن

https://www.henleyglobal.com/newsroom/press-releases/henley-private-wealth-migration-( .2025 ــو �ي و�ن ــاص�ة لعــام 2025، �ي ــروا�ت ال�خ ــر�ة ال�ث ــل�ي له�ج �ن ــر ه�ي ر�ي �ق ــرز� )Henley & Partners(، �ت �ن ار�ت ــد �ب ــل�ي �آ�ن �ن ]6[ �ه�ي

)2025-report

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/uae-private-( .)2031-2026( مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ ــاص �ف امــع�ي )K-12( ال�خ ــل ال�ج �ب ســاس�ي و�ق ــم ال�أ عل�ي ــم وحــص�ة ســو�ق ال�ت ــل ح�ج حتل�ي ــس، � �ن �ج ل�ي �ت �ن ]7[  مــوردور �إ

)education-market-k12

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/( .)2031-2026( ي� �ج ــل�ي عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت �ي دول م�ج ــاص �ف امــع�ي )K-12( ال�خ ــل ال�ج �ب ســاس�ي و�ق ــم ال�أ عل�ي ــم وحــص�ة ســو�ق ال�ت ــل ح�ج حتل�ي ــس، � �ن �ج ل�ي �ت �ن ]8[  مــوردور �إ

)education-market-gcc-private-k12

اص(. ر �خ ر�ي �ق وسط )�ت ر�ق ال�أ �ي الش� اص �ف امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي طاع ال�ت �ي �ق رص �ف �ج )L.E.K. Consulting(، ال�ف �ن �ي سل�ت ه كو�ن �ي ك�ي ل �إ ]38[ ��إ

ا�ت س�ي �ن عدد�ة ال�ج �ة وم�ت ا�ب ر�ة و�ش �ي �ة ك�ب �ي اعد�ة سكا�ن �ق
را�ت  ش� مارا�ت على م�ؤ ال�إ �ي دول�ة  اص �ف م ال�خ عل�ي ال�ت كز� الطل�ب على  ر�ت �ي
حنو  لغ� عدد سكا�ن الدول�ة � د �ب �ق مر. �ف �ي مس�ت مو سكا�ن �ة و�ن �ي �ة موا�ت �ي را�ف موغ� د�ي
حنو  هم � دو�ن م�ن مو�ن الوا�ف �ي ل الم�ق م�ث �ي عام 2025، �ي سم�ة �ف و�ن �ن 11.35 مل�ي
لغ�  و 2026 ]3[. و�ب حلول ما�ي سم�ة �ب و�ن �ن حنو 11.57 مل�ي لى � ع �إ �ف 88.5% ]1[]2[، وار�ت
و�ن  حنو 3.95 مل�ي م«، � عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� س�ي �ي ، وه�ي السو�ق الر�ئ �ي عدد سكا�ن د�ب
 ، �ي �ب و�ظ �ب واصل �أ �ن �ت �ي ح�ي �ن ]4[، �ف د�ي �ن الوا�ف م�ي �ي حنو 92% م�ن الم�ق هم � ، م�ن سم�ة �ن
�ن المهر�ة  �ي �ي طا�ب المه�ن �ق ، اس�ت موع�ة �ة للم�ج �ي ا�ن �ة ال�ث ساس�ي وه�ي السو�ق ال�أ
حنو  ع � �ق . و�ي �ن �ي مار�ت �ي ال�إ عم�ق الطل�ب �ف ما �ي صتادها، �ب � وع ا�ق �ن لا�ت مع �ت والعا�ئ
اعد�ة  ر �ق و�ف ما �ي لى 19 عامًًا ]5[، �ب �ة م�ن 0 �إ �ة العمر�ي �ئ م�ن ال�ف 26% م�ن السكا�ن �ض

م. عل�ي مرار للطل�ب على ال�ت اس�ت دد�ة �ب �ج �ة وم�ت �ق عم�ي

م  عل�ي وم�ة ال�ت �ظ م م�ن �في صم�ي اص � م الخ� عل�ي ال�ت
مارا�ت دول�ة ال�إ امع�ي �ب ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق الأ�

ل  �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي وم�ة ال�ت ظ�ن �ي م� ا �ف ً اص دورًًا محور�يً م ال�خ عل�ي د�ي ال�ت �ؤ �ي
م  عل�ي ار لل�ت ش�ت � �ة ا�ن س�ب �ت الدول�ة على �ن ظ� �ث حا�ف ، ح�ي مارا�ت دول�ة ال�إ امع�ي �ب ال�ج
�ي  �ف د�ب ص�ن ُ �تُ ما  �ي ، �ف د�ة وا�ت عد�ي حنو 75% على مدار س�ن لغ� � �ب �ت اص  ال�خ
اص  امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي سوا�ق ال�ت ر �أ ك�ب م�ن �أ �ي �ض �ب و�ظ �ب و�أ
�ة ]38[.  رادا�ت الرسوم الدراس�ي �ي �ث �إ �ة م�ن ح�ي ط�ق �ي الم�ن موًًا �ف سرعها �ن و�أ
�ي دول�ة  اص �ف امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي م�ة سو�ق ال�ت �ي �ت �ق لغ� و�ب
�ن  ع �أ و�ق �ي عام 2025، وم�ن الم�ت ك�ي �ف مر�ي ار دولار �أ مارا�ت 10.34 مل�ي ال�إ
حلول عام 2031،  ك�ي �ب مر�ي ار دولار �أ لى 19.02 مل�ي صتل �إ ًا ل� �بً ر�ي �ق اع�ف �ت �ض �ت �ت

لغ� %10.69 ]7[]8[. �ب و�ي مرك�ب �ي مو س�ن معدل �ن �ب

�ي دول�ة  �ن �ف �ي �ن الدول�ي م�ي �ي ر�ة م�ن الم�ق �ي اعد�ة الك�ب لى ال�ق د الطل�ب �إ �ن س�ت و�ي
مال�ي الطلا�ب  �ج حنو 90.55% م�ن �إ دو�ن � ّل الطلا�ب الوا�ف �ث م�ثّ ، ح�ي مارا�ت ال�إ

ل�ت  د س�ج �ق مها. �ف �ة ع�ن ح�ج هم�ي �ة �أ �ي اعد�ة السكا�ن هذ� ال�ق �ن ه كو�ي ل �ت �ق ولا �ي
�ي  وى العالم �ف �ن على مس�ت �ي حصأا�ب الملا�ي �ق ل� د�ف �ي �ت ر صا�ف ك�ب مارا�ت �أ دول�ة ال�إ
ر�ة  �ي روا�ت الك�ب راد �حصأا�ب ال�ث �ف حنو 9,800 م�ن ال�أ � در �ب �ق ال ما �ي �ق �ت عام 2025، مع ا�ن
�ن  سور�ي �ن الم�ي �ي �ن الدول�ي م�ي �ي �ق الم�ق د�ف مرار �ت دعم اس�ت لى الدول�ة ]6[. و�ي )HNWI( �إ
ر  طو�ي �ة ل�ت �ي �ة موا�ت �ي ل�ف ر �خ و�ف ، و�ي ود�ة ز� عال�ي ال�ج م�ي م الم�ت عل�ي الطل�ب على ال�ت
�ة  ز� م�ي �ة م�ن المدارس الم�ت �ة راس�خ ظ� . ومع مح�ف ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف �ق
ه�ج  س�ي والم�ن ر�ن ه�ج ال�ف �ة والم�ن ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب ط�ي الم�ن غ�ت �
لال »هارو«،  ز� م�ن �خ م�ي �ق ال�ت ا�ئ م �ف عل�ي �ي ال�ت وسعها �ف �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ ك�ي مر�ي ال�أ
اعد�ة  طور�ة لل�ق ا�ت الم�ت ا�ج �ي �ة الحا�ت �ي ل�ب ها م�ن �ت مك�ن و�ي �ي ع �ق مو�ق م« �ب عل�ي ع »�ت م�ت �ت �ت

 . مارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ام�ي �ن وع�ة والم�ت �ن �ة الم�ت �ة الدول�ي �ي السكا�ن

�ي عام 2025.  اص �ف امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي ال�ت �ن �ب د�ي �ي الم�ق
�ن م�ن  د�ي �ي واصل عدد الطلا�ب الم�ق �ن �ي ع �أ و�ق هت، م�ن الم�ت ا� �ت ذ� �ي الو�ق و�ف
ار  �ي �ت لى ا�خ لا�ت �إ د م�ن العا�ئ �ي اه المز� �ج موه مع ا�ت �ة �ن �ي مارا�ت لا�ت ال�إ العا�ئ
�ي المسار  طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب ال الم�ن ز� ا ]7[. ولا �ي ً مد دول�يً اص المع�ت م ال�خ عل�ي ال�ت
�ة داعم�ة  �ي ل�ف ر �خ و�ف ما �ي حنو 37.66% م�ن السو�ق ]7[، �ب ل � م�ث ذ� �ي الًًا، �إ �ب �ق ر �إ ك�ث ال�أ

. �ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب �ة م�ن مدارس الم�ن م« الراس�خ عل�ي �ة »�ت ظ� لمح�ف

�ي  « �ف �ة ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ �ق م�ن »ه�ي �ي م د�ق �ي ظ�ن � طاع ل�ت ع ال�ق �ض �خ و�ي
ش�  �ي �ت �ف طأر ال�ت دعم � �ث �ت ، ح�ي �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ « �ف �ة م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت �ي و»دا�ئ د�ب
�ة م�ن  ر عال�ي �ي ا�ت الرسوم معا�ي �ن و�آل�ي ص المعلم�ي �ي ر�خ اه�ج و�ت مادا�ت الم�ن واع�ت
�ن العام  طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب �ذ�ج الش� ما هر �ن ُظ� . و�تُ �ة والمساءل�ة �ي ا�ف �ف ود�ة والش� ال�ج
ال« ومدارس  �ي �ج « ومدارس »ال�أ �ي رام�ج »مدارس د�ب ها �ب �ي ما �ف اص، �ب وال�خ
لو�ن م�ن  غ�ش� ه الم د�ي �ؤ �ذ�ي �ي ، الدور المهم ال �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت الش�
ارك�ة  عكس مش� . و�ت �ة م�ي عل�ي ا�ت الحكوم�ة ال�ت ولو�ي �ي دعم �أ اص �ف طاع ال�خ ال�ق
ها�ت  راك�ة مع ال�ج �ي الش� ها الواسع�ة �ف ر�ت �ب رام�ج �خ هذ� ال�ب �ي ه م« �ف عل�ي »�ت

طا�ق واسع. ود�ة على �ن م عال�ي ال�ج عل�ي م �ت د�ي �ق �ة ل�ت الحكوم�ي عدد سكان دولة الإمارات ودبي ونسبة المقيمين الوافدين

مارا�ت )2025( لى 19 عامًًاعدد سكا�ن دول�ة ال�إ �ة م�ن 0 �إ �ة العمر�ي �ئ م�ن ال�ف السكا�ن ض�

سم�ة  و�ن �ن 11.35 مل�ي
]2[]1[) �ن د�ي �ن الوا�ف م�ي �ي حنو 88.5% م�ن الم�ق �(

�ي )2025( عدد سكا�ن د�ب

سم�ة  و�ن �ن 3.95 مل�ي

]4[) �ن د�ي �ن الوا�ف م�ي �ي حنو 92% م�ن الم�ق �( 

]5[%26

ا  ً ولى عالم�يً ه�ة الأ� الو�ج
 ، �ن �ي حصأا�ب الملا�ي ر�ة � له�ج

�ق 9,800 م�ن  د�ف �ت �ب
روا�ت  حصأا�ب ال�ث راد � �ف الأ�
�ي عام 2025]6[ ر�ة �ف �ي الك�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 39 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 38 | �ت



ركز� على  م�ي �ي �ي �ظ �ن طار �ت �ة و�إ �ة حكوم�ي �ي رؤ�
ود�ة ال�ج

لدول�ة  �ة  �ي الوط�ن �ة  م�ي �ن ال�ت د�ة  �ن �ج �أ �ي  �ف �ة  �ة محور�ي ز� رك�ي م  عل�ي ال�ت ال  ز� �ي لا 
مارا�ت 2071«،  �ة ال�إ و�ي ل »م�ئ ل م�ث �ج ل�ة ال�أ طأر طو�ي ل � �ي �ظ . و�ف مارا�ت ال�إ
�ة  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب ر �ف �ي مار الك�ب �ث �ة للاس�ت ولو�ي لاء ال�أ �ي واصل الحكوم�ة �إ �ت

ا. �ي ولو�ج ك�ن ، وال�ت اه�ج صلاح الم�ن ، و�إ �ن ر المعلم�ي طو�ي ، و�ت �ة م�ي عل�ي ال�ت

�ي  �ي �ف مارا�ت ار درهم �إ حنو 10.9 مل�ي م � عل�ي حتاد�ي على ال�ت ا�ق الا� �ف �ن لغ� ال�إ و�ب
م�ن  �ي �ض مارا�ت ار درهم �إ ص 16.9 مل�ي صخ�ي � العام المال�ي 2025 ]9[، مع �ت
�ة  هم�ي مرار ال�أ عكس اس�ت ما �ي �ة للعام المال�ي 2026 ]48[، �ب حتاد�ي �ة الا� �ي ا�ن ز� الم�ي

ل للدول�ة ]10[. �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي م�ي �ن �ي ال�ت م �ف عل�ي �ة لل�ت �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

اح 100 مدرس�ة  �ت �ت م 2033« ا�ف عل�ي �ة »ال�ت �ي �ج �ي را�ت هد�ف اس�ت س�ت ، �ت �ي �ي د�ب و�ف
اح 6 مدارس  �ت �ت م ا�ف �ث �ت حلول عام 2033 ]11[، ح�ي ل �ب �ق د�ة على ال�أ د�ي اص�ة �ج �خ
ًا  ر م�ن 30 طل�بً ك�ث ع�ة �أ م مرا�ج �ت هن �ي � �أ لال العام الدراس�ي 2025/26، �ب �خ
�ة  م�ي �ن وال�ت �ة  المعر�ف �ة  �ئ ل »ه�ي �ب �ق د�ة م�ن  د�ي �ج اح مدارس  �ت �ت لا�ف ا  ً �يً ا�ف �ض �إ
ص  �ي را�خ « ال�ت �ة م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت حن�ت »دا�ئ ، م� �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ « ]12[. و�ف �ة ر�ي ش� ال�ب
ا�ت للعام الدراس�ي 2025/26،  ا�ن ع ح�ض �ن وس�ب �ي د�ت د�ي �ن �ج �ي اص�ت �ن �خ �ي لمدرس�ت
�ة  ا�ن اص�ة و233 ح�ض اص 220 مدرس�ة �خ م ال�خ عل�ي وم�ة ال�ت ظ�ن ل�ك م� ذ� م �ب �ض ل�ت
م  عل�ي �ة لل�ت �ة مدّّح�ث �ي �ج �ي را�ت « اس�ت �ة م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ع�ت »دا�ئ ]13[، كما و�ض

 ، �ة �ي الوط�ن �ة  الهو�ي ز�  �ي عز� �ت كز� على  ر�ت �ت �ي  �ي عام 2026، وال�ت اص �ف ال�خ
ز�  م�ي �ت ل، ودعم  �ب �ق اد�ة المس�ت �ي ل�ق المهارا�ت  عداد  ، و�إ �ة الطلا�ب اه�ي ور�ف

�ن ]14[. المعلم�ي

م  عل�ي ر�ة ال�ت « و»دا�ئ �ة ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ عمل كل م�ن »ه�ي و�ت
ود�ة  ز� �ج �ي عز� امل�ة مصمم�ة ل�ت �ة ش� �ي ش� �ي �ت �ف �ة و�ت م�ي �ي ظ�ن � طأر �ت �ق � « و�ف �ة والمعر�ف
الا�ت  طأر م�ج هذ� ال� ّم ه �يّ �ق مر. و�ت �ن المس�ت حتس�ي �ة وال� �ي ا�ف �ف م والش� عل�ي ال�ت
امل،  �ة الطلا�ب والدم�ج الش� اه�ي اد�ة ور�ف �ي �ة وال�ق م�ي كاد�ي �ج ال�أ ا�ئ �ت مل ال�ن ش�ت �
ل الرسوم  عد�ي وسع�ة المدارس و�ت ل �ت الا�ت م�ث �ة م�ج ا�ت راس�خ حتكم �آل�ي ما � �ي �ف
ر�ة  ع لـ»دا�ئ ا�ب اء« ال�ت �ق ر�ت ام�ج »�إ ر�ن ل �ب ، م�ث ش� �ي �ت �ف م�ة ال�ت ظ�ن � ط �أ ر�ب . و�ت �ة الدراس�ي

دا�ن  ع�ي �ي كار  �ت والا�ب اع�ي  الاطص�ن كاء  الذ�
صل الدراس�ي ل ال�ف ك�ي �ش �ت

كل  ش�ت لى مرحل�ة � �ة �إ �ي �ب ر�ي �ج رام�ج ال�ت م�ي م�ن ال�ب علم الر�ق دوا�ت ال�ت ل �أ �ق �ت �ن �ت
اع�ي  الصاط�ن كاء  »الذ� ادر�ة  م�ب ولى  �ت و�ت  . س�ي ا�ف �ن �ت ز�  م�ي �ت عامل  ها  �ي �ف
�ي  �ب و�ظ �ب �ب معلم�ي �أ در�ي �ة �ت م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ع�ة لدا�ئ ا�ب « ال�ت �ن للمعلم�ي
ط للدروس  ط�ي �خ �ي ال�ت اع�ي �ف كاء الصاط�ن ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب دام �ت �خ على اس�ت
ها�ت  ال�ج حدد�ت  ما  �ي �ف  ،]18 [ �ة  الدراس�ي الصحص  م  د�ي �ق و�ت ح  حصت�ي وال�
ل  �ب �ق ه�ة للمس�ت �ة والمو�ج م�ي �ن المهارا�ت الر�ق �ي مار�ت �ي ال�إ �ة �ف م�ي �ي ظ�ن � ال�ت
لكو�ن  م�ت �ن �ي �ي و�ن الذ� لو�ن الراس�خ غ�ش� ىظ�ح الم  . و�ي �ة �ي �ج �ي را�ت ا�ت اس�ت ولو�ي ك�أ
�ب الكوادر  در�ي �ي �ت مار �ف �ث م للاس�ت س المال اللز�ا عمال واسع ور�أ طا�ق �أ �ن

طور. ا ال�ت �ة هذ� در�ة على مواك�ب ال�ق �ة �ب صول الدراس�ي ا ال�ف �ي ولو�ج ك�ن و�ت

ود�ة  م عال�ي ال�ج عل�ي ام�ي الطل�ب على ال�ت �ن �ت
ز� م�ي اص الم�ت م الخ� عل�ي حو ال�ت حول �ن وال�ت

و�ي  مو ال�ق �ة م�ن ال�ن ال�ي �ت عوامًًا م�ت �ي �أ �ي د�ب اص�ة �ف ل�ت المدارس ال�خ س�ج
�ي  لغ� 12% �ف اس�ي �ب �ي معدل �ق ع �ب �ف �ث ار�ت ، ح�ي �ن د�ي �ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق �ف
�ة  س�ب �ن م �ب ًا ]21[، �ث لى 365,572 طال�بً صل �إ العام الدراس�ي 2023/24 ل�ي
ًا ]11[،  لغ� 387,441 طال�بً �ب �ي العام الدراس�ي 2024/25 ل�ي �ة �ف �ي ا�ف �ض 6% �إ
د  حنو 37% ]11[. و�ق � ر �ب ك�ب �ي على الصح�ة ال�أ طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب حتواذ� الم�ن مع اس�
الطلا�ب  عدد  ع  �ف ار�ت �ث  ح�ي مو،  ال�ن ا  �ي هذ� �ف و�ة  �ق �ب م«  عل�ي »�ت ارك�ت  ش�
�ة 22.9% على  س�ب �ن ع�ة �ب ا�ب �ي ال�ت طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب �ي مدارس الم�ن �ن �ف د�ي �ي الم�ق
لال العام المال�ي 2025/26،  ًا �خ لى 7,309 طال�بً صل �إ و�ي ل�ي ساس س�ن �أ
ر مدارسها  مرار الطل�ب ع�ب د�ة واس�ت د�ي �ة ال�ج �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق مدعومًًا �ب

ل. �ي غ�ش�ت  �ي معدلا�ت ال� اد�ة �ف �ي هد ز� ش�ت �ي � ل�ك ال�ت �ة و�ت �ج ا�ض ال�ن

حنو  حتوله � واصل الطل�ب � اص، �ي م ال�خ عل�ي اعد�ة م�ن ال�ت هذ� ال�ق م�ن ه و�ض
ع�ت صح�ة المدارس  �ف ، ار�ت �ي د الما�ض على مدار الع�ق على. �ف حئ ال�أ را� الش�
�ي م�ن  مارا�ت �ة 60,000 درهم �إ و�ي �ة الس�ن اوز� رسومها الدراس�ي �ج �ت �ي �ت ال�ت
اوز�  �ج �ت �ي �ت ل المدارس ال�ت م�ث ما �ت �ي ، �ف حنو 25% م�ن السو�ق لى � حنو 10% �إ �
اع  �ف ار�ت ا ]20[، مدعوم�ة �ب ً حنو 9% حال�يً �ي � مارا�ت رسومها 80,000 درهم �إ
�ة المهار�ة ]8[]20[.  د�ة عال�ي لا�ت الوا�ف �ق العا�ئ د�ف مرار �ت سر واس�ت ل ال�أ د�خ
م  عل�ي دما�ت ال�ت دم�ي �خ �ة لم�ق �ي ا موا�ت ً ا�قً مر �آ�ف حتول المس�ت ا ال� ح هذ� �ي �ت و�ي
�ي  وسعها �ف هدا�ف �ت ررا�ت و�أ دعم م�ب م«، كما �ي عل�ي ل »�ت �ة م�ث ز� م�ي الم�ت

. ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف �ق

حتس�ن  �ج الملموس�ة ]19[، مع � ا�ئ �ت ا�ت وال�ن �ف �ي صت�ن �ن ال� �ي «، �ب �ة م والمعر�ف عل�ي ال�ت
وى  �ق داء ال�أ اح�ة ال�أ �ت ، و�إ و�ي ساس س�ن طاع على �أ ر ال�ق ا�ت المدارس ع�ب �ف �ي صت�ن �
م«،  عل�ي ل »�ت �ن م�ث ل�ي غ�ش� �ة لم س�ب ال�ن وسع. و�ب �ي الرسوم وال�ت ر �ف ك�ب �ة �أ مرو�ن
�ج  ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق �ة � هم�ي ود�ة �أ ركز� على ال�ج �ذ�ي �ي م�ي ال �ي ظ�ن � طار ال�ت ا ال�إ ز�ز� هذ� ع �ي
مار  �ث مرار الاس�ت ، واس�ت ر�ة �ب ا�ت �خ ادا�ت ذ� �ي ر �ق وا�ف مرار، و�ت اس�ت �ة �ب و�ي �ة �ق م�ي عل�ي �ت

. �ة معا�ت المدرس�ي �ت �ن والم�ج �ي الطلا�ب والمعلم�ي �ف

دام للسو�ق مو المس�ت ع�ة لل�ن وى الدا�ف ال�ق

ًا على ل�ق طل�بً خ�ت د�ة � د�ي معا�ت �ج �ت م�ج
د�ة د�ي �ة �ج صول دراس�ي �ف

و�ي على  ل�ق طل�ب �ق �ي �خ �ب و�ظ �ب �ي و�أ �ي د�ب �ي �ف وسع السك�ن واصل ال�ت �ي
د�ة  د�ي معا�ت ال�ج �ت طور الم�ج المدارس مع �ت �ب د�ة  د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ق
ر  �ي و�ف �ي �ت �ي د�ب م 2033« �ف عل�ي �ة »ال�ت �ي �ج �ي را�ت هد�ف اس�ت س�ت ها. و�ت و�ج �ض و�ن
لى  حلول عام 2033، �إ سور�ة �ب سعار م�ي �أ �ي �ب ا�ف �ض عد دراس�ي �إ 49,000 م�ق
طع  سهم�ت �ق ما �أ �ي ، �ف د�ة د�ي اص�ة �ج اح 100 مدرس�ة �خ �ت �ت طط لا�ف �ب �خ ا�ن �ج
حنو  ر � �ي و�ف �ي �ت ع �ف دم مر�ب و�ن �ق �ة 1.5 مل�ي مال�ي �ج ها ال�إ اوز� مساح�ت �ج �ت ٍ �ت را�ضٍ �أ
مو  داد ال�ن ردًًا ]7[. ومع ام�ت �ف �ي عام 2024 م�ن �ي �ف ا�ف �ض عد �إ 10,000 م�ق
مو الطل�ب  �ن �ن �ي ع �أ و�ق ، م�ن الم�ت د�ة د�ي �ة �ج �ي ا�ت سك�ن طا�ق لى �ن �ي �إ السكا�ن
هذ�  ه ام�ة �ب �ق �ب م�ن محل ال�إ ر�ي ود�ة ال�ق م عال�ي ال�ج عل�ي دما�ت ال�ت على �خ
ا�ت  �ق د�ة للموا�ف د�ي ر المدارس ال�ج طو�ي وع �ت �ض ل �خ �ي �ظ . و�ف معا�ت �ت الم�ج
حصأا�ب  � لو�ن م�ن  غ�ش� ع الم م�ت �ت �ي  ، م�ة اللز�ا �ي  را�ض ال�أ ر  وا�ف �ة و�ت م�ي �ي ظ�ن � ال�ت
�ي  ل �ف ل الحا�ف �ة والس�ج م�ي �ي ظ�ن � ر�ة ال�ت �ب �ة وال�خ �ة الراس�خ ار�ي �ج العلاما�ت ال�ت
ارك�ة  هم م�ن المش� مك�ن و�ي �ي ع �ق مو�ق اح �ب �ج �ن لها �ب �ي غ�ش�ت  ر المدارس و� طو�ي �ت

مو ]35[. ا ال�ن �ي هذ� �ف

1.7 مليون	 2.3 مليون 
، م�ن  مارا�ت دول�ة ال�إ �ي س�ن الدراس�ة �ب عدد السكا�ن �ف

عا�ت عام 2029 ]20[ وت�ق لى � را�ت عام 2024 �إ د�ي �ق �ت

أكثر من 2,800 

عاو�ن  لس ال�ت ر دول م�ج �ة ع�ب د�ة مطلو�ب د�ي مدرس�ة �ج
حبلول عام 2029 ]20[ �ي � �ج ل�ي ال�خ

نحو 1.24 مليون 

سأاس�ي  م ال� عل�ي مدارس ال�ت �ن �ب د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق
]20[ 2023 ، مارا�ت �ي دول�ة ال�إ اص�ة �ف امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب و�ق
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�ة  �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت �ة المعرو�ض م�ن ال�ق محدود�ي
ود�ة �ة ال�ج المدارس عال�ي �ب

ر  �ن ع�ب د�ي �ي عداد الطلا�ب الم�ق �أ مو  �ي و�ن مو السكا�ن ال�ن مرار  ل�ق اس�ت �خ �ي
�ة  �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ة �ق ا�ف �ض �ة ملح�ة ل�إ �ي حا�ج �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت دول م�ج
ع عدد الطلا�ب  �ف ر�ت �ن �ي ع �أ و�ق �ث م�ن الم�ت م، ح�ي عل�ي طاع ال�ت �ي �ق د�ة �ف د�ي �ج
و�ن  لى 15.5 مل�ي �ي عام 2024 �إ و�ن طال�ب �ف حنو 14 مل�ي �ن م�ن � د�ي �ي الم�ق
 ، ر م�ن 2,800 مدرس�ة ك�ث �ة �أ ا�ف �ض طل�ب �إ �ت حلول عام 2029، ما �ي طال�ب �ب
ر�ة  �ي و�ت اص�ة �ب المدارس ال�خ �ن �ب د�ي �ي مو عدد الطلا�ب الم�ق �ن عا�ت �ب و�ق مع �ت
هج عام،  و� مارا�ت �ب ل دول�ة ال�إ �ة ]20[. ودا�خ سرع م�ن المدارس الحكوم�ي �أ
�ي  �ف د�ة  د�ي �ج �ة  �ي عا�ب �ي اس�ت درا�ت  �ق �ة  ا�ف �ض �إ لى  �إ �ة  س�ي �ي ر�ئ �ة  حا�ج ا�ك  ه�ن
ر  طو�ي و�ت �ي  السكا�ن مو  ال�ن �ب  ً وع�ةً مد�ف  ، محدد�ة سوا�ق  و�أ ع  موا�ق
دما�ت  �خ على  الطل�ب  مرار  اس�ت مع  د�ة  د�ي ال�ج �ة  �ي العمرا�ن معا�ت  �ت الم�ج

. �ة ز� م�ي م الم�ت عل�ي ال�ت

�ي  د�ب . �ف ا م�ن السو�ق ح�ة العل�ي ر�ي �ي الش� اص �ف كل �خ ش� ركز� المعروض� �ب �ت و�ي
�ة  اوز� رسومها الدراس�ي �ج �ت �ي �ت ا م�ن المدارس ال�ت ً �يً س�ب م عدد محدود �ن �ض �ت
ا�ت  ل�ة ذ� ح�ة المما�ث ر�ي ال الش� ز�ت ، كما لا � �ي مارا�ت �ة 90,000 درهم �إ و�ي الس�ن
�ق  د�ف مرار �ت �ن اس�ت ا ]23[. كما �أ ً �يً س�ب ر�ة �ن �ي �ي غ�ص �ب و�ظ �ب �ي �أ ع�ة �ف �ف الرسوم المر�ت
ح  �ي �ت ز� ]6[، �ي م�ي م م�ت عل�ي ام�ي الطل�ب على �ت �ن سور�ة و�ت �ة الم�ي لا�ت الدول�ي العا�ئ

ود�ة  �ة ال�ج �ة عال�ي �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ن لطرح �ق �ي �ن الراس�خ ل�ي غ�ش� مام الم رصًًا �أ �ف
م«  عل�ي ع »�ت م�ت �ت . و�ت ز� م�ي ال�ت �ة  �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي طاع�ي المدارس الم�ت م�ن �ق �ض
لال  رص م�ن �خ هذ� ال�ف اد�ة م�ن ه �ف �ي الاس�ت ارك�ة �ف ها م�ن المش� مك�ن �ة �ت مكا�ن �ب
�ي المدارس  وسعها �ف �ة و�ت ز� م�ي �ة م�ن المدارس الم�ت ها الراس�خ �ت ظ� مح�ف

.» �ي �ب و�ظ �ب « و»هارو – �أ �ي �ي »هارو – د�ب ر مدرس�ت ز� ع�ب م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ف

�ة  �ق ا عم�ي ا�ي ع�ة ومز� �ف ول مر�ت ز� د�خ حوا�ج
�ن �ي �ن الراسخ� ل�ي غ� للم�ش

�ي  اص �ف امع�ي ال�خ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي طاع ال�ت ول �ق طل�ب د�خ �ت �ي
�ة  �ي مكا�ن ، و�إ �ة م�ي �ي ظ�ن � ر�ة �ت �ب رًًا، و�خ �ي س مال ك�ب ه ر�أ �ي وسع �ف مارا�ت وال�ت دول�ة ال�إ
�ة  �ق اء �ث �ن در�ة على �ب ، وال�ق �ة �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت هم�ي ا�ت �أ ع ذ� لى موا�ق الوصول �إ
س�ي  ا�ف �ن ع ال�ت �ة المو�ق كل�ي ز�ج اله�ي هذ� الحوا� دعم ه . و�ت لا�ت م�ة مع العا�ئ دا�ئ
ر�ة  �ب وال�خ �ة  �ت �ب الم�ث �ة  ار�ي �ج ال�ت العلاما�ت  حصأا�ب  � �ن  �ي الراس�خ �ن  ل�ي غ�ش� للم
، وهو  �ة م�ي عل�ي ال�ت دما�ت  ال�خ م  د�ي �ق �ت �ي  ل �ف الحا�ف ل  �ة والس�ج ل�ي �ي غ�ش�ت  ال�

ه. ا�ظ عل�ي وما�ت الح�ف م�ق م« �ب عل�ي ع »�ت م�ت �ت ع �ت مو�ق

ار�ب  �تج ر � �ي و�ف �ة و�ت ز� م�ي �ج م�ت ا�ئ �ت �ق �ن �ي ح�ق �ة على �ت �ي �ن ستاهم السمع�ة الم�ب �
و�ة  �ن و�ق د�ي �ي مو عدد الطلا�ب الم�ق �في دعم �ن مور � اء الأ� ول�ي �ة لأ� �ي ا�ب �ج �ي �إ

ل. الطل�ب على المدى الطو�ي

�في  رًًا � �ي ا ك�ب ً ول�يً �أ مارًًا  �ث �ة اس�ت ز� م�ي الم�ت ر المدارس  طتو�ي � طتل�ب  � �ي
ا والكوادر  �ي ولو�ج ك�ن �ة للحرم المدرس�ي وال�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ضي وال�ب را� الأ�

. �ض�ج  �ة مرحل�ة ال�ن ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت لوغ� العمل�ي ل �ب �ب �ة �ق م�ي عل�ي ال�ت

�ة  �ق �ة و�ث ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي �ق
لا�ت س المالالعا�ئ ا�ت ر�أ طل�ب م�ت

ها�ت  عاملًًا واسعًًا مع ال�ج لها �ت �ي غ� �ش ر المدارس و�ت طتو�ي طتل�ب � � �ي
�ش  �ي �ت �ف ا�ت ال�ت وعًًا لعمل�ي ض�خ ، و� ا�ت �ق ، وحصولًًا على الموا�ف �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ر�ة  �ب و�ي الخ� �ن ذ� ل�ي غ� ا داعم�ة للم�ش ا�ي ل�ق مز� خ� مر، ما �ي ال المس�ت �ث والام�ت

. �ة �ة الراسخ� سس�ي المؤ�

�ة  �ي ا�ت السك�ن طا�ق �في ال�ن �ة � اس�ب �ة الم�ن م�ي عل�ي ع ال�ت كو�ن الموا�ق د �ت �ق
 ٍ را�ضٍ لى �أ در�ة الوصول �إ عل �ق �ج ، ما �ي �ة محدود�ة ام�ي �ن �ة والم�ت �ب اذ� ال�ج

. �ة مهم�ة سف�ي ا� �ن �ة �ت ز� �ة م�ي �ي �ج �ي را�ت ع اس�ت �في موا�ق �

�ة م�ي �ي ظ�ن � ر�ة ال�ت �ب ع ال�خ لى الموا�ق الوصول �إ
�ة �ي �ج �ي را�ت السا�ت

ا�ت  ادا�ت ذ� �ي ماد وال�ق هادا�ت الاع�ت �ة و�ش و�ي �ة ال�ق م�ي كاد�ي طر الأ� ل الأ� ُم�ث �تُ
ا�ظ  �ف �ن والاح�ت �ن الماهر�ي طقا�ب المعلم�ي � در�ة على اس�ت ر�ة وال�ق �ب الخ�
�ة  م�ي عل�ي �ج ال�ت ا�ئ �ت ا�ظ على ال�ن �ة للح�ف س�ي �ي هم العوامل الر�ئ هم �أ �ب

. د�ة �ي �ة والسمع�ة ال�ج ز� م�ي الم�ت

�ة  �ي ا�ت السك�ن طا�ق معا�ت وال�ن �ت اه�ج والم�ج الم�ن �ة �ب �ق �ة العم�ي ر الدرا�ي و�ف �ت
، ما  لا�ت لا�ت العا�ئ �ي ض�ف � ر و�ت ستع�ي ّم�ة لمعدلا�ت الطل�ب وال� �يّق �ة � �ي رؤ�

وسع. مار وال�ت �ث رارا�ت الاس�ت اء�ة �ق دعم ك�ف �ي

ها م�ن  مك�ن �ة �ت و�ي مو �ق �أسس �ن م« �ب عل�ي �ة مدارس »�ت �ظ ى مح�ف ح�ظ و�ت
لمدارسها  �ة  ار�ي �تج ال� العلاما�ت  و�ة  �ق �ب  ً مو، مدعوم�ةً ال�ن مواصل�ة 
ها  ر�ق ، و�ف �ة م�ي �ي �ظ �ن ها�ت ال�ت د�ة مع ال�ج ها الوط�ي ا�ت ، وعلا�ق �ة المعرو�ف
ر المدارس  طتو�ي � ل �ب لها الحا�ف ، وس�ج را�ت الواسع�ة �ب ا�ت الخ� �ة ذ� م�ي عل�ي ال�ت
د  وا�ج �ن ال�ت . كما �أ ح�ة ا�ج حواذ� ال�ن ا�ت الاس�ت ذ� عمل�ي �ي �ف �ن لها و�ت �ي غ� �ش و�ت
�في  ها � ر�ت �ب لى �خ �ة �إ ا�ف �ض ، �إ �بي � وظ� �ب �بي و�أ �في د� موع�ة � و�ي للم�ج ال�ق
د  حد�ي ها م�ن �ت مك�ن ، �ي عدد�ة �ة م�ت م�ي عل�ي طقاعا�ت �ت اه�ج و� م م�ن د�ي �ق �ت

ها. اد�ة م�ن �ف �ة والاس�ت ا�ب ذ� م ال�ج عل�ي سوا�ق ال�ت �في �أ مو � رص ال�ن �ف

اءا�ت �ة والك�ف م�ي كاد�ي ود�ة ال�أ هم الوس�ق المحل�ي ال�ج �ف
ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت و�آل�ي

https://www.henleyglobal.com/newsroom/press-releases/henley-private-wealth-migration-( .2025 ــو �ي و�ن ــاص�ة لعــام 2025، �ي ــروا�ت ال�خ ــر�ة ال�ث ــل�ي له�ج �ن ــر ه�ي ر�ي �ق ــرز� )Henley & Partners(، �ت �ن ار�ت ــد �ب ــل�ي �آ�ن �ن ]6[ �ه�ي

)2025-report

)pdf.2025_GCC-Education-Industry-Report/05/2025/https://alpencapital.com/wp-content/uploads( .2025 و �ي لعام 2025، ما�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج م �ف عل�ي طاع ال�ت ر �ق ر�ي �ق ال، �ت �ت �ي �ن كا�ب ل�ب ]20[ �أ

�ي | المــدارس  مــارا�ت ل�ف درهــم �إ لــى 90 �أ ل�ف �إ �ن 50 �أ �ي �ة �ب ــراوح رســومها الــدراس�ي �ت �ي �ت �ي ود�ب �ب ــو�ظ �ب حنــاء �أ � ــع �أ م�ي �ي �ج مــوع�ة م�ن المــدارس �ف لــى م�ج ــادًًا �إ �ن ، اس�ت �ة ــم والمعــر�ف عل�ي ــر�ة ال�ت �ة ودا�ئ ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ]23[  ه�ي

. �ة ــك�ي مر�ي �ة وال�أ ــا الــدول�ي كالور�ي �ة وال�ب ــس�ي ر�ن �ة وال�ف �ي طــا�ن ر�ي ال�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 43 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 42 | �ت



 11,700+

اص م الخ� عل�ي ار عالم�ي لل�ت : مع�ي �بي د�
لال  �خ . �ف اص�ة ا للمدارس ال�خ ً وع دول�يً �ن طور وم�ت ر وم�ت �ي سو�ق ك�ب �ي �ب ع د�ب م�ت �ت �ت
ًا،  اص�ة 387,441 طال�بً ل�ت 227 مدرس�ة �خ �ب �ق العام الدراس�ي 2024/25، اس�ت
ا، وهو ما  ً ا دراس�يً ً ه�جً ر 17 م�ن ل�ك ع�ب ، وذ� �ي مارا�ت هم 33,210 طال�ب �إ �ن �ي �ب
وسعه  و�ي ]11[. وواصل السو�ق �ت ساس س�ن �ة 6% على �أ س�ب �ن مو �ب ل �ن م�ث �ي
ها  �ن �ي ، م�ن �ب د�ة د�ي اح س�ت مدارس �ج �ت �ت �ي العام الدراس�ي 2025/26 مع ا�ف �ف
مال�ي  �ج صل �إ م«، ل�ي عل�ي رك�ة »�ت ع�ة لش� ا�ب را« ال�ت �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب
ر م�ن 11,700  ك�ث �ة �أ ا�ف �ض ، مع �إ لى 233 مدرس�ة اص�ة �إ عدد المدارس ال�خ
مارا�ت  �ث طا�ب الاس�ت �ق �ي اس�ت �ي د�ب اص �ف م ال�خ عل�ي واصل سو�ق ال�ت عد. و�ي م�ق
وعها،  �ن �ة و�ت �ي اعد�ة السكا�ن مو ال�ق �ة ل�ن ا�ب �ج �ة اس�ت �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ع ال�ق وس�ي و�ت
د�ة م�ن  د�ي اح مدارس �ج �ت �ت ر م�ن 30 طل�ب لا�ف ك�ث ع�ة �أ ا مرا�ج ً ر�ي حال�يً �ج �ث �ي ح�ي

.،]24[]12[ » �ة ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ل »ه�ي �ب �ق

لا�ت �ي ض�ف � اه�ج وال�ت �ج الم�ن �ي مز�
حنو %37،  � �ي �ب �ي د�ب �ن �ف د�ي �ي �ج الطلا�ب الم�ق �ي �ي مز� طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب صتدر الم�ن � �ي
 )%14( ك�ي  مر�ي ال�أ ه�ج  والم�ن  )%26( د�ي  اله�ن ه�ج  الم�ن على  دمًًا  �ق م�ت
ُعد  �يُ دًًا، �ف حتد�ي �ة � �ي مارا�ت لا�ت ال�إ �ن العا�ئ �ي ما �ب �ة )7%(. �أ ا الدول�ي كالور�ي وال�ب
�ي  طا�ن ر�ي ال�ب ه�ج  الم�ن ه  ل�ي �ي وعًًا،  �ي ش� ر  ك�ث ال�أ ار  �ي ال�خ ك�ي  مر�ي ال�أ ه�ج  الم�ن
ه�ج  وع�ة الم�ن �ن م« الم�ت عل�ي �ة »�ت ظ� ط�ي مح�ف غ�ت �ة ]11[. و� ا الدول�ي كالور�ي وال�ب
 ، س�ي ر�ن ه�ج ال�ف ك�ي والم�ن مر�ي ه�ج ال�أ �ة والم�ن ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ال�ب
ا،  ً وع�ة دول�يً �ن �ة واسع�ة وم�ت �ي اعد�ة طلا�ب دم�ة �ق موع�ة م�ن �خ مكّّ�ن الم�ج ما �ي �ب
ه�ج  م الم�ن د�ي �ق �ي �ت اص �ف كل �خ ش� �ة �ب و�ي ها ال�ق �ت ا�ظ على مكا�ن مع الح�ف

. �ي السو�ق د �ف �ي الرا�ئ طا�ن ر�ي ال�ب

�ة و�ي �ة ال�ق �ة والمكا�ن ا�ت الرسوم المدرس�ي �ئ �ف
�ة  �ة المعر�ف �ئ ره »ه�ي د�ي ا�ف �ت �ف طار ش� م�ن �إ �ي �ض �ي د�ب د الرسوم �ف حتد�ي م � �ت �ي
م للعام الدراس�ي  عل�ي �ة ال�ت كل�ف ر �ت ش� د م�ؤ حتد�ي م � �ث �ت «، ح�ي �ة ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن وال�ت
ما  �ق ]25[. �أ �ي العام السا�ب اض� م�ن 2.6% �ف �ف �خ ا�ن د 2.35%، �ب 2025/26 ع�ن
اص�ة  ل رسوم المدارس ال�خ ظ�ت س� �ة للعام الدراس�ي 2026/27، �ف س�ب ال�ن �ب
در�ة  ز� �ق �ي عز� م و�ت عل�ي طاع ال�ت �ة لدعم �ق ذ� �ف ر الم�ن �ي دا�ب طار ال�ت �ي �إ ر �ف �ي �ي غ�ت دو�ن �

�ف ]12[. كال�ي حتمل ال�ت لا�ت على � العا�ئ

�ي  �ة �ف ز� م�ي طاع المدارس الم�ت م�ن �ق و�ي �ض ع �ق م« على مو�ق عل�ي ظ� »�ت حتا�ف و�
اح  �ت �ت ز� مع ا�ف م�ي �ق ال�ت ا�ئ م �ف عل�ي �ي ال�ت وسع �ف �ت ، و�ت �ي د�ب اص�ة �ب سو�ق المدارس ال�خ
�ي  ال الطل�ب �ف ز� �ي العام الدراس�ي 2026/27. ولا �ي « �ف �ي مدرس�ة »هارو – د�ب

�ي  �ن �ف سور�ي �ن الم�ي م�ي �ي اعد�ة الم�ق مو �ق �ن ا م�ن السو�ق مدعومًًا �ب ح�ة العل�ي ر�ي الش�
 ، ود�ة م الدول�ي عال�ي ال�ج عل�ي مرار الطل�ب على ال�ت ل�ك اس�ت ، وكذ� مارا�ت دول�ة ال�إ

�ة ]20[. ز� م�ي �ة الم�ت �ي معا�ت السك�ن �ت مر للم�ج ر المس�ت طو�ي ال�ت وعًًا �ب ومد�ف

و�ي مو �ق و �ن اص ذ� م �خ عل�ي : سو�ق �ت �بي � وظ� �ب �أ
مو  ال�ن وسعه، مدعومًًا �ب �ي �ت �ب و�ظ �ب �أ �ي  اص �ف م ال�خ عل�ي واصل سو�ق ال�ت �ي
�ن  �ي �ي طا�ب المه�ن �ق مار�ة على اس�ت در�ة ال�إ صتاد�ي و�ق � وع الا�ق �ن �ي وال�ت السكا�ن
لال العام  د�ة �خ د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي در�ة اس�ت �ة �ق ا�ف �ض م�ت �إ . و�ت لا�ت المهر�ة والعا�ئ
ـ3,610  ا�ن �ب د�ت د�ي ا�ن �ج اص�ت ا�ن �خ سهم�ت مدرس�ت �ث �أ الدراس�ي 2025/26، ح�ي
عكس  �ي ما  �ب عدًًا ]13[،  د�ة 929 م�ق د�ي ا�ت �ج ا�ن ع ح�ض �ت س�ب ا�ف �ض اعد، و�أ م�ق

. مار�ة ال�إ �ة �ب م�ي عل�ي �ة ال�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب مار �ف �ث مرار الاس�ت اس�ت

ع عدد  �ف �ث ار�ت ا، ح�ي ً و�يً �ي �ق �ب و�ظ �ب �ي �أ �ن �ف د�ي �ي عداد الطلا�ب الم�ق مو �أ ل �ن كما �ظ
�ي العام الدراس�ي  �ة 12.9% �ف س�ب �ن اص�ة �ب المدارس ال�خ �ن �ب د�ي �ي الطلا�ب الم�ق
�ة  صتاد�ي � الا�ق وما�ت  الم�ق �ب مو مدعومًًا  ال�ن ا  اء هذ� د �ج 2024/25 ]26[. و�ق
�ن المهر�ة  �ي �ي �ق المه�ن د�ف ، و�ت �ي مو السكا�ن مرار ال�ن ، واس�ت مار�ة �ة لل�إ و�ي ال�ق
ود�ة  اص عال�ي ال�ج م ال�خ عل�ي مرار الطل�ب على ال�ت �ب اس�ت ا�ن لى �ج هم، �إ لا�ت وعا�ئ

 . �ة �ي مارا�ت لا�ت ال�إ م�ن العا�ئ

%6

 220
�ي ]13[ �ب ظ�وب � �ي �أ اص�ة �ف مدرس�ة �خ

 233
�ي ]13[ �ب ظ�وب � �ي �أ ص�ة �ف �ة مر�خ ا�ن ح�ض

 7+ / 2+
، العام الدراس�ي  د�ة د�ي ا�ت �ج ا�ن اص�ة / ح�ض مدارس �خ

]13[ 2025/26

14
مار�ة ]13[ ر ال�إ احًًا ع�ب ا م�ت ً ا درا�يًس ً ه�جً م�ن

 33,210

ل  �ب م ال�سأاس�ي و�ق عل�ي اه�ج ال�ت ع م�ن �ي ز�وت �
�ن ]11[ د�ي �ي �ي د�ب�ي سح�ب الطلا�ب الم�ق امع�ي �ف ال�ج

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب 37%  الم�ن

د�ي ه�ج اله�ن 26%  الم�ن

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� 14% الم�ن

�ة ا الدول�ي كالور�ي 7%  ال�ب

رى �خ 16% �أ

لال طاع �خ حس�ب ال�ق دو�ن �ب �ي الطلا�ب الم�ق
العام الدراس�ي 2024/25 

ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ 10% المدارس �ف

�ة ز� م�ي 25% المدارس الم�ت

�ة  صاد�ي �ت  المدارس الا�ق
وسط�ة السعر وم�ت

%65

م الصادر ع�ن  عل�ي �ة ال�ت كل�ف رش�ؤ� �ت  طور م �ت
]12[]25[ » �ة ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ »ه�ي

العام الدراس�ي 
2024/25

العام الدراس�ي 
2025/26

العام الدراس�ي 
2026/27

%2.35

%0

2.6

https://( .2025 ــر ا�ي �ن لال العــام الــدراس�ي 2024-25، 9 �ي �ة 6% �خ ــس�ب �ن ــل �ب �ي س�ج �ي معــدلا�ت ال�ت مــوًًا �ف ــل �ن س�ج �ي �ي �ي د�ب ــاص�ة �ف طــاع المــدارس ال�خ ، �ق �ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ �ة / المــك�ت ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ]11[  ه�ي

)dubais-private-school-sector/01-09/january/2025/mediaoffice.ae/en/news

ــو 2026.  ــدراس�ي 2026-2027، 22 ما�ي �ي للعــام ال ــد�ب ــاص�ة �ب �ي المــدارس ال�خ ــاد�ة الرســوم �ف �ي كــد عــدم ز� �تؤ �ة � ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ، ه�ي �ة ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ �ي / ه�ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ ]12[  المــك�ت

)under-hamdan-bin-mohammeds-directives-khda-confirms-no-fee-increase/05-22/may/2026/https://mediaoffice.ae/en/news(

)pdf.2025_GCC-Education-Industry-Report/05/2025/https://alpencapital.com/wp-content/uploads( .2025 و �ي لعام 2025، ما�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج م �ف عل�ي طاع ال�ت ر �ق ر�ي �ق ال، �ت �ت �ي �ن كا�ب ل�ب ]20[ �أ

https://www.mediaoffice.ae/( .2025 ســطس غ�أ لال العــام الــدراس�ي 26-2025، 24 � ــد�ة �خ د�ي ــاص�ة �ج �ة �خ ــم�ي عل�ي ســس�ة �ت ــل 25 م�ؤ �ب �ق س�ت �ي �ت ، د�ب �ة ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ �ي / ه�ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ ]24[ �المــك�ت

 )dubai-academic-year/08-24/august/2025/en/news

�ي | المــدارس  مــارا�ت ل�ف درهــم �إ لــى 90 �أ ل�ف �إ �ن 50 �أ �ي �ة �ب ــراوح رســومها الــدراس�ي �ت �ي �ت �ي ود�ب �ب ــو�ظ �ب حنــاء �أ � ــع �أ م�ي �ي �ج مــوع�ة م�ن المــدارس �ف لــى م�ج ــادًًا �إ �ن ، اس�ت �ة ــم والمعــر�ف عل�ي ــر�ة ال�ت �ة ودا�ئ ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ]23[  ه�ي

. �ة ــك�ي مر�ي �ة وال�أ ــا الــدول�ي كالور�ي �ة وال�ب ــس�ي ر�ن �ة وال�ف �ي طــا�ن ر�ي ال�ب

https://web.khda.gov.ae/en/About-Us/( .2025 ــو �ي للعــام الــدراس�ي 2025-26، 2 ما�ي �ي د�ب �ة �ف ــح�ي ــاص�ة الر�ب �ة 2.35% للمــدارس ال�خ ــس�ب �ن ــم �ب عل�ي �ة ال�ت ــكل�ف ــر �ت ش� ــد م�ؤ حتد�ي � ، �ة ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ]25[ �ه�ي

)Education-Cost-Index/2025/News

https://www.adek.gov.ae/Media-Centre/News/Abu-Dhabi-Education-( .2025 ــر و�ب ك�ت ، �أ �ن �ي ــاص�ت �ن �خ �ي ــد�ة ومــدرس�ت د�ي ــا�ت �ج ا�ن �ة 7 ح�ض ــا�ف �ض �إ وســع �ب �ت �ي �ي �ب ــو�ظ �ب �ي �أ ــم�ي �ف عل�ي ــهد ال�ت ، المش� �ة ــم والمعــر�ف عل�ي ــر�ة ال�ت ]13[  دا�ئ

 )Landscape-Expands

https://marketresearchabudhabi.com/insights/( .2025 ــو ، ما�ي �ي �ب ــو�ظ �ب �أ �ي  ــم �ف عل�ي ــل ال�ت �ب �ق : مس�ت ز� ــم�ي ــم م�ت عل�ي ــد�ة و�ت د�ي �ي )Market Research Abu Dhabi(، 100 مــدرس�ة �ج �ب ــو�ظ �ب �أ �ي  حــا�ث الســو�ق �ف �ب ]26[ �أ

)new-schools-premium-learning-abu-dhabi-s-education-future-100/articles

ل  �ب ساس�ي و�ق م الأ� عل�ي ال�ت �ن �ب د�ي �ي مو عدد الطلا�ب الم�ق �ن
، العام  و�ي ساس س�ن �ي على �أ �ي د�ب اص �ف امع�ي الخ� الج�

الدراس�ي 2024/25 ]11[

لال العام  هت �خ � ا�ف ض� م�ت �إ د �ت د�ي عد دراس�ي �ج م�ق
الدراس�ي 2025/26 ]24[

، العام  �ي د�ب اص�ة �ب �ي المدارس ال�خ ا �ف ً �يًت مارا� ًا �إ طال�بً
الدراس�ي 2024/25 ]11[

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ز� م�ي طقاع الم�ت �في ال� د � وا�ج اه�ج وال�ت وع الم�ن �ن �ت

الغ� عددها 220 مدرس�ة 14  �ي ال�ب �ب و�ظ �ب �ي �أ اص�ة �ف ط�ي المدارس ال�خ غ�ت �
�ة  �ي �ة والوط�ن �ة الدول�ي سر�ي اعد�ة ال�أ وع ال�ق �ن عكس �ت ما �ي ا ]13[، �ب ً ا دراس�يً ً ه�جً م�ن
 . �ة م�ي عل�ي ا واسعًًا م�ن المسارا�ت ال�ت ً طا�قً لا�ت �ن ح للعا�ئ �ي �ت ، و�ي مار�ة �ي ال�إ �ف
ءًًز�جا   �ة � ا الدول�ي كالور�ي ك�ي وال�ب مر�ي ه�ج ال�أ �ي والم�ن طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب كل الم�ن ش� و�ي
هلا�ت  دعم الطل�ب على الم�ؤ ما �ي ، �ب �ة دما�ت الدول�ي هذ� ال�خ مهمًًا م�ن ه

ا. ً ها عالم�يً ر�ف �ب المع�ت

ه  �ب مو�ج راعى �ب ُ مًًظ�نا للرسوم �تُ  طارًًا م� « �إ �ة م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت �ق »دا�ئ ط�ب و�ت
ش� المدرس�ي  �ي �ت �ف ا�ت ال�ت �ف �ي صت�ن م )ECI( و� عل�ي �ة ال�ت كل�ف ر �ت ش� مل م�ؤ ش�ت عوامل �
�ة للعام  س�ب ال�ن ها. و�ب �ة المسموح �ب لا�ت الرسوم الدراس�ي عد�ي د �ت حتد�ي د � ع�ن

ر  �ي و�ف د 2.1%، مع �ت م ع�ن عل�ي �ة ال�ت كل�ف ر �ت ش� الدراس�ي 2025/26، حُُدد م�ؤ
ز�ز�  ع ا�ت المدارس. و�ي �ف �ي صت�ن ا ل� ً �قً ل الرسوم و�ف عد�ي �ة ل�ت ز� ما�ي ر م�ت �ي طار معا�ي ال�إ
ل سو�ق  �ة دا�خ و�ي ش� ال�ق �ي �ت �ف �ج ال�ت ا�ئ �ت �ة و�ن م�ي عل�ي ود�ة ال�ت �ة ال�ج هم�ي ل�ك �أ ذ�

. �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ اص�ة �ف المدارس ال�خ

 ، �ة ز� م�ي طاع المدارس الم�ت م�ن �ق �ي �ض �ب و�ظ �ب �ي �أ م« �ف عل�ي در�ج مدارس »�ت �ن و�ت
د  وا�ج « �ت �ي �ب و�ظ �ب �أ طط لمدرس�ة »هارو –  ر الم�خ طو�ي وسّّع ال�ت ما س�ي �ي �ف
�ي  عها �ف ز�ز� مو�ق ع ، و�ي ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف مل �ق ش� موع�ة ل�ي الم�ج

. ام�ي �ن ا السو�ق الم�ت هذ�

2022–20202027–2022

امع�ي  ل ال�ج �ب سأاس�ي و�ق م ال� عل�ي ال�ت �ن �ب د�ي �ي ون�ي المرك�ب للطلا�ب الم�ق مو الس� معدل ال�ن
�ة ح�ة السعر�ي ر�ي �ي سح�ب ال�ش �ب ظ�وب � �ي �أ �ف

م عل�ي رك�ة �ت ش� اص�ة �ب ح�ة ال�خ ر�ي رىالش� �خ حئ ال�أ را� مالش� عل�ي رك�ة �ت ش� اص�ة �ب ح�ة ال�خ ر�ي رىالش� �خ حئ ال�أ را� الش�

%0.5–0.0%2.0–1.5

%5.5–5.0

%2.5–2.0

مو مكمّّل�ة ص�ة �ن كر: م�ن م الم�ب عل�ي ال�ت

�ي  م �ف عل�ي ل سو�ق ال�ت �ة دا�خ ل�ي كم�ي مو �ت رص�ة �ن كر �ف م الم�ب عل�ي ل ال�ت م�ث �ي
ماط  �ن ، وال�أ د�ة د�ي ل�ة ال�ج غ�ش� ركا�ت الم ل�ة الش� �ق ، مدعومًًا �ب مارا�ت دول�ة ال�إ
حنو  � �ن  �ي �ب م�ن  �ف  . �ة �ي الموا�ت �ة  صتاد�ي � والا�ق �ة  ماع�ي �ت والا�ج �ة  �ي را�ف موغ� الد�ي
حنو  صحل � ، �ي مارا�ت �ي دول�ة ال�إ امس�ة �ف ل دو�ن س�ن ال�خ 473,000 ط�ف
لى  ر �إ �ي ش� كر ]27[، ما �ي علم الم�ب ا�ت ومراكز� ال�ت ا�ن دما�ت الح�ض 22% على �خ
لغ�  ، �ب �ي �ي د�ب . و�ف �ت مرور الو�ق ارك�ة �ب اد�ة المش� �ي ر�ة لز� �ي ود مساح�ة ك�ب و�ج
علم  ا لل�ت ً ر 312 مرك�زً ل ع�ب ر م�ن 29,600 ط�ف ك�ث �ن �أ د�ي �ي ال الم�ق طأ�ف عدد ال�
د  �ن س�ت و�ي ]28[. و�ي ساس س�ن مو 8% على �أ �ن و 2025، �ب �ي و�ن ىت �ي كر ح� الم�ب
ل  الد�خ ا�ت  ذ� سر  ال�أ د  ا�ي ز�ت و�  ، �ي السكا�ن مو  ال�ن مرار  اس�ت لى  �إ الطل�ب 
�ب  ا�ن لى �ج �ي سو�ق العمل، �إ ارك�ة �ف اع معدلا�ت المش� �ف ، وار�ت دو�ج المز�

كر. م الم�ب عل�ي دما�ت ال�ت ز� �خ �ي عز� لى �ت �ة �إ �ة الهاد�ف ادرا�ت الحكوم�ي الم�ب

�ت  �أ ش�ن � «، �أ رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة �ف �ي ل�ب غ�أ لال صح�ة ال� وم�ن �خ
�ي  �ي دول�ت كر �ف م الم�ب عل�ي طا�ق لل�ت �ة وواسع�ة ال�ن ز� م�ي صن�ة م�ت م« م� عل�ي »�ت
عداد  �أ �ي  �ف عًًا  سر�ي ا  ً �يً عا�ف �ت صن�ة  الم� هد�ت  ش� د  و�ق طر.  و�ق مارا�ت  ال�إ
 . ساس�ي ال�أ و�ة الطل�ب  �ق �ب  ً وع�ةً العام، مد�ف لال  �ن �خ د�ي �ي الم�ق الطلا�ب 
اد�ة الطل�ب  �ي دد، وز� �ن ال�ج د�ي �ي �ي عدد الم�ق دًًا �ف �ي موًًا �ج رك�ة �ن ل�ت الش� وس�ج

 ، رك�ة ا�ت الش� هد�ف عا�ت ومس�ت و�ق اوز� �ت �ج �ت ما �ي �ة �ب �ي �ف ما�ت الص�ي �ي على الم�خ
والمرحل�ة  ال  طأ�ف ال� اض�  ر�ي �ي  مرحل�ت �ي  �ف ل  �ي س�ج ال�ت مل  اك�ت ما  �ي �ف
و�ة علاما�ت  كد �ق �ؤ ما �ي د، �ب د�ي ول العام الدراس�ي ال�ج �ة مع د�خ س�ي س�ي �أ ال�ت

دمها. �خ �ي �ت لا�ت ال�ت �ة وولاء العا�ئ ار�ي �ج « ال�ت رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف »ك�ي

اح  �ت �ت ع ا�ف و�ق �ت ، و�ت �ة ا�ن ل 36 ح�ض �ي غ�ش�ت  � « �ب رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف وم »ك�ي �ق و�ت
2026، ما  ر  م�ب �ت �ي س�ب �ة �ف ل�ف �ت �ة م�خ �ي معا�ت سك�ن �ت م�ج �ب ا�ت  ا�ن لا�ث ح�ض �ث
رك�ة  ىن الش� � �ب �ت . و�ت ع�ة ا�ب ا�ت ال�ت ا�ن ك�ة الح�ض �ب مر لش� وسع المس�ت دعم ال�ت �ي
ار، وهو ما  �ج �ئ الاس�ت مد على  ع�ت �ي صأول  ال� �ف  �ي �ف ل�ي �خ �ي غ�ش�ت  � �ذ�ج  مو �ن

كر. م الم�ب عل�ي ل سو�ق ال�ت مو دا�خ وسع وال�ن ل�ة لل�ت ا�ب صن�ة �ق علها م� �ج �ي

رس�ت  �ي �ف دز�  »ك�ي ساهم  �ت  ، ل�ة �ق المس�ت موها  �ن ا�ت  مكا�ن �إ �ب  ا�ن �ج لى  و�إ
م« م�ن  عل�ي رك�ة »�ت وسع لش� �ة ال�أ م�ي عل�ي صن�ة ال�ت ز� الم� �ي عز� �ي �ت « �ف رو�ب �ج
المرحل�ة  ذ�ن  م� لا�ت  العا�ئ مع  واصل  ال�ت م�ن  موع�ة  الم�ج �ن  مك�ي �ت لال  �خ
لى  ال �إ طأ�ف ال ال� �ق �ت رص لدعم ا�ن ل�ق �ف ل، و�خ م الط�ف عل�ي ولى م�ن �ت ال�أ
 . �ت مرور الو�ق امع�ي �ب ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي م« لل�ت عل�ي مدارس »�ت
 ، �ة م�ي عل�ي �ة الرحل�ة ال�ت دا�ي ذ�ن �ب لا�ت م� العا�ئ م« �ب عل�ي �ة »�ت ل�ك علا�ق وسع ذ� و�ي
. موع�ة وى الم�ج �ة على مس�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة و� �ي �ج �ي را�ت كامل اس�ت هج �ت و� ل�ق �أ �خ و�ي

مارا�ت �ي دول�ة ال�إ كر �ف م الم�ب عل�ي ال�ت

ال دو�ن س�ن ط�ف  ال�أ
�ي دول�ة امس�ة �ف  ال�خ

مارا�ت ال�إ

473,000
ل، 2023 ]27[ ط�ف

ها ط�ي غ�ت �ي �  الصح�ة ال�ت
كر م الم�ب عل�ي دما�ت ال�ت  �خ

�ة �ي را�ف الحا�ت

�ن د�ي �ي ال الم�ق ط�ف  عدد ال�أ
�ي كر �ف م الم�ب عل�ي مراكز� ال�ت  �ب

و 2025 �ي و�ن ، �ي �ي د�ب

دز� صن�ة »ك�ي  م�
رو�ب رس�ت �ج �ي  :«�ف

%22
]27[ 2023

 29,600+
ل ط�ف

  %8+
و�ي ]28[ ساس س�ن على �أ

 36
مارا�ت  �ي ال�إ �ي دول�ت �ة �ف ا�ن ض�ح
�ن  �ي �ت ا�ن اح ض�ح �ت �ت طر، مع ا�ف و�ق

ر 2026 م�ب �ت �ي س�ب �ف

�في ح � �ت �ت �ف +3 �ي
ر 2026 م�ب �ت س�ب

https://www.adek.gov.ae/Media-Centre/News/Abu-Dhabi-Education-( .2025 ــر و�ب ك�ت ، �أ �ن �ي ــاص�ت �ن �خ �ي ــد�ة ومــدرس�ت د�ي ــا�ت �ج ا�ن �ة 7 ح�ض ــا�ف �ض �إ وســع �ب �ت �ي �ي �ب ــو�ظ �ب �ي �أ ــم�ي �ف عل�ي ــهد ال�ت ، المش� �ة ــم والمعــر�ف عل�ي ــر�ة ال�ت ]13[  دا�ئ

)Landscape-Expands
و 2025. �ي و�ن ، �ي رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة ك�ي حتواذ� على م�ج �ن الاس� �أ ش� �ن �ب مر�ي �ث ا�ت المس�ت م�ي لعلا�ق د�ي �ق م«، العرض� ال�ت عل�ي رك�ة »�ت ]27[ ش�

percent--8-dubai-early-childhood-sector-sees-continued-growth-with/10-02/october/2025/https://mediaoffice.ae/en/news( .، �ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ �ة / المــك�ت ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ]28[  ه�ي

)rise-in-enrolment
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و 2026. ول�ي هر م�ن عام 26/2025، 14 �ي ش�أ سع�ة � ول �ت اح �أ ر�ب �ة �أ ش� ا�ق �ي لم�ن �ف مر الها�ت �ت ، الم�ؤ �ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت ]37[ ش�

اص: �ن العام والخ� طقاع�ي �ن ال� �ي راكا�ت �ب ال�ش
ل ل حا�ف س�ج

وم�ة  ظ�ن ًا مهمًًا م�ن الم� اص مكو�نً �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راكا�ت �ب ل الش� م�ث �ت
ر�ة  �ب را�ف الحكوم�ي وال�خ ش� �ن ال�إ �ي مع �ب �ج ذ� �ت ، �إ مارا�ت دول�ة ال�إ �ة �ب م�ي عل�ي ال�ت
م عال�ي  عل�ي م �ت د�ي �ق هد�ف �ت اص �ب م ال�خ عل�ي دما�ت ال�ت دم�ي �خ �ة لم�ق ل�ي �ي غ�ش�ت  ال�
مك�ن  ، �ي راكا�ت هذ� الش� لال ه م�ن �خ هت. �ف دما� ل الوصول ل�خ سه�ي ود�ة و�ت ال�ج
ل  �ض �ف ا�ظ على �أ اص مع الح�ف طاع ال�خ درا�ت ال�ق اد�ة م�ن �ق �ف للحكوما�ت الاس�ت

. �ة م�ي عل�ي ر ال�ت �ي �ة والمعا�ي ول�ي ممارسا�ت الحوكم�ة والمس�ؤ

، م�ن  �ة ها�ت الحكوم�ي راكا�ت مع ال�ج الش� ل �ب ل حا�ف س�ج م« �ب عل�ي ىظ�حت »�ت  و�
 ، �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت رام�ج مدارس الش� �ي �ب ها �ف ارك�ت لال مش� �خ
اص(، ومدارس  �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ام الش� ظ�ن �( » �ي و»مدارس د�ب
موع�ة العمل  د واصل�ت الم�ج م. و�ق عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ع�ة لوز� ا�ب ال« ال�ت �ي �ج »ال�أ
كمال  لال العام الدراس�ي 2025/26، مع اس�ت �ة �خ لا�ث راك�ة ال�ث �ذ�ج الش� ما ر �ن ع�ب
�ة العام، علمًًا  ها�ي حلول �ن ال« �ب �ي �ج �ة مدارس »ال�أ ظ� طط لمح�ف م الم�خ سل�ي ال�ت
راك�ة مع  م« للش� عل�ي �ة  »�ت ظ� ركز� مح�ف �ت ز�ز� م�ن  ع طو�ة س�ت ال�خ هذ�  �ن ه �أ �ب

. �ي �ب و�ظ �ب �ي و�أ �ي د�ب ل �ف �ج ل�ة ال�أ ها طو�ي راكا�ت �ة على ش� ها�ت الحكوم�ي ال�ج

م�ن »مدارس  لا�ث مدارس �ض ل �ث �ي غ�ش�ت  � م« �ب عل�ي وم »�ت �ق «. �ت �ي »مدارس د�ب
د  . و�ق �ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ذ�ي وم�ؤ  �ي �ف �ن لس ال�ت راك�ة مع الم�ج الش� « �ب �ي د�ب
�ة  م على الرسوم الدراس�ي ا�ئ ها ال�ق �ج موذ� �ق �ن وسعها و�ف �ة �ت ظ� واصل�ت المح�ف
�ة  س�ب �ن �ن �ب د�ي �ي ع عدد الطلا�ب الم�ق �ف �ث ار�ت لال العام المال�ي 2025/26، ح�ي �خ
وسع�ة  �ب �ت ل�ك ع�ق ، وذ� لى 4,509 طال�ب صل �إ و�ي ل�ي ساس س�ن 35.1% على �أ

. �ق �ي العام الدراس�ي السا�ب �ة �ف لا�ث �ة ال�ث الحُُرُُم المدرس�ي

م« عل�ي رك�ة »�ت �ة ل�ش س�ب ال�ن ا السو�ق �ب �ة هذ� هم�ي �أ

�ة  و�ي �ق طل�ب  معدلا�ت  �ب ا  ً �زً م�ي م�ت ا  ً سو�قً مع�ة  �ت م�ج العوامل  هذ�  ه حتدد  �
�ة  �ة عال�ي م�ي عل�ي �ة �ت �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ة �ق ا�ف �ض لى �إ د�ة �إ ا�ي ز�ت �ة م� ، وحا�ج دام�ة ومس�ت
م�ي  �ي ظ�ن � طاره ال�ت لاًً ع�ن �إ �ض ، �ف ول السو�ق ع�ة لد�خ �ف ز�ج مر�ت ، وحوا� ود�ة ال�ج
م«  عل�ي داء »�ت حض �أ و� طاع. و�ي رار ال�ق �ق م واس�ت عل�ي ود�ة ال�ت ركز� على �ج �ذ�ي �ي ال
هذ�  اد�ة م�ن ه �ف موع�ة على الاس�ت در�ة الم�ج لال العام المال�ي 2025/26 �ق �خ

. �ة ا�ب ذ�ج مو � رص �ن لى �ف لها �إ حتو�ي �ة و� كل�ي ص اله�ي صخا�ئ ال�

رادا�ت �ي مو ال�إ ح�ة ل�ن �ة وا�ض �ي ح رؤ� �ي �ت و�ي �ي طل�ب �ق
�ة  ز� مارا�ت رك�ي دول�ة ال�إ �ن �ب م�ي �ي رار الم�ق �ق �ي اس�ت مر �ف د المس�ت ا�ي ز�ت ل ال� م�ث �ي
ل�ة  ام�ة طو�ي �ق ادرا�ت ال�إ م�ب م، مدعومًًا �ب عل�ي طاع ال�ت مو الطل�ب على �ق داعم�ة ل�ن
ل  �ة دا�خ م�ي عل�ي وع المسارا�ت ال�ت �ن ل و�ت از� مل�ك الم�ن اع معدلا�ت �ت �ف ل وار�ت �ج ال�أ
اع معدلا�ت  �ف ل ار�ت �ض �ف م« �ب عل�ي رك�ة »�ت �ي مصلح�ة ش� ل�ك �ف ص�ب ذ� . و�ي الدول�ة
�ق للرسوم  ل المس�ب صحت�ي كر، وال� ل الم�ب �ي س�ج ا�ت ال�ت ، وعمل�ي اء الطلا�ب �ق �ب اس�ت
وع  �ن ً مع �ت مع�ةً �ت هذ� العوامل م�ج ر ه و�ف . و�ت �ة كل عام دراس�ي دا�ي ل �ب �ب �ق
. موع�ة كرر�ة للم�ج رادا�ت الم�ت �ي اعد�ة ال�إ حض�ة حول �ق �ة وا� �ي ، ر�ؤ اعد�ة الطلا�ب �ق

مو حًًضا لل�ن ر مسارًًا وا� و�ف �ة �ت �ة حال�ي �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ق
طاع المدارس  ر �ق ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت اع معدل الطا�ق �ف هر ار�ت ُظ� �يُ
ر  و�ف ، كما �ت �ة و�ي ها ال�ق و�ة الطل�ب على علاما�ت م« �ق عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� ز� م�ي الم�ت
�ة  �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت ا �ق ً �ثً ها حد�ي وسع�ت و �ت احها �أ �ت �ت م ا�ف �ي �ت �ة ال�ت الحُُرُُم المدرس�ي
حنو مراحل  اهها � �ج �ن مع ا�ت د�ي �ي عداد الطلا�ب الم�ق مو �أ عا�ب �ن �ي د�ة لاس�ت د�ي �ج
ر لدى  طو�ي ط�ة ال�ت د �خ م�ت ، �ت �ة �ي عا�ب �ي درا�ت الاس�ت هذ� ال�ق �ب ه ا�ن لى �ج . و�إ �ج �ض ال�ن
�ة  ز� م�ي د�ة للمدارس الم�ت د�ي �ة �ج �ي ا�ت سك�ن طا�ق لى �ن موع�ة �إ الم�ج م« �ب عل�ي »�ت
�ي  احها �ف �ت �ت م ا�ف �ي �ت « ال�ت �ي مل مدرس�ة »هارو – د�ب ش� ما �ي ، �ب ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ و�ف
، ومدرس�ة »هارو –  ل حوال�ي 400 طال�ب �ي س�ج سطس 2026 مع �ت غ�أ � 31
در�ة  ال�ق ر  و�ف «. و�ت ا�ف وودز� غ� �ة –  �ي طا�ن ر�ي ال�ب �ي  « ومدرس�ة »د�ب �ي �ب و�ظ �ب �أ

مرار  حًًضا لاس�ت ذ� مسارًًا وا� �ي �ف �ن د ال�ت �ي روعا�ت �ق م�ة والمش� ا�ئ �ة ال�ق �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ي  ما�ن ل �ث �ي غ�ش�ت  . ومع � �ة ز� م�ي المدارس الم�ت �ن �ب د�ي �ي عداد الطلا�ب الم�ق مو �أ �ن
معدل  موع�ة �ب ع�ة للم�ج ا�ب �ة �ت ز� م�ي ر�ة مدرس�ة م�ت ع عش� ر�ب صأل �أ مدارس م�ن �
ع  د�ف �ن 90% و100% ]37[، وهو ما �ي �ي راوح �ب �ت ل�ة �ي غ�ت �ة مس� �ي عا�ب �ي �ة اس�ت طا�ق
م  وا�ئ درا�ج على �ق دعم الطل�ب معدلا�ت ال�إ ذ� �ي م«، �إ عل�ي الطل�ب على علام�ة »�ت
لوغ�  د �ب ر ع�ن سع�ي در�ة على ال�ت �ن وال�ق د�ي �ي عداد الطلا�ب الم�ق مو �أ ار �ن ظ�ت � الا�ن
رس�خ معدلا�ت  هت و�ت م� �ي وز� �ق عد المح�ج در�ة الم�ق ز�ز� �ن ع ما �ت �ي ، �ف �ج �ض مرحل�ة ال�ن

  . الطلا�ب ا�ظ �ب �ف الحا�ت

ل الطلا�ب �ي �ستج وده � �ق مو �ي �ذ�ج �ن مو �ن
 ، ل الطلا�ب �ي س�ج ساس�ي على �ت كل �أ ش� م« �ب عل�ي مو لدى »�ت �ذ�ج ال�ن مو مد �ن ع�ت �ي
و  احها �أ �ت �ت م ا�ف �ي �ت و�ج المدارس ال�ت �ض ، و�ن �ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت وسع�ة ال�ق و�ت
س�ي  �ي ادا�ت الرسوم كمصدر ر�ئ �ي ماد على ز� لل الاع�ت �ق ما �ي ا، �ب ً �ثً ها حد�ي وسع�ت �ت
اع  �ف ر ار�ت و�ف ، �ي حأد�ث �ي المدارس ال� ل �ف �ي غ�ش�ت  اد�ة معدلا�ت ال� �ي مو. ومع ز� لل�ن
لى المراحل  ال الطلا�ب �إ �ق �ت ل�ة وا�ن غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
�ذ�ج  مو ا ال�ن مكّّ�ن هذ� . و�ي رادا�ت �ي مو ال�إ �ة ل�ن �ي ا�ف �ض على محركا�ت �إ �ة ال�أ الدراس�ي
م�ة  ا�ئ �ة ال�ق �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت �ج م�ن ال�ق �ي ر مز� مو ع�ب �ق ال�ن �ي حت�ق م« م�ن � عل�ي »�ت

ها. �ت ظ� ر مح�ف ط ع�ب �ب �ض وسع الم�ن د�ة وال�ت د�ي روعا�ت ال�ج والمش�

م«  عل�ي »�ت ل  ّ �غّش�ت  �  . �ي �ب ظ�وب � �أ �ي  �ف �ة  م�ي عل�ي ال�ت راكا�ت  ال�ش مدارس 
راك�ة مع  الش� ا�ت �ب ا�ن �ة والح�ض م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت ها م�ن مدارس الش� �ت ظ� مح�ف
ود�ة للطلا�ب  م عال�ي ال�ج عل�ي ر �ت �ي و�ف ل �ت �ج « م�ن �أ �ة م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت »دا�ئ
المدارس  ل�ت  �ب �ق اس�ت  ،2025/26 الدراس�ي  العام  لال  و�خ  . �ن �ي �ي مارا�ت ال�إ
د  د�ي �ج م �ت لغ� 93.2%. و�ت ل�ة �ب غ�ت �ة مس� �ي عا�ب �ي �ة اس�ت معدل طا�ق 15,836 طال�ب �ب
ارًًا م�ن العام الدراس�ي  �ب �ة اع�ت �ي ا�ف �ض وا�ت �إ لا�ث س�ن ل لمد�ة �ث �ي غ�ش�ت  د ال� ع�ق
�ة  �ي ر ر�ؤ و�ف م« و�ي عل�ي درا�ت »�ت �ي �ق �ة �ف �ق مرار ال�ث كد اس�ت �ؤ 2025/26، ما �ي

. �ة و�ي �ة الح�ي راك�ة الحكوم�ي هذ� الش� ل ه �ب �ق حض�ة حول مس�ت وا�

�ي  م« �ف عل�ي حج�ت »�ت � م. �ن عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ع�ة لوز� ا�ب ال« ال�ت �ي �ج مدارس »ال�أ
�ة  هد�ف ط�ة المس�ت �ق ال�خ ال« و�ف �ي �ج ام�ج مدارس »ال�أ ر�ن �ي �ب ها �ف ارك�ت مام مش� �ت �إ
لى  �ة �إ �ي �ق �ب ال المدارس الم�ت �ق �ت �ة العام الدراس�ي 2025/26، مع ا�ن ها�ي �ي �ن �ف
م«  عل�ي مام دور »�ت �ت طط �إ م الم�خ سل�ي ّل ال�ت د م�ثّ م. و�ق عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت وز�
راك�ة مع  �ة الش� ظ� ز� مح�ف رك�ي ر ل�ت ك�ب ال �أ ر�ك م�ج �ت ، وهو ما س�ي ام�ج ر�ن �ي ال�ب �ف
راكا�ت  « ومدارس الش� �ي ا�ت »مدارس د�ب �ة على عمل�ي ها�ت الحكوم�ي ال�ج

. �ي �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي ال�ت

3
لها  ّ �غّ �ش « �ت �ي م�ن »مدارس د�ب مدارس ض�

م« عل�ي »�ت

15
م«  عل�ي لها »�ت ّ �غّ �ش �ة �ت ا�ن مدرس�ة وح�ض

�ي  �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت م�ن مدارس ال�ش ض�
�ي  �ب ظ�وب � �أ

5
م  ال« �ت �ي �ج م�ن مدارس »ال�أ مدارس ض�

لال العام لها �خ �ي غ� �ش �ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة كل�ي اها�ت الطل�ب اله�ي �تج م�ة مع ا� وا�ئ ص�ة م�ت م�ن
اها�ت  �ج الا�ت هم  �أ م�ن  عدد  مع  وع�ة  �ن الم�ت م«  عل�ي »�ت صن�ة  م� �ق  وا�ف �ت �ت
مرار الطل�ب  ، وه�ي اس�ت مارا�ت دول�ة ال�إ م �ب عل�ي �ي سو�ق ال�ت �ة �ف كل�ي اله�ي
ز�  م�ي م الم�ت عل�ي مو ال�ت ، و�ن �ة اه�ج الدول�ي �ي والم�ن طا�ن ر�ي ال�ب ه�ج  على الم�ن
م  عل�ي �ي ال�ت �ة �ف �ي مارا�ت لا�ت ال�إ ارك�ة العا�ئ د مش� ا�ي ز�ت ز� ]20[، و� م�ي �ق ال�ت ا�ئ و�ف
رص  مرار �ف كر، واس�ت م الم�ب عل�ي دما�ت ال�ت �ي �خ وسع �ف اص ]7[]11[، وال�ت ال�خ
 ،» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف لال »ك�ي . وم�ن �خ �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج الش�
ال،  طأ�ف م ال� عل�ي ولى ل�ت ذ�ن المرحل�ة ال�أ لا�ت م� م« مع العا�ئ عل�ي واصل »�ت �ت �ت
امع�ي  ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ة لل�ت ز� م�ي ها الم�ت �ت ظ� ر مح�ف و�ف ما �ت �ي �ف
�ة  ها�ت الحكوم�ي ها مع ال�ج راكا�ت وسّّع ش� ، و�ت اه�ج عدد�ة للم�ن مسارا�ت م�ت

. م�ي عل�ي هد ال�ت ر المش� موع�ة ع�ب دما�ت الم�ج �ة �خ ط�ي غ�ت طا�ق � �ن

لدى  ز�  م�ي ال�ت �ة  �ق ا�ئ و�ف �ة  ز� م�ي الم�ت روعا�ت  المش� ر  طو�ي �ت ط�ة  �خ ز�ز�  ع �ت كما 
مو  �ئ ع�ن ال�ن اش� �ي الطل�ب ال�ن ارك�ة �ف م« للمش� عل�ي ع »�ت موع�ة مو�ق الم�ج
اعد�ة  �ق وسع  �ت مرار  د�ة واس�ت د�ي ال�ج �ة  �ي السك�ن معا�ت  �ت والم�ج �ي  السكا�ن

. مارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ن �ف سور�ي �ن الم�ي �ي �ن الدول�ي م�ي �ي الم�ق

ل�ة  مو طو�ي ال�ن �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت مع�ة  �ت م�ج هذ�  السو�ق ه ص  صخا�ئ � دعم  و�ت
�ة  الطا�ق معدلا�ت  ع  ر�ف �ي  �ف ل�ة  م�ث والم�ت م«،  عل�ي »�ت رك�ة  لش� ل  �ج ال�أ
ع  وس�ي ، و�ت م�ة ا�ئ �ة ال�ق �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ر ال�ق ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ي لحُُرُُم  ا�ئ �ق �ت ر الا�ن طو�ي ا، وال�ت ً �ثً احها حد�ي �ت �ت م ا�ف �ي �ت طا�ق المدارس ال�ت �ن
على  ا�ظ  والح�ف كر،  الم�ب م  عل�ي ال�ت صن�ة  م� وسع�ة  و�ت  ، د�ة د�ي �ج �ة  مدرس�ي
ها  مرحل�ت م«  عل�ي »�ت ل  د�خ و�ت  . �ة الحكوم�ي ها�ت  ال�ج مع  �ة  و�ي �ق راكا�ت  ش�
ل�ة  �ة طو�ي �ب اذ� رص �ج اص �ف �ن �ت �ة لا�ق �أ �ة مه�ي صن�ة راس�خ م� مو �ب ل�ة م�ن ال�ن �ب الم�ق

. مارا�ت �ي دول�ة ال�إ م �ف عل�ي ر سو�ق ال�ت ل ع�ب �ج ال�أ

  20,000
�ة  ز� م�ي المدارس الم�ت ع �ب وت�ق �ن الم� د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق
�ة  ها�ي �ي �ن ل 18,572 �ف ا�ب للعام الدراس�ي 2026/27 )م�ق

العام الدراس�ي 2025/26(

 %60
صفل  لها لل� صحت�ي م � دم�ة �ت عا�ت م�ق ز� ود�ف روسم ح�ج
ل العام الدراس�ي 2026/27 ]37[ �ب ول �ق الدراس�ي ال�أ

400
وحن  ل � ا�ب « م�ق �ي ولى لمدرس�ة »هارو – د�ب ع�ة ال�أ الد�ف

�ن م�ن  هر�ي ل �ش �ب ط�ة العمل، �ق ا�ت �خ هد�ف �ق مس�ت 370 و�ف
اح �ت �ت الا�ف

صل 14  8 م�ن �أ
�ة  �ي عا�ب �ي �ة اس�ت معدل طا�ق عمل �ب �ة �ت ز� م�ي مدرس�ة م�ت

�ن 90% و%100 ]37[ �ي راوح �ب �ت ل�ة �ي غ�ت مس�

م�ن  م« ض� عل�ي لها »�ت ّ �غّ �ش �ة �ت ا�ن مدرس�ة وح�ض
�ي  �ب ظ�وب � �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت مدارس ال�ش

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/uae-private-( .)2031-2026( مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ ــاص �ف امــع�ي )K-12( ال�خ ــل ال�ج �ب ســاس�ي و�ق ــم ال�أ عل�ي ــم وحــص�ة ســو�ق ال�ت ــل ح�ج حتل�ي ــس، � �ن �ج ل�ي �ت �ن ]7[  مــوردور �إ

 )education-market-k12

https://( .2025 ــر ا�ي �ن لال العــام الــدراس�ي 2024-25، 9 �ي �ة 6% �خ ــس�ب �ن ــل �ب �ي س�ج �ي معــدلا�ت ال�ت مــوًًا �ف ــل �ن س�ج �ي �ي �ي د�ب ــاص�ة �ف طــاع المــدارس ال�خ ، �ق �ي علام�ي لحكــوم�ة د�ب �ب ال�إ �ة / المــك�ت ــر�ي ش� �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ ]11[  ه�ي

)dubais-private-school-sector/01-09/january/2025/mediaoffice.ae/en/news

)pdf.2025_GCC-Education-Industry-Report/05/2025/https://alpencapital.com/wp-content/uploads( .2025 و �ي لعام 2025، ما�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج م �ف عل�ي طاع ال�ت ر �ق ر�ي �ق ال، �ت �ت �ي �ن كا�ب ل�ب ]20[ �أ

و 2026. ول�ي هر م�ن عام 26/2025، 14 �ي ش�أ سع�ة � ول �ت اح �أ ر�ب �ة �أ ش� ا�ق �ي لم�ن �ف مر الها�ت �ت ، الم�ؤ �ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت ]37[ ش�
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ز�  م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق ركز� على � �ة �ت �ي �ج �ي را�ت م�ن اس�ت لها �ض ّ �غّ �تش طوّّرها و� ود�ة و�ت �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي صأ�ول ال�ت �ي ال م« �ف عل�ي مر »�ت �ث س�ت �ت
ساس�ي  م الأ� عل�ي �ة لل�ت ز� م�ي ، وه�ي المدارس الم�ت كامل�ة ها الم�ت طاعا�ت ر �ق ل. وع�ب �ج ل�ة الأ� دام�ة طو�ي م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق م�ي مع �خ عل�ي ال�ت

ر�ة  �ب �ن ال�خ �ي موع�ة �ب مع الم�ج �ج ، �ت ز� م�ي كر الم�ت م الم�ب عل�ي �ة وال�ت ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على ال�ش ا�ئ امع�ي والمدارس ال�ق ل ال�ج �ب و�ق
كز�  ر�ت . و�ت ل�ي �ب �ق مو المس�ت �ي ال�ن �ي �ف ا�ئ �ق �ت مار الا�ن �ث م�ة والاس�ت ا�ئ ها ال�ق �ت ظ�ف ز� مح� �ي عز� س المال ل�ت ط لر�أ �ب ض� �ف الم�ن �ي وظ� �ة وال�ت ل�ي �ي غ� �تش ال�

�ف  �ي وظ� �ة �ت �ي �ف ً ك�ي مع�ةً �ت ز� م�ج هذ� الركا�ئ حتدد ه . و� دام�ة وع والاس�ت �ن مو وال�ت ود�ة وال�ن ، وه�ي ال�ج �ة س�ي �ي ز� ر�ئ ع ركا�ئ ر�ب �ة على �أ �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
مو. لى ال�ن دار�ة المدارس والسع�ي �إ س المال و�إ ر�أ

دام�ة السا�ت ونع � ال�ت

مو ال�ن ود�ة ال�ج

ود�ة ال�ج
م  ز�ت ل� �ث �ت م«، ح�ي عل�ي رك�ة »�ت عمال ش� ع �أ م�ي �ة ل�ج ساس�ي �ة ال�أ ز� ود�ة الرك�ي ل ال�ج م�ث �ت
مور  اء ال�أ ول�ي طلعا�ت الطلا�ب و�أ �ي �ت ل�ب �ي �ت �ة ال�ت م�ي عل�ي ر ال�ت �ي المعا�ي رك�ة �ب الش�
طأر  � م�ن  رك�ة �ض الش� عمل مدارس  ركاء. و�ت �ة والش� م�ي �ي ظ�ن � ال�ت ها�ت  وال�ج
�ة  الدول�ي ا  كالور�ي وال�ب �ة  �ي طا�ن ر�ي ال�ب اه�ج  الم�ن ط�ي  غ�ت � صارم�ة  �ة  م�ي كاد�ي �أ
صت�ة  � �ة الم�خ م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت را�ف ال�ج ش� ع ل�إ �ض �خ ، و�ت �ة ك�ي مر�ي �ة وال�أ س�ي ر�ن وال�ف

”ة. � م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ” و”دا�ئ �ة ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ل “ه�ي م�ث

ر  طو�ي رام�ج ال�ت لال �ب �ي كوادرها م�ن �خ مار �ف �ث موع�ة الاس�ت واصل الم�ج و�ت
�ن  حتس�ي كار وال� �ت �ة الا�ب ا�ف �ق �خ �ث رس�ي ، مع �ت ادا�ت �ي �ن وال�ق �ي للمعلم�ي المه�ن
�ة  الراس�خ �ة  م�ي الر�ق �ة  �ي حت�ت ال� �ة  �ي �ن ال�ب اح�ت  �ت �أ العام،  لال  و�خ مر.  المس�ت
علم،  �ة ال�ت مرار�ي ا�ظ على اس�ت مد�ة الح�ف �ة المع�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  وكولا�ت ال� رو�ت وال�ب
ور�ي  علم الح�ض �ن ال�ت �ي ال �ب �ق �ت موع�ة م�ن الا�ن وهو ما مكّّ�ن مدارس الم�ج
ط  �ب �ض ه�ج م�ن موع�ة على �ن �ت الم�ج ظ� . كما حا�ف �ة د الحا�ج ُعد ع�ن علم ع�ن �بُ وال�ت
ل الطلا�ب  �ي س�ج مو معدلا�ت �ت �ز�ي مع �ن وا ال�ت �ة �ب م�ي عل�ي �ف الكوادر ال�ت �ي و�ظ �ي �ت �ف

ر مدارسها. �ة ع�ب م�ي عل�ي �ة ال�ت ر�ب �ج ود�ة ال�ت ل دعم �ج �ج م�ن �أ

م  �ث �ت «، ح�ي �ي �ة – د�ب �ي مدرس�ة »هارو الدول�ي وح �ف و�ض ل�ك �ب لى ذ� �ج �ت و�ي
، كما  �ف �ي و�ظ دم لل�ت �ق ر م�ن ١١,٠٠٠ م�ت ك�ث �ن �أ �ي حنو ١٠٠ معلم م�ن �ب �ن � �ي ع�ي �ت
ها م�ن  ، ما مك�ن �ة ا�ي �ة للغ� �ي ا�ئ �ق �ت ار ا�ن �ي �ت �ة ا�خ راء عمل�ي �ج ال �إ �ب �ق و�ة ال�إ اح�ت �ق �ت �أ
وى  ع المس�ت �ي س ر�ف در�ي �ذ�ج �ت مو رساء �ن ز� و�إ م�ي س�ي م�ت س�ي �أ �ق �ت ر�ي �ن �ف كو�ي �ت

. �ة دا�ي ذ�ن ال�ب م�

�ز م�ي م ال�ت د�ي �ق  �ت
�ق �ي ح�ق م�ي و�ت عل�ي  ال�ت

دام على مو مس�ت  �ن
ل المدى الطو�ي

ل�ي �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق � ام �ب ز�ت س المال وال� ط لر�أ �ب �ض ص م�ن ص�ي �خ �ت

%91.0
�ن المعلم�ي ا�ظ �ب �ف معدل الحا�ت

ا ً ع�فً 13.1 ض�
�ن لى المعلم�ي �ة الطلا�ب �إ سن�ب �

ماد هادا�ت الاع�ت �ش

ار�ج �في الخ� �سي � ر�ن م ال�ف عل�ي وكال�ة ال�ت �ة ا الدول�ي كالور�ي م�ة ال�ب م�ن�ظ

�في  �ة � �ي طا�ن ر�ي المدارس ال�ب
وسط ر�ق الأ� ال�ش

د للمدارس  لا�ن �ج �ن و �إ �ي �ة �ن مع�ي �ج
ا�ت والكل�ي

�ة لس المدارس الدول�ي �ة م�ج �ي طا�ن ر�ي لس المدارس ال�ب م�ج
�ة الدول�ي

را�ف على المدارس  �ش ام�ج ال�إ ر�ن �ب
ار�ج الخ� �ة �ب �ي طا�ن ر�ي ال�ب

ISO 45001

�ة �ي �ج �ي را�ت عمال والسا�ت �ج ال�أ مذ�و �ن
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مو ال�ن

ا�ت  و�ي مس�ت ع  ر�ف �ن  �ي �ب م«  عل�ي »�ت رك�ة  لش� مو  ال�ن �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت مع  �ج �ت
�ي  ط �ف �ب �ض الم�ن مار  �ث ، والاس�ت �ة الحال�ي �ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت در�ة  لل�ق ل  �ي غ�ش�ت  ال�
 . ز� م�ي ال�ت �ة  �ق ا�ئ و�ف �ة  ز� م�ي الم�ت المدارس  روعا�ت  م�ن مش� د  د�ي ال�ج ل  �ي ال�ج
ر  ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت اد�ة معدل الطا�ق �ي رك�ة على ز� ركز� الش� و�ت
حت�ة  � �ت الم�ف المدارس  �ج  �ض �ن ر�ة  �ي و�ت ع  سر�ي و�ت  ، �ة الحال�ي ها  �ت ظ� مح�ف
�ة  �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ي ل�ق ا�ئ �ق �ت ر الا�ن طو�ي لًًضا ع�ن ال�ت � ا، �ف ً �ثً والموسع�ة حد�ي

. �ة �ب اذ� طاعا�ت �ج ع و�ق �ي موا�ق د�ة �ف د�ي �ج

�ة  س�ب �ن �ة �ب ز� م�ي �ي المدارس الم�ت ل الطلا�ب �ف �ي س�ج ع معدل �ت �ف لال العام، ار�ت و�خ
 ، د�ة د�ي �ة ال�ج �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت عدًًا م�ن ال�ق رك�ة 2,274 م�ق �ت الش� ا�ف �ض 11.1%، و�أ
�ي  وسع�ة مدرس�ة »د�ب را« و�ت �ة - م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة »د�ب �إ ً �ب وع�ةً مد�ف
د«.  لا�ن �ة - ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب رع مدرس�ة »د�ب لال �ف « م�ن �خ مارا�ت لال ال�إ �ة �ت �ي طا�ن ر�ي ال�ب
ع معدلا�ت  ا ر�ف ً �ثً حت�ة والموسع�ة حد�ي � �ت الم�ف �ة  المدرس�ي الحُُرُُم  وواصل�ت 
ام�ن  ز�ت ال� ل الطلا�ب �ب �ي س�ج مو معدلا�ت �ت ا ل�ن ً �يً ا�ف �ض الًًا �إ ر م�ج و�ف لها، مما �ي �ي غ�ش�ت  �

. ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ج معدلا�ت الطا�ق �ض مع �ن

لال  �خ م�ن  كر  الم�ب م  عل�ي لل�ت ها  صن�ت م� ع  وس�ي �ت على  رك�ة  الش� عمل  و�ت
د ساهم  «. و�ق رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة 95% �ف الغ� ها ال�ب صح�ت
�ي  را�ف غ�ج د ال� وا�ج ز� ال�ت �ي عز� �ي �ت لال العام �ف �ن �خ �ي د�ت د�ي �ن �ج �ي �ت ا�ن اح ح�ض �ت �ت ا�ف
مسارًًا  ر  و�ف �ي مما  طر،  و�ق مارا�ت  ال�إ دول�ة  م�ن  كل  �ي  �ف موع�ة  للم�ج
�ي  . و�ف �ة م�ي عل�ي ال�ت الرحل�ة  ع مراحل  م�ي �ج ر  ع�ب ع  و�ي �ن وال�ت مو  لل�ن ا  ً �يً ا�ف �ض �إ

ركز�  ، �ت �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على الش� ا�ئ طاع المدارس ال�ق �ق
ا�ت  ولو�ي ود�ة دعمًًا لل�أ م عال�ي ال�ج عل�ي م �ت د�ي �ق رك�ة على �ت �ة الش� �ي �ج �ي را�ت اس�ت
 . �ة الحكوم�ي ها�ت  ال�ج ل مع  �ج ال�أ ل�ة  راكا�ت طو�ي لال ش� �ة م�ن �خ �ي الوط�ن
راكا�ت  د لمدارس الش� د�ي د ال�ج رك�ة مد�ة الع�ق �ت الش� د�أ لال العام، �ب و�خ
عوام  ال�أ ط�ي  غ�ت � �ي  وال�ت  ، وا�ت س�ن لا�ث  ل�ث �ي  �ب و�ظ �ب �أ �ي  �ف �ة  م�ي عل�ي ال�ت
م  سل�ي ال�ت واصل�ت  كما   ،28 /2027 لى  �إ  26 /2025 م�ن  �ة  الدراس�ي
معدلا�ت  �ي  �ف ا  ً و�يً �ق موًًا  �ن �ت  �ق وح�ق ال«،  �ي �ج »ال�أ لمدارس  طط  الم�خ
�ن  �ي راك�ة �ب �ذ�ج الش� مو م على �ن ا�ئ ” ال�ق �ي ر “مدارس د�ب ل الطلا�ب ع�ب �ي س�ج �ت

اص. �ن العام وال�خ طاع�ي ال�ق

رك�ة  الش� واصل  �ت  ، �ة الحال�ي �ة  �ي �ب عا �ي الاس�ت درا�ت  ال�ق ع  ر�ف �ب  ا�ن �ج و�ب
المدارس  طاع�ي  �ق �ي  �ف موها  �ن ز�  �ي عز� ل�ت �ة  �ي ا�ئ �ق �ت الا�ن ها  مارا�ت �ث اس�ت
اح مدرس�ة »هارو  �ت �ت م ا�ف د �ت �ق لاًً. �ف �ب �ق ز� مس�ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي الم�ت
�ة  راك�ة الصحر�ي �ب الش� مو�ج سطس 2026 �ب غ�أ �ي 31 � « �ف �ي �ة – د�ب الدول�ي
مدارس  مع  �ي  �ج ل�ي ال�خ عاو�ن  ال�ت لس  م�ج دول  �ي  �ف م”  عل�ي “�ت رك�ة  لش�
 .» �ي �ب و�ظ �ب �ة – �أ اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت عها ا�ف �ب �ت �ن �ي “هارو”، على �أ
طاع المدارس  �ي �ق ر �ف طو�ي د ال�ت �ي روعا�ت �ق م�ن سلسل�ة المش� �ض �ت كما �ت
احها  �ت �ت رر ا�ف ”، والم�ق ا�ف وودز� �ة - غ� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ة مدرس�ة “د�ب ز� م�ي الم�ت
ر  �ي و�ف �ي �ت مع�ة �ف �ت روعا�ت م�ج هذ� المش� سهم ه ر 2028. و�ت م�ب �ت �ي س�ب �ف
م«  عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت حض حول ال�ق و� �ة �أ �ي ر�ؤ

موها. ومسار �ن

�ث  م«، ح�ي عل�ي رك�ة »�ت �ة ش� �ي هو�ي �ة �ف �ة محور�ي ز� �ي رك�ي ا�ف �ق وع ال�ث �ن ل ال�ت م�ث �ي
درسو�ن  �ة مم�ن �ي س�ي �ن ر م�ن 90 �ج ك�ث ًا م�ن �أ رك�ة طل�بًا مع مدارس الش� �ج �ت
س�ي  ر�ن �ن ال�ف �ي ه�ج ، والم�ن �ة ا الدول�ي كالور�ي اه�ج ال�ب ، وم�ن �ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب الم�ن
ا�ت  ا�ف �ق ل�ف ال�ث �ت �ن م�خ �ي اهم �ب �ف ط وال�ت را�ب م ال�ت �ي ز�ز� �ق ع ، وهو ما �ي ك�ي مر�ي وال�أ

. �ة م�ي عل�ي وع�ة م�ن المسارا�ت ال�ت �ن ارا�ت م�ت �ي لا�ت �خ ح للعا�ئ �ي �ت ، و�ي �ة العالم�ي

ر  �ي و�ف �ت رك�ة �ب م الش� ز�ت ل� �ث �ت ا، ح�ي ً �ضً �ي مول �أ مل الش� ش� وع ل�ي �ن ال�ت ام �ب ز�ت د الال� م�ت و�ي
�ة  م�ي عل�ي ا�ت ال�ت ا�ج �ي و�ي الحا�ت م�ن صحول الطلا�ب م�ن ذ� �ض مول�ي �ي م ش� عل�ي �ت
ارك�ة  هن للمش� و� ا�ج ح�ت �ذ�ي �ي رد�ي ال حصأا�ب الهمم على الدعم ال�ف اص�ة و� ال�خ

. رك�ة ل مدارس الش� و�ق دا�خ �ف �ة وال�ت اعل�ي �ف �ب

ى حوال�ي 11% م�ن الطلا�ب  ل�ق �ت ، �ي رك�ة ع مدارس الش� م�ي وى �ج وعلى مس�ت
لًًا  ل�ي اوز� �ق �ج �ت ىش� مع و�ي ما �ت ، وهو ما �ي �ة م�ي عل�ي هم ال�ت ا�ت ا�ج �ي اح�ت اصًًا �ب دعمًًا �خ
�ة  �ئ ه “ه�ي وص�ي �ب �ذ�ي �ت لى 10% وال �ن 8% �إ �ي راوح �ب �ت �ذ�ي �ي ع�ي ال ار المر�ج المع�ي

ها  ه�ج م« و�ن عل�ي رك�ة »�ت �ة عمل ش� �أ م�ن �آل�ي ز�ج � �ت ءًًز�جا لا �ي  دام�ة � ل الاس�ت م�ث �ت
موع�ة  ها م�ج وص�ف و�ب ل.  الطو�ي المدى  م�ة على  �ي �ق ل�ق  �خ لى  �إ الرام�ي 
دم لهم  �ق �ن �ت �ي مل الطلا�ب الذ� ش� رك�ة ل�ي ر الش� �ث د �أ م�ت ، �ي كامل�ة �ة م�ت م�ي عل�ي �ت
عمل على  ها و�ت �ف و�ظ �ي �ت �ة ال�ت ر�ي ش� ، والكوادر ال�ب �ة م�ي عل�ي ها ال�ت دما�ت �خ
ا�ت العمل  �ئ �ي ر �ب طو�ي لًًضا ع�ن �ت � دمها، �ف �خ �ي �ت معا�ت ال�ت �ت رها، والم�ج طو�ي �ت
 ، ول�ة �ة مس�ؤ �ي �ئ �ي �ق ممارسا�ت �ب �ي ط�ب �ت رك�ة �ب م الش� ز�ت ل� عمالها. و�ت ل�ف �أ �ت لم�خ
ر الحوكم�ة  �ي على معا�ي �أ ام �ب ز�ت �ب الال� ا�ن لى �ج ، �إ �ي ا�ب �ج �ي ماع�ي �إ �ت ر ا�ج �ث حدا�ث �أ و�إ

. �ي لا�ق �خ �ة والسلو�ك ال�أ �ي ا�ف �ف والش�

دم المحرز�  �ق ر لل�ت ر�ي �ق ول �ت صدار �أ �إ م« �ب عل�ي رك�ة »�ت ام�ت ش� لال العام، �ف و�خ
رى على  �خ ً �أ ً مر�ةً كد�ةً ، م�ؤ حتد�ة مم الم� ا�ق العالم�ي لل�أ �ث طار الم�ي �ي �إ �ف

سا�ن  �ن و�ق ال�إ الا�ت ح�ق �ي م�ج ا �ف ً ها دول�يً ر�ف �ب ادئ� المع�ت الم�ب امها �ب ز�ت ال�
اس�ة  موع�ة س�ي مد�ت الم�ج ساد. كما اع�ت ح�ة ال�ف �ة ومكا�ف �ئ �ي والعمل وال�ب
هم  ما�ن سلام�ت ال و�ض طأ�ف �ة ال� موع�ة لحما�ي وى الم�ج موحد�ة على مس�ت
ًا  �بً در�ي وا �ت ل�ق �ف مم�ن �ت ر م�ن ٢٠٠ مو�ظ ك�ث دعم م�ن �أ ع مدارسها، �ب م�ي �ي �ج �ف
، مما  ّ�ن �ة المع�يّ ول الحما�ي ال�ث لمس�ؤ وى ال�ث ار المس�ت �ق مع�ي دمًًا و�ف �ق م�ت
هم  �ت ولى رعا�ي �ت �ن �ت �ي �ة الطلا�ب الذ� اه�ي مر على ر�ف ها المس�ت ز� رك�ي عكس �ت �ي

هم.  �ت وعلى حما�ي

داء  �أ عل�ق �ب �ت ر كل ما �ي ر�ي �ق ا ال�ت �ي هذ� « �ف دام�ة سم »الاس�ت عرض� �ق س�ت و�ي
دام�ة  ال الاس�ت �ي م�ج اس �ف �ي ل�ة لل�ق ا�ب ها ال�ق �ج ا�ئ �ت ها و�ن ادرا�ت رك�ة وم�ب الش�

لال العام المال�ي 2025/26. �خ

�ق  ر�ي لال �ف ا الدعم م�ن �خ م هذ� د�ي �ق م �ت �ت ”ة. و�ي � ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
ا  ً �فًظ م 84 معلمًًا، و120 مو� �ض �ة والدم�ج �ي مول�ي �ي الش� صخص �ف � عمل م�ت
وى  مس�ت على  �ة  س�ي �ف ال�ن للحص�ة  ارًًا  ش�ت مس� و38   ، �ة مول�ي الش� لدعم 
�ف  �ي صت�ن رك�ة على � لال العام، صحل�ت 67% م�ن مدارس الش� . و�خ موع�ة الم�ج
طار  م�ن �إ �ة والدعم �ض �ة والرعا�ي مول�ي الا�ت الش� �ي م�ج ” �ف ز� م�ي و “م�ت ا” �أ �دًّجً د � �ي “�ج
ع�ت  �ض �ي �خ �ن صحل�ت 87% م�ن المدارس ال�ت �ي ح�ي رر، �ف ش� الم�ق �ي �ت �ف ال�ت
�ة  مول�ي الا�ت الش� ع م�ج م�ي �ي �ج ل �ف �ق د” على ال�أ �ي �ف “�ج �ي صت�ن ش� على � �ي �ت �ف لل�ت

. �ة اه�ي والر�ف

ا�ت  ا�ن �ي ول لوح�ة �ب طلا�ق �أ لال �إ �ق م�ن �خ وا�ف ا�ت ال�ت و�ي رك�ة مس�ت �ت الش� ز�ز� كما ع
ا�ت  ا�ج �ي و�ي الحا�ت ا�ت ذ� �ف عر�ي د �ت وح�ي ، و�ت موع�ة وى الم�ج �ة على مس�ت مول�ي للش�
م�ي  عل�ي اح مسار �ت �ت �ت لى ا�ف �ة �إ ا�ف �ض ال�إ حصأا�ب الهمم، �ب اص�ة و� �ة ال�خ م�ي عل�ي ال�ت
و�ن  ا�ج ح�ت �ن �ي �ي « للطلا�ب الذ� �ة او�ن الدول�ي �ت �ب �ي مدرس�ة »�أ صخص �ف � ل وم�ت د�ي �ب

صًًا. صخ�ي � ر �ت ك�ث م�ي �أ عل�ي لى مسار �ت �إ

ونع � ال�ت

دام�ة السا�ت
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ل الطلا�ب �ي �ستج رادا�ت ومعدلا�ت � �ي ال�إ
مو  ، وهو �ن �ي مارا�ت و�ن درهم �إ �ة 1,312.9 مل�ي ل�ي �ي غ�ش�ت  رادا�ت ال� �ي �ت ال�إ لغ� �ب
�ة  ز� م�ي طاع المدارس الم�ت و�ي ل�ق داء ال�ق ال�أ ً �ب وع�ةً �ة 15.6٪، مد�ف س�ب �ن و�ي �ب س�ن
رادا�ت  �ي ع�ت �إ �ف . وار�ت رادا�ت �ي مال�ي ال�إ �ج �ي �إ مى �ف �ة العظ� �ي ال�ب الغ� �ذ�ي ساهم �ب ال
�ي  درها 11.1٪ �ف اد�ة �ق �ي ز� ً �ب �ة 12.4٪، مدعوم�ةً س�ب �ن �ة �ب ز� م�ي المدارس الم�ت
اع  �ف �ب ار�ت ا�ن لى �ج ، �إ لى 18,572 طال�ب صتل �إ ل الطلا�ب ل� �ي س�ج معدلا�ت �ت
مو الرسوم  عكس �ن �ة 3.7٪. و�ي س�ب �ن �ة �ب مال�ي الرسوم الدراس�ي �ج وسط �إ م�ت
ر�ة  �ة ودا�ئ ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ها ه�ي ر�ت �ق �ي �أ ادا�ت ال�ت �ي �ة الز� الدراس�ي
ال  �ق �ت �ب الا�ن ا�ن لى �ج ، �إ موع�ة �ة مدارس الم�ج ظ� ر مح�ف �ة ع�ب م والمعر�ف عل�ي ال�ت
�ي الحد  على، وهو ما ساهم �ف �ة �أ و�ف دراس�ي لى ص�ف ع�ي للطلا�ب �إ �ي الط�ب
م  �ي �ت �ج ع�ن المدارس ال�ت ا�ت �ة ال�ن و�ف الدراس�ي �ج الص�ف �ي ر مز� �ي غ�ت ر � �ث �أ م�ن 
ا�ت  و�ي د مس�ت ىن ع�ن د� و�ف ال�أ ال طلا�ب الص�ف �ب �ق م اس�ت �ت �ث �ي ا، ح�ي ً �ثً احها حد�ي �ت �ت ا�ف
راك�ة مع  م�ة على الش� ا�ئ رادا�ت المدارس ال�ق �ي ع�ت �إ �ف . وار�ت �ة ول�ي رسوم �أ
 ،» �ي وسع »مدارس د�ب مرار �ت ل اس�ت �ض �ف �ة 37.8٪ �ب س�ب �ن �ة �ب ها�ت الحكوم�ي ال�ج
�ذ�ج  مو �ن م�ة على  ا�ئ ال�ق اص  العام وال�خ �ن  طاع�ي ال�ق �ن  �ي �ب راك�ة  الش� وه�ي 
على لكل طال�ب  رادًًا �أ �ي �ق �إ حت�ق �ي � م«، وال�ت عل�ي �ة لدى »�ت الرسوم الدراس�ي
م  رادا�ت رغ� �ي مو ال�إ لى �ن ار�ة �إ ش� در ال�إ �ج رى. و�ت �خ راكا�ت ال�أ �ة الش� ظ� مح�ف ً �ب �ةًن ار� م�ق
ها�ت  راك�ة مع ال�ج طاع الش� �ة ل�ق �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت �ي ال�ق طط �ف اض� الم�خ �ف �خ الا�ن
اع معدلا�ت  �ف ار�ت ًا �ب رادا�ت مرهو�نً �ي مو ال�إ �ن �ن كد �أ �ؤ ، وهو ما �ي �ة الحكوم�ي

�ي وحده. را�ف غ�ج ار ال� ش�ت � س الا�ن ر ول�ي سع�ي ود�ة ال�ت ل الطلا�ب و�ج �ي س�ج �ت

�ة ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب طتور الأ� �ة و� ح�ي معدلا�ت الر�ب
هلا�ك  وال�إ �ب  را�ئ وال�ض د  وا�ئ ال�ف صخم  � ل  �ب �ق �ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  ال� اح  ر�ب ال�أ �ت  لغ� �ب
وصول هامش�  ً �ب �ةً ، محصو�ب �ي مارا�ت و�ن درهم �إ هلا�ك 334.3 مل�ي والاس�ت
هلا�ك  هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ را�ئ د وال�ض وا�ئ صخم ال�ف ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب ال�أ
صتل  �ة 3.4٪ ل� س�ب �ن �ة لكل طال�ب �ب ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب ع�ت ال�أ �ف لى 25.5٪. وار�ت �إ
ك�ة المدارس  �ب عمال ش� مو �أ ىش� مع �ن ما �ت ما �ي �ي �ب مارا�ت لى 7,947 درهم �إ �إ
طاع المدارس  ل �ق . و�ظ �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  اء�ة ال� وى الك�ف حتس�ن مس�ت ع�ة و� ا�ب ال�ت
راك�ة مع  طاع الش� �ق �ق �ن ح�ق �ي ح�ي اح، �ف ر�ب س�ي لل�أ �ي �ة المصدر الر�ئ ز� م�ي الم�ت
�ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب ال�أ هت �ب �ي مساهم� ًا ملموسًًا �ف حتس�نً �ة � ها�ت الحكوم�ي ال�ج
�ن  �ي �ب راك�ة  الش� م�ة على  ا�ئ ال�ق �ي  د�ب ط�ة مدارس  ش�ن � �أ وسع  �ت وء  �ي �ض �ف
هد  . وش� �ة ح�ي ر�ب على هامش�  �أ �ب �ة  ز� م�ي والم�ت اص  وال�خ العام  �ن  طاع�ي ال�ق
لال  �ة �خ و�ي ط�ة م�ئ �ق دار 2.5 �ن م�ق ع �ب را�ج �ة �ت ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب الهامش� المدم�ج لل�أ
س  س�ي �أ ال�ت �ف  كال�ي ل�ت طط  الم�خ عا�ب  �ي الاس�ت عكس  �ي ما  وهو  العام، 
ا  ً �ثً ها حد�ي وسع�ت و �ت احها �أ �ت �ت م ا�ف �ي �ت �ي المدارس ال�ت ول�ي �ف ل ال�أ �ي غ�ش�ت  وال�
ىن  حن� م� مط �ب ا ال�ن سم هذ� �ت . و�ي موع�ة عمال الم�ج داء �أ �ي �أ ع �ف را�ج �أي �ت س � ول�ي
مّّحتل  م � �ت �ي �ث  ، ح�ي د�ة د�ي ا�ت المدارس ال�ج صتاد�ي � حكم ا�ق �ذ�ي �ي J ال حر�ف 
�ي  عا�ف ع �ت و�ق �ت م« �ت عل�ي �ن »�ت �أ ، علمًًا �ب ل الطلا�ب �ي س�ج مال �ت ل اك�ت �ب �ف �ق كال�ي ال�ت
مو  ام�ن مع �ن ز�ت ال� ع�ة �ب ا�ب ها ال�ت صن�ت �ة لم� ل�ي �ي غ�ش�ت  ع�ة ال� ز� الرا�ف �ي عز� الهامش� و�ت
ها  �ت طأل�ق �ي � �ة ال�ت ر الحُُرُُم المدرس�ي ل�ة ع�ب غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
و�ن درهم  مل�ي  127.2 �ب  را�ئ ال�ض صخم  � عد  �ب ح  الر�ب �ي  لغ� صا�ف و�ب ا.  ً �ثً حد�ي
ر  �ي غ�ت ا ال� عكس هذ� �ث �ي ح 9.7٪، ح�ي �ي الر�ب لغ� هامش� صا�ف ما �ب �ن �ي ، �ب �ي مارا�ت �إ
�ف  كال�ي ، و�ت وسعا�ت ل ال�ت مو�ي �ت ط�ة �ب �ب ل المر�ت مو�ي �ف ال�ت كال�ي اع �ت �ف و�ي ار�ت الس�ن
ل  عد�ي راء �ت �ج لى �إ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ علها، �ب ها �أ ل�ي ار �إ ل المش� �ي غ�ش�ت  اد�ة معدلا�ت ال� �ي ز�
م الدراس�ي المعدّّل  و�ي �ق �ة ال�ت �ج �ي �ت رادا�ت �ن �ي ل ال�إ �ي س�ج �ت �ت �ي و�ق �ي �ت كرر �ف ر م�ت �ي غ�
كل  ش� �ة �ب ح�ي �ت معدلا�ت الر�ب حتس�ن د � م. و�ق عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت هت لوز� ر� �ق �ذ�ي �أ ال
ا  ً �ثً �ة حد�ي ا�ف �ة الم�ض �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت �ي على مدار العام مع وصول ال�ق �ج در�ي �ت

�ة العام. ها�ي �ن �ة �ب و�ي �ج �ق ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق مر ع�ن � �ث ، ما �أ �ج �ض ا�ت ال�ن و�ي لى مس�ت �إ

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 1,312.9�إ

�ة  ل�ي �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي ال�إ
 ) و�ي ساس س�ن �ة 15.6% على �أ س�ب �ن مو �ب )�ن

 %25.5
�ة ل�ي �ي غ�ش�  اح ال�ت ر�ب هام�ش الأ�

 ) و�ي ساس س�ن ط�ة على �أ �ق )-2.5 �ن

درهم 
�ي مارا�ت 0.13�إ

�ة السهم  ح�ي ر�ب
 ) و�ي ساس س�ن �ة 18.8% على �أ س�ب �ن اض� �ب �ف �خ )ا�ن

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 1,239.0�إ

�ن  �ي الد�ي صا�ف
 ) و�ي ساس س�ن س�ة 43.7% على �أ �ن مو �ب )�ن

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 334.3�إ

د  وا�ئ صخم ال�ف ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�  اح ال�ت ر�ب الأ�
هلا�ك   هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ رضا�ئ وال�

 ) و�ي ساس س�ن �ة 5.2% على �أ س�ب �ن مو �ب )�ن

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 127.2�إ

�ب رضا�ئ صخم ال� عد � ح �ب �ي الر�ب صا�ف
 ) و�ي ساس س�ن �ة 22.0% على �أ س�ب �ن اض� �ب �ف �خ )ا�ن

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 1,641.6�إ

�ن مال�ي الد�ي �ج �إ
 ) و�ي ساس س�ن �ة 23.7% على �أ س�ب �ن مو �ب )�ن

رك�ة داء ال�ش دار�ة ل�أ لا�ت ال�إ حتل�ي �
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ل�ة  غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
موع�ة وى الم�ج على مس�ت

رك�ة  وى ش� ل�ة على مس�ت غ�ت المس� �ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت �ة  الطا�ق حتس�ن معدل  �
د  على صع�ي لى 77.3٪. �ف ع المعدل المدم�ج �إ �ف �ث ار�ت ، ح�ي �ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي »�ت
ل�ة  غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت لغ� معدل الطا�ق ، �ب �ة ز� م�ي طاع المدارس الم�ت �ق
در�ة  �ة ال�ق ا�ف �ض ر�ة �إ �ي ل الطلا�ب لو�ت �ي س�ج مو معدلا�ت �ت اوز� �ن �ج 77.9٪ مع �ت
م  �ت �ي  ال�ت المدارس  �ن  �أ م م�ن  الرغ� ل�ك على  ، وذ� د�ة د�ي ال�ج �ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة  ول�ي �أ ال  غ�ش�  �إ معدلا�ت  �ب �ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  ال� ها  ا�ت عمل�ي د�أ  �ب �ت ا  ً �ثً حد�ي احها  �ت �ت ا�ف
�ة على المدى  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت لل المعدل المدم�ج للطا�ق �ق ، مما �ي �ة �ض �ف �خ م�ن
در�ة  �ت ال�ق �ض �ف �خ ، ا�ن �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج طاع الش� �ي �ق . و�ف �ب ر�ي ال�ق
ر  �ي ، غ� طط لعدد م�ن المدارس المحدد�ة م الم�خ سل�ي �ة ال�ت �ج �ي �ت �ة �ن �ي عا�ب �ي الاس�ت
لى 76.8٪، وهو ما  ع �إ �ف ل�ة ار�ت غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ن معدل الطا�ق �أ
كل عام،  ش� �ة المدارس. و�ب ظ� ود�ة مح�ف اء�ة و�ج حتس�ن ك�ف عكس على � ا�ن
در�ة  لل�ق ط�ة  �ب �ض الم�ن دار�ة  وال�إ الطلا�ب  ل  �ي س�ج �ت معدلا�ت  اع  �ف ار�ت ر  �ي ش� �ي
اد�ة معدلا�ت  �ي ز� �ة مع  و�ي �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�ت  ع�ة � �ق را�ف �ي حت�ق � لى  �إ �ة  �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ي  ا�ف �ض �ق كل طال�ب �إ ح�ق �ث �ي ا، ح�ي ً �ثً حت�ة حد�ي � �ت �ي المدارس الم�ف ال �ف غ�ش�  ال�إ

. �ة عمال الحرم المدرس�ي مو �أ ام�ن مع �ن ز�ت ال� عًًا �ب �ف هامش� مساهم�ة مر�ت

كر م الم�ب عل�ي ص�ة ال�ت م�ن
رس�ت  �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة ٩٥٪ �ف الغ� م« ال�ب عل�ي رك�ة »�ت سا�ب صح�ة ش� م اح�ت �ت �ي
�ي الدول�ي  ار المحاس�ب ا للمع�ي ً �قً �ة و�ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي مار �ب �ث « كاس�ت رو�ب �ج
رس�ت  �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي راء، ساهم�ت ش� ص سعر الش� صخ�ي � لا�ت �ت عد�ي عد �ت IAS 28. و�ب
لال العام، وهو  �ي �خ مارا�ت و�ن درهم �إ �ت ٤٫٣ مل�ي لغ� سار�ة �ب صح�ة م�ن ال�خ « �ب رو�ب �ج
لال العام  �ي �خ مارا�ت و�ن درهم �إ �ت ١٠٫٨ مل�ي لغ� سار�ة �ب �خ كل ملحو�ظ ع�ن �ب ل �بش� �ق �أ
�ة  �ت عمل�ي �ب ع�ق �ي �أ �ف ال�ت ر�ة الص�ي �ت عكس سوى �ف �ي لم �ت المال�ي ٢٠٢٤/٢٥، وال�ت
�ت  �ق طاع م�ؤ �ق ا�ن لال العام �ب كر �خ م الم�ب عل�ي صن�ة ال�ت داء م� ر �أ �ث �أ د �ت . و�ق حتواذ� الاس�
ع�ت معدلا�ت  را�ج �ث �ت ، ح�ي �ة م�ي ل�ي �ق طورا�ت ال�إ �ة ال�ت �ج �ي �ت ا�ت �ن ا�ن ا�ت الح�ض �ي عمل�ي �ف
اء  ول�ي �ة �أ �ق حتس�ن �ث � ً �ب ، مدعوم�ةً و�ي ها ال�ق �ي عا�ف د�أ �ت �ب �ن �ت ل �أ �ب ل الطلا�ب �ق �ي س�ج �ت
دز�  ر »ك�ي د�ي . و�ت �ة �ي �ف ما�ت الص�ي �ي �ي الم�خ ل �ف �ي س�ج و�ي على ال�ت ال ال�ق �ب �ق مور وال�إ ال�أ
�ة ر�أسمال  ا�ف ا�ت ك�ث صأول ذ� �ف ال� �ي �ف �ذ�ج �خ مو �ن ا�ت �ب ا�ن ك�ة ح�ض �ب « ش� رو�ب رس�ت �ج �ي �ف
اع هامش�  �ف ار�ت ز� �ب م�ي �ذ�ج م�ت مو طر، وهو �ن مارا�ت و�ق �ي ال�إ �ي دول�ت �ة �ف �ض �ف �خ م�ن
ل  حتو�ي ح � �ي �ت ، ما �ي هلا�ك �ة ومعدلا�ت ال�إ مارا�ت الر�أسمال�ي �ث اض� الاس�ت �ف �خ اح وا�ن ر�ب ال�أ
عًًا.  ر ر�أس المال سر�ي دو�ي عاد�ة �ت اء�ة و�إ ك�ف ح �ب �ي ر�ب لى صا�ف ل�ي �إ �ي غ�ش�ت  ح ال� الر�ب
كر  م الم�ب عل�ي صن�ة ال�ت ز�ز� م� ع اح، �ت ر�ب �ي ال�أ ر �ف اش� سهامها الم�ب �ب �إ ا�ن لى �ج و�إ

ول مرحل�ة  م« م�ن �أ عل�ي رك�ة »�ت ش� سر �ب �ف ال�أ عر�ي ر �ت وسع ع�ب ا�ت ال�أ صتاد�ي � الا�ق
ل  �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي لى مدارس مرحل�ة ال�ت �ن �إ د�ي اد�ة الطلا�ب الرا�ف �ي ال�ي ز� ال�ت و�ب
ل الطلا�ب  �ي س�ج حض�ة لمعدلا�ت �ت �ة وا� �ي ر ر�ؤ و�ف ع�ة لها، وهو ما �ي ا�ب امع�ي ال�ت ال�ج

. موع�ة �ة مدارس الم�ج ظ� ر مح�ف ل ع�ب على المدى الطو�ي

�ي  ا�ج �ت �ن : العمر ال�إ �ة �ي اس�ة المحاس�ب الس�ي
�ي ا�ن للم�ب

�ي  ا�ج �ت �ن ل العمر ال�إ عد�ي �ت �ة �ب �ي �ة الما�ض �ة المال�ي لال الس�ن م« �خ عل�ي ام�ت »�ت �ق
عكس  ما �ي لى 50 عامًًا، �ب �ي مدارسها المملوك�ة م�ن 30 �إ ا�ن دّّر لم�ب الم�ق
�ن  �ي م �ب وا�ئ صأول، و�ي هذ� ال� ل له صتاد�ي الطو�ي � ل العمر الا�ق �ض �ف حنو �أ على �
ا  ُعد هذ� . �يُ �ي ا�ن ها م�ن الم�ب �ت ظ� ع�ة المعمّّر�ة لمح�ف �ي هلا�ك والط�ب معدل ال�إ
در�ة  م دعم �ق ، وم�ن �ث �ة ز�ج � اح المح�ت ر�ب واصل دعم ال�أ ، و�ي د�ي �ق ر �ن �ي ل غ� عد�ي ال�ت
 ، �ت مرور الو�ق �ن �ب د للمساهم�ي �ق عوا�ئ �ي حت�ق مو و� ل ال�ن مو�ي موع�ة على �ت الم�ج
صأول  د م�ن ال� �ي �ة المز� ا�ف �ض �ي مع �إ ا�ب �ج �ي ره ال�إ �ث د �أ ا�ي ز�ت � �ن �ي ع �أ و�ق وم�ن الم�ت

 . موع�ة �ة الم�ج ظ� لى مح�ف المملوك�ة �إ

�ة  �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� س المال والم�ي ص ر�أ ص�ي خ�ت �
�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وال�ت

ا�ت  ذ� عمل�ي �ي �ف �ن م« ل�ت عل�ي ها »�ت م�ت �ت �ي �أ �ة ال�ت مار�ي �ث ا�ب الدور�ة الاس�ت ع�ق �ي �أ �ف
ا  ً �يًج � �ي را�ت حتولًًا اس�ت �ة � سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف هد�ت ال�ن ، ش� طط�ة حتواذ� الم�خ الاس�
�ث م�ن  ، ح�ي �ي ا�ت وسع الذ� لى ال�ت حتواذ� �إ م على الاس� ا�ئ مار ال�ق �ث م�ن الاس�ت
ها  روعا�ت مال مش� اك�ت �ة مع  ع�ي �ي الط�ب ها  ا�ت و�ي لمس�ت عود  �ت �ن  �أ ع  و�ق الم�ت
�ة للعام 614.3  سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف �ت ال�ن لغ� �ة �ب �ي ل�ف هذ� ال�خ . وعلى ه �ة س�ي �ي الر�ئ
ه�ة  �ة ومو�ج وسع�ي ا�ت �ت �ق �ف مها �ن ل معظ� �ث م�ث ، ح�ي �ي مارا�ت و�ن درهم �إ مل�ي
�ت  �ق �ب ما  �ن �ي �ب  ، �ة �ي عا�ب �ي الاس�ت در�ة  ال�ق ا�ت  ا�ف �ض و�إ د�ة  د�ي ال�ج المدارس  لى  �إ
مال�ي  �ج لغ� �إ . و�ب �ة �ض �ف �خ ا�ت م�ن و�ي د مس�ت �ة ع�ن ا�ن �ة للص�ي سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
�ة  الملك�ي و�ق  ح�ق �ت  لغ� و�ب  ، �ي مارا�ت �إ درهم  و�ن  مل�ي  4,538.7 صأول  ال�
و�ن  �ن 1,239.0 مل�ي �ي الد�ي لغ� صا�ف . و�ب �ي مارا�ت و�ن درهم �إ 1,752.5 مل�ي
لدعم  ل  مو�ي ال�ت ا�ت  مرار سحو�ب اس�ت عكس  �ي ما  وهو   ، �ي مارا�ت �إ درهم 
لال العام.  �ة �خ د�ي �ق ا�ت �ن اط�ي �ي �ن اح�ت م�ي �أ �ب �ت ا�ن لى �ج �ة �إ ار�ي وسعا�ت ال�ج ال�ت
عهدا�ت  لل�ت �ة  ال�آم�ن الحدود  م�ن  �ض �ة  المال�ي ع�ة  الرا�ف ا�ت  و�ي ل�ت مس�ت و�ظ
ر  اط ع�ب �ب �ض ا�ن سمالها �ب كل ر�أ م« ه�ي عل�ي ر »�ت د�ي �ة على مدار العام.. و�ت المال�ي

�ة  ول�ة والمرو�ن ا�ظ على الس�ي مو والح�ف �ي ال�ن مار �ف �ث �ن الاس�ت �ي �ة �ب �ن المواز�
موع�ة م�ن  مك�ن الم�ج ، وهو ما �ي �ة ها العموم�ي �ت �ي ا�ن ز� ز�ز� م�ي ع ما �ي �ة �ب المال�ي
ها  و�ة مركز� ر على �ق �ي �ث �أ ل�ي دو�ن ال�ت �ب �ق مو المس�ت ل لدعم ال�ن مو�ي �ن ال�ت م�ي �أ �ت

. المال�ي

�ة ل�ي �ب �ق ر�ة المس�ت �ظ ال�ن
لى  �ة �إ سمال�ي �ة الر�أ ا�ف م« عود�ة الك�ث عل�ي ع »�ت و�ق �ت ل، �ت �ب �ق ا للمس�ت ً را�فً ش�ت اس�
ل�ة  غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت حتس�ن معدل الطا�ق �ة مع � ع�ي �ي ها الط�ب ا�ت و�ي مس�ت
ال�ي  ال�ت ، و�ب �ج �ض لى مراحل ال�ن ا �إ ً �ثً حت�ة حد�ي � �ت عمال المدارس الم�ف ووصول �أ
�ي  دار�ة �ف �ة لل�إ ا�ت المال�ي ولو�ي ل ال�أ م�ث �ت . و�ت �ة و�ي �ة �ف د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف د �ت ول�ي دعم �ت
 ، ل الكامل�ة �ي غ�ش�ت  لى معدلا�ت ال� د�ة �إ د�ي �ة ال�ج �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق الوصول �ب
د  �ي �ق روعا�ت  المش� ا وسلسل�ة  �ي ولو�ج ك�ن ال�ت �ي  �ف �ي  ا�ئ �ق �ت الا�ن مار  �ث والاس�ت

�ث  حتد�ي م � د �ت ل. و�ق مو�ي ط لل�ت �ب �ض ه�ج م�ن ا�ظ على �ن لًًضا ع�ن الح�ف � ر، �ف طو�ي ال�ت
طورا�ت  لل�ت �ت  �ق الم�ؤ ر  �ي �ث �أ ال�ت عكس  ل�ت كمله  �أ �ب للعام  �ة  المال�ي عا�ت  و�ق ال�ت
�ي  ا�ئ �ن �ث ل الاس�ت عد�ي �ب ال�ت ا�ن لى �ج كر، �إ م الم�ب عل�ي صن�ة ال�ت �ة على م� م�ي ل�ي �ق ال�إ
�ن  �ن العامل�ي �ي �ن هذ� �أ علها، علمًًا �ب كور �أ رادا�ت المذ� �ي ا�ت ال�إ �ب �ث �ت �إ �ي و�ق �ت اص �ب ال�خ
م  عل�ي ال�ت طاع  ل�ق �ة  ساس�ي ال�أ و�ة  ال�ق �ي  �ف دار�ة  ال�إ �ة  �ق �ث على  را�ن  �ث �ؤ �ي لا 
ل  �ج ل�ة ال�أ مو طو�ي �ة ال�ن �ي �ج �ي را�ت و اس�ت امع�ي )K-12( �أ ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق ال�أ
 » �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت م ا�ف د �ت .. و�ق رك�ة اها الش� �ن �ب �ت �ي �ت ال�ت
و�ي على معدلا�ت  �ق ال  �ب �ق �إ هد�ت  �ث ش� ح�ي  ،٢٠٢٦ سطس  غ�أ �  ٣١ �ي  �ف
اح،  �ت �ت ل الا�ف �ب �ة �ق م�ي عل�ي �ن الكوادر ال�ت �ي ع�ي ا�ت �ت مال عمل�ي كر واك�ت ل الم�ب �ي س�ج ال�ت
 ، �ة ز� م�ي طاع المدارس الم�ت �ي �ق مو �ف �ة م�ن ال�ن ال�ي �ة المرحل�ة ال�ت دا�ي ل �ب م�ث مما �ي
د�ة على المدى  د�ي �ة �ج �ي عا�ب �ي درا�ت اس�ت �ة �ق ا�ف �ض ع �إ و�ق هن م�ن الم�ت � �أ علمًًا �ب

. طط�ة روعا�ت الم�خ مام المش� �ت ام�ن مع �إ ز�ت ال� وسط �ب الم�ت
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ع�ة ا�ب المدارس ال�ت
�ة المدارس ظ�ف لمح�ة ع�ن مح�

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب الم�ن

Dubai  Abu Dhabi

اًًب � ر�ي هت �ق � ا�ف �ض م �إ �ت س�ي

�ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ه�ج الوط�ن الم�ن

س�ي ر�ن ه�ج ال�ف الم�ن

�ة ا الدول�ي كالور�ي اه�ج ال�ب م�ن

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� الم�ن

�ة ز� م�ي �ة المدارس الم�ت ظ�ف مح�

سور�ي �ي �ت UK EYFSمو�ن

IB PYP Reggio Emilia

راك�ة م�ة على ال�ش ا�ئ المدارس ال�ق
�ة ها�ت الحكوم�ي مع ال�ج

�ة المدارس  ظ�ف مح�
ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ف

موع�ة رها م�ج د�ي �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن الح�ض
رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف  ك�ي

14

236

23

1,754
معلم

4
اه�ج م�ن

�ة  ز� م�ي المدارس الم�ت
م ال�سأاس�ي  عل�ي لل�ت

امع�ي ل ال�ج �ب و�ق

23,848
�ة �ي عا�ب �ي در�ة السا�ت ال�ق

) و�ي ساس س�ن )+10.5% على �أ

ًا 18,572طال�بً
د �ي م�ق

) و�ي ساس س�ن )+11.1% على �أ

�ي  ا�ت ال�ت ا�ن الح�ض
دز�  موع�ة ك�ي رها م�ج د�ي �ت

رو�ب رس�ت �ج �ي �ف

ًا 6,397 طال�بً
�ة  �ي عا�ب �ي در�ة السا�ت ال�ق

) و�ي ساس س�ن )+6.8% على �أ

ًا 4,642 طال�بً
د  �ي م�ق

) و�ي ساس س�ن )-6.6% على �أ

م�ة  ا�ئ المدارس ال�ق
راك�ة مع  على ال�ش
�ة ها�ت الحكوم�ي ال�ج

30,599
�ة  �ي عا�ب �ي در�ة السا�ت ال�ق

) و�ي ساس س�ن )-8.8% على �أ

ًا 23,497طال�بً
د  �ي م�ق

) و�ي ساس س�ن )-4.7% على �أ
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ساس�ي  م الأ� عل�ي �ة لل�ت ز� م�ي المدارس الم�ت
امع�ي ل ال�ج �ب و�ق

امع�ي المحر�ك  ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ة لل�ت ز� م�ي ل المدارس الم�ت م�ث �ت
ر  �ة ع�ب ل�ي �ي غ�ش�ت  رادا�ت ال� �ي �ة ال�إ �ي ال�ب غ� ساهم �ب �ث �ت ، ح�ي م�ة �ي ل�ق ال�ق ساس�ي ل�خ ال�أ
ه�ج  س�ي والم�ن ر�ن ال�ف ه�ج  �ة والم�ن الدول�ي ا  كالور�ي وال�ب �ي  طا�ن ر�ي ال�ب ه�ج  الم�ن

�ي المدارس  ل الطلا�ب �ف �ي س�ج ا�ن معدلا�ت �ت �ي عراض� �ب مك�ن اس�ت . و�ي ك�ي مر�ي ال�أ
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ة ومعدل الطا�ق مال�ي الرسوم الدراس�ي �ج وسط �إ �ة وم�ت ز� م�ي الم�ت
.» رك�ة داء الش� دار�ة ل�أ لا�ت ال�إ حتل�ي سم »� �ي �ق طاع �ف وى ال�ق ل�ة على مس�ت غ�ت المس�

14

330.2

�ة ز� م�ي المدارس الم�ت

�ة  �ي عا�ب �ي �ة السا�ت معدل الطا�ق
ل�ة غ�ت المس�

�ة  ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب �ي ال�أ المساهم�ة �ف
�ب  را�ئ د وال�ض وفا�ئ صم ال� ل �خ �ب �ق

هلا�ك هلا�ك والسا�ت وال�إ

18,572

61,070
�ن د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق

مال�ي الروسم  �ج سوتط �إ م�
�ة الدراس�ي

%77.9
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�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

» ار�ك را �ب م�ي �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

ع رت مر�ب ٢٨,٦١٤ م�

رت�ة  � ول - ال�ف الص�ف الأ�
وى  المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ الدراس�ي

ع �ي لى ١٨الر�ف م�ن ٦ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

 1,840  » �ز م�ي »م�ت

مد�ة �زمع�ت وا�ئ ال�ج
�ة  ز� ا�ئ �ة عمل؛ �ج �ئ �ي ل �ب ض�ف � ا�ن �أ �ي �ب �في اس�ت �ة � �ي �ن �ي لا�ت �ة ال�ب ز� ا�ئ ال�ج

ا  �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق ز� لمدارس م�ن م�ي ال�ت
 » ا�ت �ي ا�ض طبل الر�ي �ب »� ؛ ول�ق �ن �ي �ف �ة الموظ� اه�ي ال ر�ف �في م�ج �

» �ت روز� م�ن »وا�ي

�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ة المعر�ف �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت
ر دور�ة  ، �آ�خ �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن وال�ت

) ور�ة �ش م�ن

ماد المدارس  �ة اع�ت �ئ �في ه�ي و � عض�
وسط والمدارس  ر�ق الأ� �في ال�ش �ة � �ي طا�ن ر�ي ال�ب

ماد المدارس  ؛ اع�ت ار�ج �في الخ� �ة � �ي طا�ن ر�ي ال�ب
» ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن �ت ار�ج �ب �في الخ� �ة � �ي طا�ن ر�ي ال�ب

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ة �ي �ق �ة ومسو�ي �ي �ن وها�ت �ف وتد�ي اس� 	

�ة معامل علم�ي 	

�ة �ي اض� لعا�ب ر�ي صالا�ت �أ 	

اع�ي �ب الص�ن الع�ش طاه �ب ملاع�ب مغ� 	

م صتم�ي ا ال� �ي ونلو�ج ك� �ت اص�ة �ب اع�ة �خ �ق 	

صتالا�ت ا المعلوما�ت والا� �ي ونلو�ج ك� معامل �ت 	

اء ذ�غ� ا ال �ي ونلو�ج ك� ر �ت �ب �ت م�خ 	

ص والدراما و للر�ق وتد�ي س� 	

�ة �ي عراض� ون�ن السا�ت � مسرح لل�ف 	

ل�ي مكو�ن م�ن 8 حارا�ت اح�ة دا�خ �حمام س�ب

�نس ملاع�ب �ت 	

%100
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
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ع رت مر�ب ٥,٨٥٦ م�
�ة  س�ي س�ي �أ المحرل�ة ال�ت

�ة �ي ا�ن ولى وال�ث لى ٥الأ� م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

308  » �ز م�ي 100٪»م�ت
�ة  معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ز وا�ئ ال�ج
�ة  �ي �ن �ي لا�ت �ة ال�ب ز� ا�ئ كر؛ ال�ج ز� الم�ب م�ي �ة ال�ت ز� ا�ئ �ج

�ة عمل �ئ �ي ل �ب ض�ف � ا�ن �أ �ي �ب �في اس�ت �

مد�ة مع�ت
ر�ق  �في ال�ش �ة � �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ �في ه�ي و � عض�

ماد المدارس  كر واع�ت ز� الم�ب م�ي ماد ال�ت وسط؛ اع�ت الأ�
» ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن �ت ار�ج �ب �في الخ� �ة � �ي طا�ن ر�ي ال�ب

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

صال�ة  	

حأد�ث طراز� �ة على � وصفل دراس�ي � 	

اح�ة حمام س�ب 	

مركز� صح�ي 	

�ة �ي ار�ج �ة لع�ب �خ ط�ق م�ن 	

�ة مس�ي �ة �ش لواح طا�ق �أ 	

�ة �ي ا�ت الهوا�ئ �ي للدرا�ج ار�ج مسار �خ 	

�ة �ب مك�ت 	

�ة را�ت السح�ي �ي �ة الم�ث ر�ف غ� 	

صص�ة �خ ىق م�ت � �ة مسو�ي ر�ف غ� 	

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

» ار�ك را �ب م�ي �ة – �ج س�ي س�ي �أ �ة ال�ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب ١٩,٢٤٧ م�
رت�ة  � �ة - ال�ف ال�ث �ة ال�ث الس�ن

اص�ة  �ة ال�خ الدراس�ي
ع �ي وى الر�ف المس�ت لى ١٨�ب م�ن ٩ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

1,168  » �ز م�ي 94.1٪»م�ت
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ز وا�ئ ال�ج
ل  ض�ف � ا�ن �أ �ي �ب �في اس�ت �ة � �ي ه�ب �ة الذ� ز� ا�ئ ال�ج

�ة عمل �ئ �ي �ب

مد�ة مع�ت
ر�ق  �في ال�ش �ة � �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ �في ه�ي و � عض�

ماد  ؛ اع�ت ار�ج �في الخ� �ة � �ي طا�ن ر�ي وسط والمدارس ال�ب الأ�
«؛  ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن �ت ار�ج �ب �في الخ� �ة � �ي طا�ن ر�ي المدارس ال�ب

دام�ة حال�ف المدارس المس�ت �في �ت و � ماد BTEC؛ عض� اع�ت

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ة  �ي �ق �ة ومسو�ي �ي �ن وها�ت �ف وتد�ي اس� 	

�ة معامل علم�ي 	

ا  �ي ونلو�ج ك� 	معمل للعلوم وال�ت
)STEAM( ا�ت �ي اض� دس�ة والر�ي واله�ن

�ة �ب مك�ت 	

�ة �ي عراض� ون�ن السا�ت � مسرح لل�ف 	

اح�ة حمام س�ب 	

�ة �ي اض� لعا�ب ر�ي صال�ة �أ 	

اع�ي �ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ� 	

�ة �ي ار�ج اط�ق لع�ب �خ م�ن 	

�ة �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي 	

اص�ة  �ة ال�خ ر�ة الدراس�ي �ت 	مركز� ال�ف
ع �ي ىوت الر�ف المس� �ب

ا ر�ي �ي �ت كا�ف 	

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

» مارا�ت لال ال�إ �ة – �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 69 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 68 | �ت



ع رت مر�ب ٧,٠٦٨ م�
�ني  طا� ر�ي ام�ج ال�ب ر�ن ال�ب

ل س�ن 3  �ب ال ما �ق ط�ف للأ�
�ني ا� وا�ت - الص�ف ال�ث لى ٨س�ن م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

418  » �ز م�ي 98.8٪»م�ت
�ة  معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

صًًا  ص�ي �ة مصمم�ة �خ م�ي عل�ي �مساحا�ت �ت
كر م الم�ب عل�ي لمرحل�ة ال�ت

اح�ة حمام س�ب 	

�ة �ي اض� �ق ر�ي مرا�ف 	

�ة �ي ار�ج اط�ق لع�ب �خ م�ن 	

مور اء ال�أ ول�ي هى ل�أ م�ق 	

امل م ال�ش عل�ي ر�ف دعم ال�ت غ� 	

�ة �ي اد�ة ط�ب ع�ي 	

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

د« لا�ن �ة – ا�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 71 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 70 | �ت



ع رت مر�ب ٢٥,٠٠٠ م�
ل  �ب ال ما �ق ط�ف �ني للأ� طا� ر�ي ام�ج ال�ب ر�ن ال�ب

�ة  رت�ة الدراس�ي � وا�ت - ال�ف س�ن 3 س�ن
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب لى ١٨ال�خ م�ن 2 �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

 1,852
عد  �ش �ب �ي �ت �ف ع لل�ت �ض �خ لم �ت

) د�ة د�ي 45.8٪)مدرس�ة �ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ش �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

�ز وا�ئ ال�ج
�في  اد�ة � �ة )الر�ي �ي ه�ب هاد�ة LEED الذ� �ش

�ف  �ي ص�ن (، وال�ت �ي �ئ �ي م ال�ب صم�ي �ة وال�ت الطا�ق
�ة  �ئ �ي ل �ب ض�ف � ا�ن �أ �ي �ب �في اس�ت �ي � �ن �ي لا�ت ال�ب

ز�  وا�ئ لال �ج اص �خ ه �خ و�ي �ن عمل، و�ت
Identity Design Awards

مد�ة مع�ت

ر�ق  �في ال�ش �ة � �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ �في ه�ي و � عض�
�ة �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي �ة المدارس ال�ب �ئ وسط وه�ي الأ�

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

طور�ة  �ة م�ت وصفل دراس�ي � 	

وسأد دو�ق ال� مسرح الص�ن 	

م  عل�ي ط�ة ال�ت �ش �ن اص�ة ل�أ 	مساحا�ت �خ
اعل�ي  �ف ال�ت

�ة  معامل علم�ي 	

�ة  �ب مك�ت 	

اح�ة  حماما�ت س�ب 	

س  �ن ملاع�ب ال�ت 	

�ة  اض� راء للر�ي �ض مساحا�ت �خ 	

�ة �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي 	

اص�ة  �ة ال�خ ر�ة الدراس�ي �ت �مركز� ال�ف
ع �ي ىوت الر�ف المس� �ب

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

را« م�ي �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب رت�ة ٢٨,٤٨١ م� � ولى - ال�ف �ة الأ� س�ي س�ي �أ المحرل�ة ال�ت
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ لى ١٨الدراس�ي م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

1,856٪37.5
�ة  معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

اء ذ�غ� ا ال �ي ونلو�ج ك� معمل �ت 	

ل�ي اح�ة دا�خ حمام س�ب 	

�ة س�ي سأ�ي � راح�ة للمرحل�ة ال�ت �ة اس�ت ط�ق م�ن 	

�ة �ي ار�ج اط�ق لع�ب �خ م�ن 	

�ي ار�ج دم �خ ملع�ب كر�ة �ق 	

�ة �ي اض� صالا�ت ر�ي 	

�ب مكا�ت 	

وسأد دو�ق ال� مسرح الص�ن 	

�ة  �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي 	

�ة  معامل علم�ي 	

ىق � �ة مسو�ي ر�ف غ� 	

عد  �ش �ب �ي �ت �ف ع لل�ت �ض �خ لم �ت
) د�ة د�ي )مدرس�ة �ج

ها  طلا�ق م �إ �ش )�ت �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت
�في العام الدراس�ي ٢٠٢٥ /٢٦( �

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

را« �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

مد�ة مع�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 75 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 74 | �ت



ع رت مر�ب ٣٣,٠٣٢ م�
رت�ة  � ولى - ال�ف �ة الأ� س�ي س�ي �أ المحرل�ة ال�ت
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ لى ١٨الدراس�ي م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

 2,086 دًًجا«  د � �ي 99.9% »�ج
ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق �ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ،) �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
)BSO( » ز� م�ي و»م�ت

�ز وا�ئ ال�ج
�في  كر � م الم�ب عل�ي �في ال�ت ز� � م�ي �ة ال�ت ز� ا�ئ �ج

مال  وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق م�ن
ا �ي �ق ر�ي �ف �إ

مد�ة مع�ت
ر�ق  �في ال�ش �ة � �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ �في ه�ي و � عض�

BTEC ماد وسط، اع�ت الأ�

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

» ل عل�ي �ب مدرس�ة »�ج

لعا�ب  حوت�ة لل�أ � طا�ة ومساحا�ت م�ف 	صالا�ت مغ�
�ة �ي اض� الر�ي

راض� غ�أ عدد�ة ال� طا�ة م�ت صال�ة مغ� 	

دم حوت�ة لكر�ة ال�ق � ملاع�ب م�ف 	

اح�ة حماما�ت س�ب 	

�ة �ي عراض� ون�ن السا�ت � مسرح لل�ف 	

ىق � �ن وللمسو�ي وها�ت لل�ف د�ي اس�ت 	

ر�ف  ( وغ� امل�ة اع�ة �ش دهار )�ق وها�ت مركز� از� وتد�ي اس� 	
للوحاس

�ة معامل علم�ي 	

صتالا�ت ا المعلوما�ت والا� �ي ونلو�ج ك� معامل �ت 	

اء ذ�غ� م وال صتم�ي ا ال� �ي ونلو�ج ك� �ة ل�ت ر�ف غ� 	

ا�ت  �ي اض� دس�ة والر�ي ا واله�ن �ي ونلو�ج ك� �ة للعلوم وال�ت ر�ف غ��	
)STEAM(

�ة  �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي 	

ع �ي ىوت الر�ف المس� اص�ة �ب �ة ال�خ ر�ة الدراس�ي �ت 	�مركز� ال�ف

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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اء �ش �ن د ال�إ �ي �ق
رت�ة  � ولى - ال�ف �ة الأ� س�ي س�ي �أ المحرل�ة ال�ت
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ لى ١٨الدراس�ي م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

١,٨٠٠
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب مدارس الم�ن

ًا( �بً ر�ي حت �ق � �ت �ف « )�ت ا�ف وودز� �ة – غ� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة »د�ب

GHAF WOODS

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي و�ي 2025-2026 | 7879 | �ت ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت



ع رت مر�ب ٤٢,٠٧٨ م�
�ة ومحرل�ة  ل الروض� �ب محرل�ة ما �ق

م الأ�ساس�ي عل�ي لى ١٨ال�ت م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

2,136 دًًجا«  د � �ي 91.5٪»�ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

ا المعلوما�ت  �ي ونلو�ج ك� 	�معامل �ت

صتالا�ت والا�

�ة معامل علم�ي 	

اء ذ�غ� ا ال �ي ونلو�ج ك� معمل �ت 	

�ة �ي عراض� ون�ن السا�ت � اع�ة لل�ف �ق 	

ىق والدراما � وها�ت للمسو�ي وتد�ي اس� 	

�ة �ي �ن وها�ت �ف وتد�ي اس� 	

�ة  �ي اض� لعا�ب ر�ي صال�ة �أ 	

اع�ي �ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ� 	

اح�ة حمام س�ب 	

 Netball( وبل � �ت س وملع�ب �ن �ن ملع�ب �ت 	
)pitch

�ة �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي 	

�ز وا�ئ ال�ج
ا�ن  �ي �ب �في اس�ت �ض�في �  �ف ال� �ي ص�ن ال�ت

�ة عمل �ئ �ي ل �ب ض�ف � �أ

مد�ة مع�ت
و  �ي طب�ة �ن �ة ورا� لس المدارس الدول�ي مد�ة م�ن م�ج مع�ت

ا  كالور�ي ماد مدارس ال�ب ، اع�ت ا�ت د للمدارس والكل�ي لا�ن �ج �ن �إ
BTEC ماد ، اع�ت �ة الدول�ي

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب

» �ة لد الدول�ي �ي �ن �ف ر�ي مدرس�ة »�ج

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 81 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 80 | �ت



ع رت مر�ب  ٦٢,٤٢٨ م�
�ة ومحرل�ة  ل الروض� �ب محرل�ة ما �ق

م الأ�ساس�ي عل�ي لى ١٨ال�ت هر �إ �أش م�ن ٦ �

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

 2,150 دًًجا« د � �ي 71.5٪»�ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ة معامل علم�ي 	

�ة �ي �ن وها�ت �ف وتد�ي اس� 	

ا المعلوما�ت  �ي ونلو�ج ك� 	�معامل �ت

صتالا�ت والا�

اء ذ�غ� م وال صتم�ي ا ال� �ي ونلو�ج ك� معمل �ت 	

ل�ي اح�ة دا�خ حمام س�ب 	

اع�ي �ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ� 	

�ة �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي 	

�نس ملاع�ب �ت 	

)Paddle Courts( ادل ملاع�ب ال�ب 	

�ة �ي ار�ج اط�ق لع�ب �خ م�ن 	

�ز وا�ئ ال�ج
ل  ض�ف � ا�ن �أ �ي �ب �في اس�ت �بي � ه� �ف الذ� �ي ص�ن ال�ت

م  �ت �ة عمل، حاصل�ة على �خ �ئ �ي �ب
 ، مارا�ت �ة لدول�ة ال�إ م�ي دام�ة الر�ق الاس�ت

�ة للمدارس اه�ي �ة الر�ف ز� ا�ئ �ج

مد�ة مع�ت
BTEC ماد ، اع�ت �ة ا الدول�ي كالور�ي ماد مدارس ال�ب اع�ت

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب

» �ة او�ن الدول�ي �ت �ب مدرس�ة »�أ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب ٣١,٤٢٦ م�
�ة  ل الروض� �ب محرل�ة ما �ق

ر �ني ع�ش ا� ى الص�ف ال�ث لى ١٩ح�ت م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

1,730 دًًجا«  د � �ي 94.8٪»�ج
�ة  معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

ا المعلوما�ت  �ي ونلو�ج ك� 	�معامل �ت
صتالا�ت والا�

�ة معامل علم�ي 	

ص ون�ن الر�ق � و ل�ف وتد�ي اس� 	

ىق � اع�ة مسو�ي �ق 	

�ي �ن و �ف وتد�ي اس� 	

م صتم�ي ا ال� �ي ونلو�ج ك� اح ل�ت �ن �ج 	

راض� غ�أ عدد�ة ال� �ة م�ت �ي اض� ملاع�ب ر�ي 	

م ر كامل الح�ج �ض �خ ملع�ب �أ 	

اح�ة حمام س�ب 	

�ي ا�ن سأطح الم�ب س على � �ن ملاع�ب �ت 	

)Paddle Courts( ادل ملاع�ب ال�ب 	

�ز وا�ئ ال�ج
ا�ن  �ي �ب �في اس�ت �ض�في �  �ف ال� �ي ص�ن ال�ت

�ة عمل �ئ �ي ل �ب ض�ف � �أ

مد�ة مع�ت
م�ة  �ظ �في م�ن و � ، وعض� �ة ا الدول�ي كالور�ي ماد مدارس ال�ب اع�ت

كمال  ، واس�ت دام�ة حال�ف المدارس المس�ت �ة و�ت ا الدول�ي كالور�ي ال�ب
مد  ، مركز� مع�ت �ة لس المدارس الدول�ي ماد م�ن م�ج عاد�ة الاع�ت �إ

مر �ن ح�ة ال�ت ام�ج KiVa لمكا�ف ر�ن �ق �ب �ي طت�ب ل�

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب

ا« كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة »�ج

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب ٤٦,٨٠٢ م�
م الأ�ساس�ي  عل�ي محرل�ة ال�ت

امع�ي ل ال�ج �ب لى 18و�ق م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

2,244 دًًجا«  د � �ي 99.1٪»�ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق ر�ة  �ش )دا�ئ �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

، دور�ة  �ة م والمعر�ف عل�ي ال�ت
)٢٦/‎٢٠٢٥

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ة معامل علم�ي 	

�ة ومساح�ة  �ي عراض� ون�ن السا�ت � اع�ة لل�ف 	�ق
را وركس�ت صص�ة لل�أ م�خ

م�ي  م الر�ق صتم�ي وها�ت ال� وتد�ي 	�اس�
ا�ت �ج �ت م الم�ن صتم�ي و�

ىق والدراما � وها�ت للمسو�ي وتد�ي اس� 	
�ة �ي �ن وها�ت �ف وتد�ي اس� 	

�ة �ي اض� صال�ة ر�ي 	

دم ملاع�ب كر�ة �ق 	

�ب در�ي ل�ي وحمام لل�ت اح�ة دا�خ ح	مام س�ب

س �ن ملاع�ب �ت 	

�ة  �ب مك�ت 	

كر�ة ونا�ت الم�ب ال الس� ط�ف ملع�ب ل�أ 	

�ز وا�ئ ال�ج
�في  �ض�في �  �ف ال� �ي ص�ن : ال�ت ز� وا�ئ ال�ج

�ة  ز� ا�ئ �بج �ة عمل، � �ئ �ي ل �ب ض�ف � ا�ن �أ �ي �ب اس�ت
ز�  وا�ئ م�ن �ج �ة �ض ل مدرس�ة دام�ج ض�ف � �أ

�ة  ط�ق �في م�ن ز� للمدارس � م�ي ال�ت
ا �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق الأ� ال�ش

مد�ة مع�ت
لس المدارس  ، وم�ج �ة ا الدول�ي كالور�ي م�ة ال�ب �ظ �في م�ن و � عض�

�ة ا الدول�ي كالور�ي ماد مدارس ال�ب ، اع�ت �ة الدول�ي

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب

» ز� ارد�ن �ة – �ج مدارس »الراح�ة الدول�ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب ٣٥,٠٣٥ م�
�ة - الص�ف  ل الروض� �ب محرل�ة ما �ق

ر �ني ع�ش ا� لى 18ال�ث م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

3,040 د«  �ي 65.4٪»�ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق ر�ة  �ش )دا�ئ �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

ر دور�ة  ، �آ�خ �ة م والمعر�ف عل�ي ال�ت
) ور�ة �ش م�ن

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ة ل�ي اح�ة دا�خ حماما�ت س�ب 	

�نس ملاع�ب �ت 	

الكامل �ة �ب هز� �ة م�ج �ي د�ن �ة �ب ا�ق صال�ة ل�ي 	

�ة �ي اض� لعا�ب الر�ي دم وال�أ ملاع�ب كر�ة ال�ق 	

�ة معامل علم�ي 	

م�ي  م الر�ق صتم�ي وها�ت ال� وتد�ي اس� 	
ا�ت �ج �ت م الم�ن صتم�ي و�

لوما ام�ج الد�ب ر�ن اح ل�ب �ن �ج 	

ا�ت �ب مك�ت 	

كر م الم�ب عل�ي ملاع�ب لطلا�ب ال�ت 	

ا  ر�ي �ت �ي كا�ف 	

الكامل هز� �ب و للدراما م�ج وتد�ي اس� 	

�ز وا�ئ ال�ج
�ة  م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت �ة دا�ئ ز� ا�ئ �ج

�ة الموحد�ة ار�ي ما�ت المع�ي �ي �ي �ق )ADEK( لل�ت

مد�ة مع�ت
لس المدارس  ، وم�ج �ة ا الدول�ي كالور�ي م�ة ال�ب �ظ �في م�ن و � عض�

�ة ا الدول�ي كالور�ي ماد مدارس ال�ب ، اع�ت �ة الدول�ي

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب

» �ة �ف ل�ي �ة �خ �ن رع مد�ي �ة – �ف مدارس »الراح�ة الدول�ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب ٣٥,٧٠٠ م�
رت�ة  � �ة - ال�ف ل الروض� �ب محرل�ة ما �ق

وى  المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ الدراس�ي
ع �ي لى ١٨الر�ف م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

 2,070 دًًجا«  د � �ي 65.6٪»�ج
�ة  معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي الاس�ت
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

راء �ض �ة �خ م�ي عل�ي �آ�ت �ت �ش م�ن 	

�ة مس�ي �ة ال�ش لواح الطا�ق �أ 	

�ة �ئ �ي �ق لل�ب م معمار�ي صد�ي صتم�ي � 	

مسرح 	

�ة �ي اض� لعا�ب ر�ي اعا�ت �أ �ق 	

م دم كامل الح�ج ملع�ب كر�ة �ق 	

لعا�ب صص�ة لل�أ مساحا�ت م�خ 	

ا�ت وت�ي عدد�ة المس� �ق م�ت مرا�ف 	

ا  �ي ونلو�ج ك� معامل للعلوم وال�ت 	

ىق  � صالا�ت للمسو�ي 	

صالا�ت للرسم  	

ا�ت  �ب مك�ت 	

�ي  راع�ة �ف �ة والز� �ي راع�ة الما�ئ ط�ة للز� �ش �ن �أ 	
�ة �ي ا�ج �ج الوص�ب الز�

�ز وا�ئ ال�ج
دام،  م المس�ت صم�ي �ة ال�ت ز� ا�ئ �ج

ز�  وا�ئ ز� على �ج م معمار�ي حا�ئ صم�ي و�ت
)Dorsch Gruppe(  م�ن

مد�ة مع�ت
ار�ج �في الخ� �سي � ر�ن م ال�ف عل�ي ماد وكال�ة ال�ت اع�ت

سن�ي ر� ه�ج ال�ف مدارس الم�ن

» دا�ن اص�ة – م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن المدرس�ة »الل�ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع رت مر�ب ١٢,٠٥١ م�
�ة -  ل الروض� �ب محرل�ة ما �ق

اص�ة  �ة ال�خ رت�ة الدراس�ي � ال�ف
ع �ي وى الر�ف المس�ت لى ١٨�ب م�ن ٣ �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

950 د«  �ي 58.8٪»�ج
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ة  �ئ �ش )ه�ي �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

 ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت المعر�ف
) ور�ة �ش ر دور�ة م�ن �آ�خ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ة معامل علم�ي 	

ىق  � وها�ت للمسو�ي وتد�ي اس� 	

�ة �ي اض� لعا�ب ر�ي صال�ة �أ 	

ا ر�ي �ي �ت كا�ف 	

لعا�ب �ة لل�أ �ي ار�ج مساحا�ت �خ 	

ون�ن � وها�ت لل�ف وتد�ي اس� 	

اع�ي �ب الص�ن الع�ش طى �ب ملع�ب مغ� 	

اح�ة حمام س�ب 	

�ة �ب مك�ت 	

�ة را�ت السح�ي �ي ر�ف الم�ث غ� 	

�ز وا�ئ ال�ج
ا�ن  �ي �ب �في اس�ت �ي � �ن �ي لا�ت �ف ال�ب �ي ص�ن ال�ت

�ة عمل �ئ �ي ل �ب ض�ف � �أ

مد�ة مع�ت
و  �ي طب�ة �ن �ة )CIS( ورا� لس المدارس الدول�ي مد�ة م�ن م�ج مع�ت

ا�ت د للمدارس والكل�ي لا�ن �ج �ن �إ

ك�ي مر�ي ه�ج ال�أ مدارس الم�ن

» ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة الأ� م�ي كاد�ي »الأ�

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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لس  �ي دول م�ج �ة لمدارس »هارو« �ف ار�ي �ج و�ق العلام�ة ال�ت م« ح�ق عل�ي مل�ك »�ت �ت
«، وه�ي  �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت م ا�ف د �ت . و�ق �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ ال�ت
ط�ة  اوز� �خ �ج �ت ل �ت �ي س�ج معدلا�ت �ت ، �ب موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب ز� �ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ ول مدرس�ة �ف �أ
د حرم  و�ج «. كما �ي �ي �ب و�ظ �ب �ة – �أ ها مدرس�ة »هارو الدول�ي ل�ي �ن �ت العمل، على �أ

روعا�ت  هذ� المش� رس�ي ه «. و�ت ا�ف وودز� �ي »غ� طط �ف ر م�خ ز� �آ�خ م�ي مدرس�ي م�ت
حنو  �ة � ا�ف �ض م«، مع �إ عل�ي �ة لدى »�ت ز� م�ي مو المدارس الم�ت ط�ة �ن ً �خ مع�ةً �ت م�ج
�ة  ا�ف �ض ع �إ و�ق ، و�ت ر�ة �ي �خ عوام ال�أ لال ال�أ �ة �خ ز� م�ي �ي المدارس الم�ت عد �ف 7,000 م�ق

.٢٨‎/‎ىت العام المال�ي ٢٠٢٧ �ي ح� ا�ف �ض عد �إ 1,800 م�ق

راك�ة مع »هارو« : ال�ش ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ المدارس �ف

» �بي �ة – د� مدرس�ة »هارو الدول�ي

ع رت مر�ب ٥٠,٠٠٠ م�
�ة  رت�ة الدراس�ي � ال - ال�ف ط�ف ا�ض الأ� ر�ي

ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب لى ١٨ال�خ م�ن 3 �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

1,800 عد  �ش �ب �ي �ت �ف ع لل�ت �ض �خ 22٪لم �ت
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق

ل�ة غ�ت المس�
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق �ش  �ي �ت �ف م ال�ت �ي �ي �ق �ت

مد�ة مع�ت
�في  �ة »هارو« � ار�ي �تج م« للعلام�ة ال� عل�ي و�ق »�ت �ب ح�ق مو�ج عمل �ب �ت

�ي �ج ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت دول م�ج

ول ٢٠٢٦/٢٧ ل: العام الدراس�ي الأ� �ي غ� �ش �ة ال�ت �ث حد�ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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» �بي � وظ� �ب �ة – �أ مدرس�ة »هارو الدول�ي

ع رت مر�ب ٧٠,٣٦٩ م�
ولى  �ة الأ� س�ي س�ي �أ المحرل�ة ال�ت
اص�ة  �ة ال�خ رت�ة الدراس�ي � - ال�ف

ع �ي وى الر�ف المس�ت لى ١٨�ب م�ن 3 �إ

�ةمساح�ة الحرم المدرس�ي و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

1,800
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

مد�ة مع�ت
�في  �ة »هارو« � ار�ي �تج م« للعلام�ة ال� عل�ي و�ق »�ت �ب ح�ق مو�ج عمل �ب �ت

�ي �ج ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت دول م�ج

Abu Dhabi
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ها�ت  ال�ج مع  راك�ة  الش� على  م�ة  ا�ئ �ق مدارس  ل  �ي غ�ش�ت  � �ب م«  عل�ي »�ت وم  �ق �ت
ها  طاع العام، وم�ن ها�ت ال�ق ل مع �ج �ج ل�ة ال�أ ا�ت طو�ي �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج �ة �ب الحكوم�ي
 ) �ة م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت �ي )مدارس الش� �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت دا�ئ
م  عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت «( ووز� �ي �ة )»مدارس د�ب دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن وم�ؤ
�ن  طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب �ت الش� �ق طاع، ح�ق ا ال�ق م�ن هذ� ال«(. و�ض �ي �ج )مدارس »ال�أ
لال  ل الطلا�ب �خ �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت ا �ف ً و�يً موًًا �ق �ي �ن �ي د�ب اص �ف العام وال�خ

�ي لمد�ة  �ب و�ظ �ب �ي �أ �ة �ف م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت د مدارس الش� د ع�ق د�ي �ج م �ت العام. و�ت
ا�ت  لال عمل�ي ال« م�ن �خ �ي �ج �ة »ال�أ ظ� د مح�ف �ي رش� م �ت ، كما �ت �ة �ي ا�ف �ض وا�ت �إ لا�ث س�ن �ث
�ة مدرس�ة  ا�ف �ض �ب �إ ا�ن لى �ج م، �إ عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت طط�ة مع وز� م م�خ سل�ي �ت
اض�  �ف �خ م م�ن ا�ن رك�ة »الدار«. وعلى الرغ� ساس�ي م�ن ش� م ال�أ عل�ي « لل�ت را�ن »ال�خ
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت حتس�ن معدل الطا�ق طاع، � ا ال�ق �ي هذ� �ة �ف �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق
. ود�ة على �ج اء�ة و�أ ر ك�ف ك�ث �ة �أ ظ� عكس مح�ف لى ٧6.8٪، وهو ما �ي ل�ة �إ غ�ت المس�

�ة ها�ت الحكوم�ي راكا�ت مع ال�ج ال�ش

23,497

%15.0

%76.8

23

�ن   د�ي �ي مال�ي عدد الطلا�ب الم�ق �ج �إ
) و�ي ساس س�ن )-٤٫٧٪ على �أ

رادا�ت   �ي �ي ال�إ المساهم�ة �ف
) و�ي ساس س�ن �ة على �أ و�ي ط�ة م�ئ �ق )+٢٫٤ �ن

ل�ة   غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة السا�ت معدل الطا�ق
) و�ي ساس س�ن �ة على �أ و�ي ط�ة م�ئ �ق )+٣٫٣ �ن

م�ة على  ا�ئ مال�ي عدد المدارس ال�ق �ج �إ
�ة  ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج ال�ش

3155
ام�ج  ر�ن �ي )�ب مدارس د�ب

�ن  طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ال�ش
اص( الحكوم�ي وال�خ

راكا�ت  مدارس ال�ش
�ي �ب ظ�وب � �أ �ة �ب م�ي عل�ي ال�ت

ال«  �ي �ج مدارس »ال�أ
م( عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت )وز�
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ه� ار�� الس�

ماں� عح�

مه� �� رٔ�س الح�

رە� �� ح� ال��

ی� �� وط� ���ٔ

١٨

١٦
ی� د��

٢ الدوحه�

ل  ّ �غّش�ت  � ،» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي �ي ش� �ة �ف �ي ل�ب غ�أ ال� لال صح�ة  م�ن �خ
طر،  مارا�ت و�ق �ي دول�ة ال�إ صأول �ف �ة ال� �ف �ي �ف ا�ت �خ ا�ن ك�ة ح�ض �ب م« ش� عل�ي »�ت
 . ا�ت ا�ن �ة للح�ض �ة الراس�خ ار�ي �ج �ة م�ن العلاما�ت ال�ت ظ� ر مح�ف ال ع�ب طأ�ف دم ال� �خ �ت
�ق  حت�ق ، و� �ة و�ق الملك�ي ح�ق مار �ب �ث ا كاس�ت ً �يً عامل معها محاس�ب ر�ي ال�ت �ج و�ي
ا�ة  �ن عمل ك�ق ، و�ت �ة محدود�ة سمال�ي �ة ر�أ ا�ف ك�ث �ة الهامش� �ب احًًا عال�ي ر�ب صن�ة �أ الم�
م  �ض . و�ت �ة امع�ي ل ال�ج �ب �ة و�ق ساس�ي م« للمرحل�ة ال�أ عل�ي �ة لمدارس »�ت �ي ذ�غ�ت  �
�ة  ل ومعدل طا�ق لغ� 6,397 ط�ف �ب �ة �ت �ي عا�ب �ي در�ة اس�ت �ق �ة �ب ا�ن ك�ة ٣٦ ح�ض �ب الش�

دره ٪72.6. ل�ة �ق غ�ت �ة مس� �ي عا�ب �ي اس�ت

وا�ت  ام�ج الس�ن ر�ن «، و�ب سور�ي �ي �ت ع�ة »مو�ن �ب ا�ت الم�ت ار�ب اه�ج والم�ق مل الم�ن ش�ت و�
�ة  ولا�ي ادا�ت  رش� و�إ ا«،  ل�ي م�ي �ي �إ و  �ي �ج و»ر�ي  ، �ة الدول�ي ا  كالور�ي لل�ب �ة  �ي دا�ئ �ت الا�ب

. كر�ة وا�ت الم�ب �ة للس�ن �ي طا�ن ر�ي �ة ال�ب س�ي س�ي �أ ، والمرحل�ة ال�ت ط�ن �ن واش�

» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي كر: �ش م الم�ب عل�ي ال�ت

رس�ت 36 �ي دز� �ف رش�ك�ة »ك�ي
» رجو�ب �

�ي د�ب

�ي �ب ظ�وب � �أ

الدوح�ة

رع 16 �ف

رع 18 �ف

�ن رع�ي �ف

4,642 طال�ب 
د �ي م�ق

%72.6
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

ل�ة غ� المس�ت

6,397
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق
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�بي � وظ� �ب دوود« – �أ »ر�ي

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام سور�ي٦ �أ �ي �ت مو�ن
ز� م�ي مركز� ال�ت

�ة ا�ت العمر�ي �ئ ه�ج الدراس�يال�ف الم�ن

سور�ي �ي �ت مو�ن
ه�ج الدراس�ي الم�ن

6
ا�ت ا�ن عدد الحض�

%83.5
ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

٪64.7

�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
ل�ة غ�ت المس�

1,414
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

2,170
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

11
ا�ت ا�ن عدد الحض�

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام ٦ �أ
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي ا�ت �ش ا�ن ح�ض

�بي « – د� سور�ي �ي �ت دوود مو�ن »ر�ي
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لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام سور�ي٦ �أ �ي �ت مو�ن
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ه�ج الدراس�يال�ف الم�ن

Reggio Emilia
ه�ج الدراس�ي الم�ن

2
ا�ت ا�ن عدد الحض�

٪98.0
ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

٪64.4

�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
ل�ة غ�ت المس�

٢٦٥
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

٩١٤
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

٦
ا�ت ا�ن عدد الحض�

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام ٦ �أ
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�بي « – د� �سي ود�ي »�أ دوود« – الدوح�ة »ر�ي

ز� م�ي مركز� ال�ت
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�بي ال« – د� ط�ف لو للأ� �ة »و�ي ا�ن ض�ح �بي � وظ� �ب « – �أ �سي ود�ي »�أ

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام ٦Reggio Emilia �أ
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ه�ج الدراس�يال�ف الم�ن

UK EYFS

ه�ج الدراس�ي الم�ن

٦
ا�ت ا�ن عدد الحض�

٪79.8
ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

٪69.2

�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
ل�ة غ�ت المس�

٨٦٠
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

٤٧٣
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

٣
ا�ت ا�ن عدد الحض�

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام ٦ �أ
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 107 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 106 | �ت



�بي ال« – د� ط�ف »واح�ة الأ� �بي � وظ� �ب رد« – �أ �ي د�ي �ب �ة »ل�ي ا�ن ض�ح

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام ٦Reggio Emilia �أ
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ه�ج الدراس�يال�ف الم�ن

سور�ي �ي �ت مو�ن
ه�ج الدراس�ي الم�ن

١
ا�ت ا�ن عدد الحض�

٪75.0
ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

٪58.0

�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
ل�ة غ�ت المس�

١٢٥
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

١٧٦
�ة �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ال�ق

1
ا�ت ا�ن عدد الحض�

لى  هر �إ ش�أ م�ن ٣ �

عوام ٦ �أ
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف
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معلوما�ت ع�ن السهم

ــع  م�ي ــر ٢٠٢٢. و�ج م�ب و�ف ذ� ٢٩ �ن �ي المــال�ي م�ن �ي ســو�ق د�ب ــرك�ة �ف درا�ج ال�ش ــم �إ �ت
سطس ٢٠٢٦. غ�أ �ي ٣١ � المعلوما�ت كما ه�ي �ف

داء سعر السهم �أ
د سعر 3.10 درهم  م« العام المال�ي ٢٦‎/‎٢٠٢٥ ع�ن عل�ي سهم »�ت ه�ت �أ �ن �أ
�ة  �ة الس�ن دا�ي �ي �ب واها �ف �ة 27.7٪ م�ن مس�ت س�ب �ن اض� �ب �ف �خ ، وهو ا�ن �ي مارا�ت �إ
على  لغ� �أ . و�ب ول�ي �ة 3.3٪ م�ن سعر الطرح العام ال�أ س�ب �ن مو �ب ، و�ن �ة المال�ي

لغ�  ما �ب �ن �ي ، �ب �ي مارا�ت وع 4.69 درهم �إ س�ب لال ٥٢ �أ وى لسعر السهم �خ مس�ت
. ر�ة �ت س ال�ف �ف لال �ن �ي �خ مارا�ت وى له 2.74 درهم �إ ىن مس�ت د� �أ

�تي  مارا� 3.10درهم �إ

�تي  مارا� 4.72 درهم �إ

 سعر السهم 
ذ� الطرح  و�ي | +3.3٪ م�ن )-27.7٪ على �أساس س�ن

) ول�ي العام الأ�

هد�ف لدى  وسط السعر المس�ت م�ت
دره  مل �ق اع مح�ت �ف ار�ت �ن )�ب المحلل�ي

)%52.2

�تي  مارا� 4.69درهم �إ

2.74

لال ٥٢  وى للسهم �خ على مس�ت �أ
وعًًا �أس�ب

لال ٥٢  وى للسهم �خ ى مس�ت د�ن �أ
وعًًا �أس�ب

داء سعر السهم �أ

ر ر�ة الظ�ح �ت �ة �ف ها�ي �ن �ة عام 2024 ها�ي �ن �ب �ة عام 2025 ها�ي �ن �ب �ة  �ة المال�ي �ة الس�ن ها�ي �ن
26-2025

%177.1
%173.9
%164.8

%121.6
%109.5

م عل�ي �ي المال�ي�ت ر سو�ق د�ب ش� ر S&P Global BMIم�ؤ ش� ر FTSE EMم�ؤ ش� ر MSCI EMم�ؤ ش� م�ؤ

ر �ش الم�ؤ
ر�ة  �ت �ة �ف ها�ي �ن

ر الظ�ح
و 2023( )28 ما�ي

�ة عام ٢٠٢٤ ها�ي �ة عام ٢٠٢٥�ن ها�ي �ة العام �ن ها�ي �ن
المال�ي ٢٦/٢٠٢٥

م عل�ي ١٠٠.٠١٤٦.٣154.4121.6�ت

�بي المال�ي ر سو�ق د� �ؤ�ش ١٠٠.٠١٤٥.٦170.6164.8م

S&P Global BMI ر �ؤ�ش ١٠٠.٠١٢٧.٥153.2173.9م

FTSE EM ر �ؤ�ش ١٠٠.٠١١٠.٨152.1109.5م

MSCI EM ر �ؤ�ش ١٠٠.٠١١٠.٧144.5177.1م

�ي الوس�ق را�ت �ف �ش رز� الم�ؤ �ب �أ �ة �ب ار�ن داء السهم م�ق �أ

�ة كل الملك�ي ه�ي

. �ة و�ي �ة �ق سس�ي �ة مؤ� �ق �ث ى �ب ح�ظ وع�ة �ت �ن �ن م�ت اعد�ة مساهم�ي �ق

�ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن 22.4٪ ش�

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن 13.6٪ م�ؤ

.م.م مار ذ� �ث �ة للاس�ت ار�ي �ج موع�ة ال�ت 7.2٪ الم�ج

اط �ي حأمد سعد ال�خ � ٪6.2

س ور�ج �ك �ن �ن 5.8٪ �ب

رى �خ 44.8٪ �أ
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اح ر�ب ع الأ� �ي وز� اس�ة �ت س�ي
ع  �ي وز� �ة ل�ت س�ق اس�ة م�ت م« على س�ي عل�ي �ت »�ت ظ� ، حا�ف ول�ي ذ�ن الطرح العام ال�أ م�
م�ة  �ة اللز�ا المرو�ن ا�ظ �ب �ف �ة مع الحا�ت و�ق د مو�ث �ن عوا�ئ ر للمساهم�ي و�ف اح، �ت ر�ب ال�أ
لس  رح م�ج �ت لال العام المال�ي 2025‎/26، ا�ق ل. و�خ �ج ل ال�أ مو طو�ي لدعم ال�ن
�ي للسهم )120  مارا�ت درها 0.12 درهم �إ �ة �ق د�ي �ق اح �ن ر�ب ع �أ �ي وز� دار�ة �ت ال�إ

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق
وم على  �ق ، �ي �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت عّّال لعلا�ق ام�ج �ف ر�ن ذ� �ب �ي �ف �ن م« على �ت عل�ي حترص »�ت �
�ة  مع�ي �ي �ج ها �ف �ت و�ي �ب ع�ض ا�ن لى �ج مار، �إ �ث مع الاس�ت �ت مر مع م�ج واصل المس�ت ال�ت
لال العام المال�ي  وسط )MEIRA(. و�خ ر�ق ال�أ �ي الش� �ن �ف مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق
�ن  مر�ي �ث ار المس�ت ماعا�ت مع ك�ب �ت �ن ا�ج مر�ي �ث ا�ت المس�ت دار�ة علا�ق م�ت �إ ّ �ظّن � ،2025‎/26

�ن �ة المحلل�ي طغ�ت�ي  �
سعار  �أ مع  ول  ال�أ الطراز�  م�ن  �ن  محلل�ي م�ن  �ة  ط�ي غ�ت � �ب م«  عل�ي »�ت ىظ�حت   �

. �ة ام�ي �ن صور�ة م�ت �ة �ب و�ي �ة �ق هد�ف مس�ت

درها 94.3٪ م�ن  ع �ق �ي وز� �ة �ت س�ب ل �ن م�ث ما �ي مالًًا، �ب �ج �ي �إ مارا�ت و�ن درهم �إ مل�ي
�ة  �ق موا�ف ًا �ب ل�ك ره�نً (، وذ� �ة و�ق الملك�ي لى حامل�ي ح�ق د �إ ح العا�ئ �ي الر�ب صا�ف

. ل�ة �ب �ة الم�ق و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي �ي ال�ج �ن �ف المساهم�ي

عداد وعرض�  �ب �إ ا�ن لى �ج ، �إ م�ي ل�ي �ق �ن العالم�ي وال�إ �ي و�ي �ن على المس�ت والمحلل�ي
�ي  �ي د�ب م�ت �ف �ي ُ�ق مرا�ت �أُ �ت �ي م�ؤ رك�ة �ف ارك�ت الش� . كما ش� �ة صل�ي �ة ال�ف �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن

. �ة �ة الدول�ي �ي وعدد م�ن المراكز� المال�ي �ب و�ظ �ب و�أ

�ة �ة المال�ي ونعالس�ن ع )درهم ال� �ي ز�وت م�ة ال� �ي �ق
�ي لكل سهم( مارا�ت ا�ق�إ حت�ق �خ السا� ار�ي �خ السداد�ت ار�ي �ت

٢٦-‎و�ي٢٠٢٥ ا0.12س�ن ً ُعل�ن لا�قًح ا�يُ ً ُعل�ن لا�قًح �يُ

٢٥-‎و�ي٢٠٢٤ ر ٠.١٥2025س�ن سم�ب ر 52025 د�ي سم�ب 23 د�ي

٢٤-‎و�ي٢٠٢٣ ر ٠.١٢٢٠٢٤س�ن م�ب و�ف ر ١٤٢٠٢٤ �ن م�ب و�ف ٢٦ �ن

٢٣-‎و�ي٢٠٢٢ ر ٠.١١٢٠٢٣س�ن م�ب و�ف ر ٩٢٠٢٣ �ن م�ب و�ف ٢١ �ن

سسؤ�ة هد�فالم� السعر المس�ت
مل ع�ن  اع المح�ت �ف الار�ت

سغ�أطس ٢٠٢٦  � ٣١
صدار �خ ال�إ ار�ي �ت

�ة ورا�ق المال�ي �ي للأ� �بي الوط�ن مارا�ت د� رك�ة ال�إ �تي�ش مارا� ر 31.62026٪4.08 درهم �إ م�ب �ت 17 س�ب

س رم�ي �ي ه�ي �ي ا�ف �ج �تي�إ مارا� ر 80.62026٪5.60 درهم �إ را�ي �ب 24 �ف

ال �ت �ي ام كا�ب ر�ق �تي�أ مارا� ر 93.52025٪6.00 درهم �إ سم�ب 17 د�ي

كو �تيس�ي مارا� ر 67.72024٪5.20 درهم �إ م�ب �ت 26 س�ب

%3.9
عا�ت للعام المال�ي  �ي وز� د ال�ت عا�ئ

٢٠٢٥ /٢٦

: رش�ك�ة ال �ن �ب مر�ي �ث ا�ت المس�ت واصل مع علا�ق لل�ت
ّام �نّغ� ورا  �ن

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت طقاع علا�ق ر � مد�ي
ir@taaleem.ae

+971-50-114-2365
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دام�ة 03الاس�ت



دءًًا م�ن  �ب عملها، �ب وا�ن ل�ف �ج �ت �ي م�خ �ة �ف سس�ي �ة والم�ؤ ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ارا�ت الحوكم�ة ال�ب �ب �خ اع�ت رس�ي لال العام الدراس�ي 2025 – 2026 �ت م �خ عل�ي واصل�ت �ت
�ة  �ي �ئ �ي را�ف على ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب ش� ز� ال�إ �ي عز� مل �ت ، ش� �ة س�ي �ي الا�ت الر�ئ �ي عدد م�ن الم�ج دمًًا �ف �ق هد العام �ت لى مدارسها. وش� ا�ت وصولًًا �إ الحوكم�ة والعمل�ي
مار  �ث �ب مواصل�ة الاس�ت ا�ن لى �ج ، �إ موع�ة وى الم�ج اخ� على مس�ت اطر الم�ن امل لم�خ م ش� �ي �ي �ق ول �ت از� �أ �ج �ن ، و�إ ا�ت الصل�ة ر ذ� ار�ي �ق عداد ال�ت �ة و�إ سس�ي �ة والم�ؤ ماع�ي �ت والا�ج

ك�ة مدارسها. �ب ر ش� دام�ة ع�ب ادرا�ت الاس�ت طا�ق م�ب ، ووسّّع�ت �ن �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة وال�أ وم�ة الحما�ي ظ�ن م م� عل�ي �ت �ت ز�ز� . كما ع �ن والطلا�ب �ي �ف �ة المو�ظ اه�ي �ي ر�ف �ف

�ي  ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف
و�ن د الكر�ب كس�ي 82,966 �أ

42,069

%100

ا�ت  از� ا�ت غ� عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ
اس الحرار�ي �ب الاح�ت

ًا  طال�بً

�ن  �ي دار�ة الذ� لس ال�إ اء مج� ع�ض �أ
�ة  ال لمدو�ن �ث الام�ت رّّقوا �ب � �أ

واعد السلو�ك �ق

%78.2

%74.3

وى  م�ن ال�ق ا�ث ض� �ن �ة ال�إ س�ب �ن
العامل�ة

مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ الموردو�ن �ف
حد�ة �ة الم�ت �ي العر�ب

ا ج� �ي �ج
ول �ج 324,630.20

3,167

%100

�ة هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج �إ

ا  ً �فًظ� مو

موا  �ت �ن �أ �ي و�ن الذ� �ف الموظ�
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ب على الأ� در�ي ال�ت

واعد السلو�ك �ة �ق ومدو�ن

%66.9

0

اص�ب  �ي الم�ن ا�ث �ف �ن ل ال�إ �ي م�ث �ت
ى  ا وح�ت دار�ة العل�ي م�ن ال�إ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

كد�ة ساد المؤ� حالا�ت ال�ف

ا ج� �ي �ج
ول �ج 13,588.11

90

%100

دد�ة المولّّد�ة ج� �ة الم�ت الطا�ق

وى  م�ن ال�ق ل�ة ض� �ة مم�ث س�ي �ن �ج
العامل�ة

دار�ة  لس ال�إ اء مج� ع�ض �أ
وا  ل�ق �ن �ت �ي و�ن الذ� �ف والموظ�

ساد ح�ة ال�ف ًا على مكا�ف �بً در�ي �ت

1,060

0

دد و�ن الج� �ف الموظ�

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صخوص�ي رخ�ق � حالا�ت �

�ي �ئ �ي ال�ب

ماع�ي  �ت الا�ج

الحوكم�ة 

382,114.58 م3
اه مال�ي سح�ب الم�ي �ج �إ

لو ك�ي
رجام � 2,079,677.92

ولد�ة ا�ت الم�ت ا�ي �ف مال�ي ال�ن �ج �إ

%2.74
ا�ت ا�ت المحوّّل�ة ع�ن المك�ب ا�ي �ف ال�ن

* و�ي ساس س�ن +51.3% على �أ
و�ي ساس س�ن -30.5% على �أ

* و�ي ساس س�ن و�ي+15.46% على �أ ساس س�ن -14.6% على �أ

  40,111
�ن 1 و2 �ي طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

�ي  ا�ن �ئ �ث ط�ن م�ن مكا�ف
رد ** /�ف و�ن د الكر�ب كس�ي �أ 1.84

ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف ك�ث

7.21
�ة �ة الطا�ق ا�ف ك�ث

و�ي ساس س�ن -11.0% على �أ

�ي  ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف
و�ن د الكر�ب كس�ي  �أ

ا ج� �ي �ج
رد** ول/�ف �ج

�ب  ــا�ن لــى �ج ــر ٢٠٢٦، �إ م�ب �ت �ي س�ب احهــا �ف �ت �ت ــل ا�ف �ب ــا�ت ٢٠٢٥/٢٦ �ق ا�ن �ي ــم�ن �ب �ت �ض دُر�ج �ي �أُ «، ال�ت �ي �ة – د�ب ــاء مــدرس�ة »هــارو الــدول�ي ش�ن � عمــال �إ ، و�أ ــال�ث طــا�ق ال�ث ــا�ت ال�ن عا�ث �ب �ة ا�ن ــط�ي غ�ت ــع � وس�ي ــس�ي �ت �ي ــكل ر�ئ ش� ــادا�ت �ب �ي هذ� الز� عكــس ه * �ت
حنــو ١١٪. � ً �ب مــع�ةً �ت �ي م�ج ــا�ن ول وال�ث �ن ال�أ �ي طــا�ق ــا�ت ال�ن عا�ث �ب �ت ا�ن �ض �ف �خ ــرا«. ا�ن �ة – م�ي �ي طــا�ن ر�ي �ي ال�ب وســع�ة مــدرس�ة »د�ب �ت

. �ن والطلا�ب �ي �ف مال�ي عدد المو�ظ �ج لى �إ رد« �إ ر مصطلح »ال�ف �ي ش� ** �ي

�ة  �ي �ئ �ي را�ت الوحكم�ة ال�ب �ش رز� م�ؤ �ب �أ
�ة سسؤ�ي �ة والم� ماع�ي �ت والا�ج
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لال 2025 - 2026 �ة �خ ارز� محطا�ت �ب
: �ة سس�ي �ة والم�ؤ ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال الحوكم�ة ال�ب �ي م�ج م �ف عل�ي ر�ة �ت �ي مس�ي هد العام عددًًا م�ن المحطا�ت المهم�ة �ف ، ش� را�ت ش� رز� الم�ؤ �ب �ب �أ ا�ن لى �ج �إ

اطر  امل لم�خ م �ش �ي �ي �ق ول �ت موع�ة �أ �ت الم�ج ز� �ج �ن �أ
�ة  �ي ا�خ ارا�ت الم�ن �ب دما�ج الاع�ت دعم �إ ما �ي ، �ب اخ� الم�ن

. �ة ط المرو�ن ط�ي �خ اطر و�ت دار�ة الم�خ �ي �إ �ف

�ة  اس�ة موحد�ة لحما�ي م س�ي عل�ي مد�ت �ت اع�ت
وى  �ة على مس�ت �ي ا�ئ �ة الو�ق ل والحما�ي الط�ف

ع المدارس. م�ي �ي �ج ها �ف �ق �ي ط�ب ، ل�ت موع�ة الم�ج

دم  �ق ر لها حول ال�ت ر�ي �ق ول �ت م �أ عل�ي صأدر�ت �ت �
مم  ا�ق العالم�ي للأ� �ث طار الم�ي �ي �إ المحرز� �ف

. حتد�ة الم�

 ، ا�ت ر�ي �ت ا�ت الم�ش �ة عمل�ي م�ن م ر�ق عل�ي واصل�ت �ت
�ة  �ب �ن ومرا�ق ز� حوكم�ة المورد�ي �ي عز� �ي مع �ت واز� ال�ت �ب

ال. �ث الام�ت

م حوكم�ة ممارسا�ت الحوكم�ة  عل�ي �ت �ت ز�ز� ع
عداد  �ة و�إ سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب

ع  عا�ت ر�ب راء مرا�ج �ج ، مع �إ ا�ت الصل�ة ر ذ� ار�ي �ق ال�ت
. دار�ة لس ال�إ وى م�ج داء على مس�ت �ة للأ� و�ي س�ن

دام�ة  م الاس�ت عل�ي طا�ق �ت م �ن عل�ي وسّّع�ت �ت
ر  ودها الطلا�ب ع�ب �ق �ي �ي �ة ال�ت �ي �ئ �ي ادرا�ت ال�ب والم�ب

ك�ة مدارسها. �ب �ش
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راكهم �ش �ة �إ �ي ه�ج صحا�ب المصلح�ة وم�ن م�ة �أ ا�ئ �ق

ارك�ة ر الم�ش وا�ت راكهم و�ت �ش �ة �إ �ي ه�ج صأحا�ب المصلح�ة وم�ن د � حد�ي �ت
صحا�ب المصلح�ة را�ك�أ �ش ا�ت ال�إ �ي ه�ج ر م�ن وتا�ت ال�

دار�ة لس ال�إ وعا�ت مج� م�ن مو�ض ض�ت � �ي �ت دار�ة ال�ت لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت ا�ج
عمال دول الأ� مع والحوكم�ة على �ج �ت �ة والم�ج �ئ �ي و�يال�ب ع س�ن ر�ب

مرو�ن والمساهمو�ن �ث المس�ت

، ومكالما�ت  �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ال�ج
�ة  م�ي د�ي �ق ، والعروض� ال�ت �ج ا�ئ �ت �ة ال�ن �ش ا�ق لم�ن

 ، مرا�ت �ت ، والمؤ� �ة رد�ي ماعا�ت ال�ف �ت ، والا�ج �ن مر�ي �ث للمس�ت
ا�ت  �ي لعلا�ق رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي �ي وال�ب رو�ن لك�ت ع ال�إ والمو�ق

�ن مر�ي �ث المس�ت

و  و�ي �أ ع س�ن ر�ب
و�ي س�ن

اد�ة المدارس ا�ن �ق �ي �ب ، واس�ت �ن �ي �ف ا�ن »Your Voice: للموظ� �ي �ب اس�ت
»T4«، وور�ش العمل

دور�ي / حس�ب 
صل  ال�ف
الدراس�ي

و�ن �ف ، المعلمو�ن والموظ� دام�ة �ة الاس�ت د�ي �ن ، و�أ �ة �ي الس طلا�ب ، وم�ج ا�ت ا�ن �ي �ب اس�ت
مع والحوكم�ة �ت �ة والم�ج �ئ �ي ع ال�ب ار�ي وم�ش

و�ي  س�ن
) ا�ن �ي �ب )اس�ت

اءا�ت الطلا�ب ، ول�ق ا�ت ا�ن �ي �ب ا�ت واس�ت د�ي �ت ، وم�ن �ة ار�ي �ب �خ را�ت �إ �ش �ن
�ي رو�ن لك�ت د �إ ر�ي ل �ب ، ورسا�ئ وح�ة �ت م�ف

ع  و ر�ب هر�ي �أ �ش
و�ي س�ن

مور اء الأ� ول�ي �أ

ا�ت  ، وعمل�ي �ة م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت ماعا�ت مع ال�ج �ت ا�ج
ال،  �ث �ق مدى الام�ت �ي د�ق ا�ت �ت ، وعمل�ي �ش �ي �ت �ف ال�ت

دم�ة  ر الم�ق ار�ي �ق ، وال�ت اسا�ت اورا�ت حول الس�ي وم�ش
�ة م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت لى ال�ج �إ

و�ي ع س�ن ر�ب

م  عل�ي ر�ة ال�ت �ة )دا�ئ م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت الج�
�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ، وه�ي �ة والمعر�ف

�ة  �ئ ، وه�ي �ي المال�ي ، وسو�ق د�ب �ة رش��ي  ال�ب
سو�ق المال(

عا�ت  ، والمرا�ج ما�ت �ي �ي �ق ، وال�ت �ن ل المورد�ي ه�ي �أ �ت
�ة د�ي عا�ق �ةال�ت حس�ب الحا�ج

رش�كاء راكا�تالموردو�ن وال طوع، و�ش رام�ج لل�ت ، و�ب �ة ا�ت مدرس�ي عال�ي مر وحس�ب �ف مس�ت
�ة الحا�ج

�ة معا�ت المحل�ي �ت طوعالمج� رام�ج لل�ت ، و�ب �ة ا�ت مدرس�ي عال�ي مر�ف مس�ت

�ي الوحكم�ة  �ة �ف وهر�ي ا ال�ج �ن ا�ت ولو�ي �أ
�ة سسؤ�ي �ة والم� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
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�ة وهر�ي وض�وعا�ت ال�ج الم
رارا�ت مدروس�ة  اذ� �ق �خ دعم ا�ت ما �ي ، �ب مع والحوكم�ة �ت �ة والم�ج �ئ �ي الا�ت ال�ب �ي م�ج ها �ف ا�ت ولو�ي رز� �أ �ب ز� على �أ رك�ي م على ال�ت عل�ي �ة �ت وهر�ي وعا�ت ال�ج م المو�ض �ي �ي �ق ساعد �ت �ي

ر: ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف م �خ عل�ي �ة لدى �ت ولو�ي ا�ت ال�أ �ة ذ� وهر�ي وعا�ت ال�ج ل�ي المو�ض ما �ي �ي ل. و�ف دام�ة على المدى الطو�ي م�ة مس�ت �ي �ق �ق �ي حت�ق و�

�ف  �ي صت�ن �
�ة هم�ي �ةال�أ وهر�ي وض�وعا�ت ال�ج الم

�ة  �ئ �ي �ة ال�ب �ئ �ف
مع  �ت والم�ج
والوحكم�ة

الموحر 
)X( ي� �ن الس�ي

الموحر 
)Y( الصاد�ي

س�ي �ي ر�ئ

دار�ة والمساءل�ة لس ال�إ اد�ة م�ج �ي 4.293.99الحوكم�ة�ق

�ن �ي لّّبغ� �ة الم� �ة وحما�ي سس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ 3.963.66الحوكم�ة�إ

ول�ة دام�ة والمسؤ� ا�ت المس�ت ر�ي �ت ماع�يالم�ش �ت 4.43.96ا�ج

امل�ة للطلا�ب �ة ال�ش اه�ي ماع�يالسلام�ة والر�ف �ت 4.074.09ا�ج

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي 3.994.00الحوكم�ة�خ

�ة وداعم�ة ماك�ن عمل �آم�ن ماع�ي�أ �ت 4.194.16ا�ج

�ن �ي �ف �ة الموظ� اه�ي �ة ور�ف ر السلام�ة العالم�ي �ي ماع�يمعا�ي �ت 4.143.93ا�ج

�ي و�ن اد الكر�ب �ي والح�ي ا�خ �يالعمل الم�ن �ئ �ي 3.663.88�ب

ول م�ي ال�آم�ن والمسؤ� حتول الر�ق 4.294.20الحوكم�ةال�

هام

�ة اه�ة المال�ي ز� �ة وال�ن �ي لا�ق �خ 3.454.17الحوكم�ةالحوكم�ة الأ�

�ة ص�ف و�ة عامل�ة عادل�ة وم�ن ماع�ي�ق �ت 3.743.52ا�ج

ا�ت ا�ف �ق عدد ال�ث امل وم�ت م ال�ش عل�ي ماع�يال�ت �ت 3.723.63ا�ج

عداد  �ي والاس�ت ا�خ �ف الم�ن ك�ي در�ة على ال�ت ال�ق
�يللكوار�ث �ئ �ي 3.703.67�ب

حصأا�ب المصلح�ة ارك�ة � دام وم�ش مع المس�ت �ت ماع�يالم�ج �ت 3.853.72ا�ج

وسط م�ت

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي اع�ي والأ� كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ي لا�ق �خ �أ
م عل�ي �ي ال�ت 3.663.62الحوكم�ة�ف

امل كر و�ش �ت م م�ب عل�ي ماع�ي�ت �ت 3.463.68ا�ج

دار�ة الموارد راء و�إ ض�خ �ة ال� �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �يال�ب �ئ �ي 3.613.59�ب

�ي  حصأا�ب المصلح�ة �ف مور و� اء الأ� ول�ي ارك�ة �أ م�ش
دام�ة 3.593.72الحوكم�ةالاس�ت

دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حتد�ة لل�ت مم الم� هدا�ف ال�أ مواءم�ة �أ

�بي ا� �ج �ي ر الماد�ي ال�إ �ث الأ�
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ع  وز� �ت ول. و�ت حنو مس�ؤ موع�ة على � مو الم�ج دعم �ن ما �ي ، �ب �خ المساءل�ة رس�ي اطر و�ت دار�ة الم�خ �ة �إ اعل�ي �ة و�ف ا�ب دوار الر�ق وح �أ م على و�ض عل�ي �ي �ت طار الحوكم�ة �ف كز� �إ ر�ت �ي
�ة حول  و�ي ع الس�ن ر ر�ب ار�ي �ق ح ال�ت �ي �ت ما �ت �ي ، �ف �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  �ف ال� ا�ئ �ة والو�ظ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ وى م�ج مع والحوكم�ة على مس�ت �ت �ة والم�ج �ئ �ي ا�ت ال�ب ول�ي مس�ؤ

ل. موع�ة على الصمود على المدى الطو�ي در�ة الم�ج ز�ز� �ق ع رارا�ت و�ت اذ� ال�ق �خ دعم ا�ت م�ة �ت ظ�ت � اطر معلوما�ت م�ن مع والحوكم�ة والم�خ �ت �ة والم�ج �ئ �ي داء ال�ب �أ

اطر والمساءل�ة دار�ة المخ� ا�ت و�إ �ي لا�ق �خ الأ�
مع  �ج كامل�ة �ت وم�ة م�ت ظ�ن لال م� ال م�ن �خ �ث اه�ة والام�ت ز�ن �ة ال� ا�ف �ق م �ث عل�ي رسّّ�خ �ت �ت
ا�ت  �ب و�آل�ي در�ي �ة وال�ت م�ي �ي ظ�ن � �ة ال�ت ا�ب �ة والر�ق ل�ي ط الدا�خ وا�ب اسا�ت وال�ض �ن الس�ي �ي �ب
عامل  �ت �ت  ، �ة سس�ي الم�ؤ اطر  الم�خ دار�ة  �إ طار  �إ �ي  و�ف  . ل�ة �ق المس�ت لغ�ا  �ب ال�إ
�ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  وال� �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت اطر  الم�خ كامل�ة مع  م�ت صور�ة  �ب موع�ة  الم�ج
�ة  �ئ �ي ال�ب �ب ط�ة  �ب المر�ت اطر  الم�خ �ب  ا�ن �ج لى  �إ ال،  �ث الام�ت اطر  وم�خ �ة  والمال�ي
دار�ة  �إ وم�ة مع  ظ�ن الم� هذ�  كامل ه �ت و�ت  . اخ� مع والحوكم�ة والم�ن �ت والم�ج
مل�ة  ا�ت مح�ت طرا�ب �أي ا�ض ه�ة � �ي موا�ج �ة �ف �ي اهز� ز� ال�ج �ي عز� عمال ل�ت �ة ال�أ مرار�ي اس�ت

. ا�ت �ي العمل�ي �ف

عدد�ة  وا�ت م�ت �ن حصأا�ب المصلح�ة �ق رهم م�ن � �ي �ن وغ� �ي �ف م للمو�ظ عل�ي ح �ت �ي �ت و�ت
لغ�ا ع�ن  �ب ل�ة لل�إ �ق صن�ة Speeki المس�ت ها م� �ن �ي ، م�ن �ب او�ف صاح ع�ن الم�خ �ف لل�إ
 ، ا�ت لغ�ا ا�ت الوارد�ة 9 �ب ال�ف ا�ت الم�خ لغ�ا لغ� عدد �ب ر، �ب ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف . و�خ ا�ت ال�ف الم�خ

. الحوكم�ة �ة �ب عل�ق كاوى الم�ت �ة 100% م�ن الش� سو�ي و �ت �ة �أ ر�ت معال�ج ما �ج �ي �ف

ول  دام المؤ�س خ�ت �ة والاس� م�ي �ة الر�ق �ق ال�ث
ا  �ي ولو�ج ك�ن لل�ت

�ة وحوكم�ة المعلوما�ت على  �ي را�ن �ب �ة الس�ي ز� المرو�ن �ي عز� م ل�ت عل�ي هود �ت كز� �ج ر�ت �ت
 ، موع�ة وى الم�ج �ة على مس�ت �ق �ة مط�ب �ي م�ن ط �أ وا�ب مل �ض ش�ت كامل�ة � وم�ة م�ت ظ�ن م�
�ي  . و�ف �ن �ي �ف �ة المو�ظ وع�ي مر�ة ل�ت رام�ج مس�ت ، و�ب ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب اسا�ت لحما�ي وس�ي
 Microsoft ام ظ�ن �ق � �ي ط�ب رى �ت ، �ج موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب �ة Microsoft 365 ال�ت �ئ �ي �ب
كاء  للذ� م  عل�ي �ت اس�ة  م س�ي ّ �ظّن � �ت ما  �ي �ف  ، ا�ت ا�ن �ي ال�ب دا�ن  �ق �ف ع  لم�ن  Purview
�ي  اع�ي �ف كاء الصاط�ن ا�ت الذ� �ي �ن �ق دام �ت �خ م اس�ت عل�ي �ي ال�ت اع�ي �ف الصاط�ن

ول. �ي والمس�ؤ لا�ق �خ دام ال�آم�ن وال�أ �خ م�ن الاس�ت �ض طار �ي م�ن �إ مدارسها �ض

�ة �ة الطل�ب ول�ة وحما�ي د المؤ�س ور�ي سلسل�ة ال�ت
و�ن  ر 616.6 مل�ي ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف ا�ت �خ ر�ي �ت ا�ق على المش� �ف �ن مال�ي ال�إ �ج لغ� �إ �ب
هم 688 مورداًً م�ن دول�ة  �ن �ي عاًً على 926 مورداًً، م�ن �ب ، موز� �ي مارا�ت درهم �إ
هم  دار�ت �ن و�إ ل المورد�ي �ي س�ج راءا�ت �ت �ج ع �إ �ض �خ . و�ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
 ، ، والحص�ة والسلام�ة �ة �ة الطل�ب ، وحما�ي �ي لا�ق �خ مل السلو�ك ال�أ ش�ت ا�ت � طل�ب لم�ت
. كما  ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب ، وحما�ي �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي ، والمس�ؤ سا�ن �ن و�ق العمال وال�إ وح�ق
ا�ت  �ق �ة مسارا�ت الموا�ف م�ن لال ر�ق ا�ت م�ن �خ ر�ي �ت ز� حوكم�ة المش� �ي عز� ر�ي �ت �ج �ي

. �ن ع�ة المورد�ي ا�ب ا�ت م�ت ر �آل�ي طو�ي و�ت

د  �ن س�ت م، و�ت عل�ي ا�ت الحوكم�ة لدى �ت ولو�ي م �أ �ي صم�ي �ة �ف �ة الطل�ب �ي حما�ي �ت �أ و�ت
هن  ل وصو� �ة الط�ف اس�ة موحّّد�ة لحما�ي لى س�ي ال �إ ا الم�ج �ي هذ� ها �ف وم�ت ظ�ن م�
�ة  الحما�ي ولو  مس�ؤ ولى  �ت و�ي  . موع�ة الم�ج مدارس  ع  م�ي �ج على  سر�ي  �ت
�ة  �ة لحما�ي �ي رو�ن لك�ت �ة ال�إ �ب ام المرا�ق ظ�ن �ب � ا�ن لى �ج ها، �إ �ق �ي ط�ب و�ن دعم �ت ّ�ن المع�يّ
 . �ة و�ي �ق الس�ن �ي د�ق ا�ت ال�ت �ة للحوكم�ة وعمل�ي هر�ي عا�ت الش� ل، والمرا�ج الط�ف
�ف  ر م�ن 200 مو�ظ ك�ث مّّت �أ � ال، �أ ا الم�ج �ي هذ� صصخ�ة �ف � درا�ت الم�ت اًًز� لل�ق  �ي عز� و�ت

. �ن �ي ّ�ن �ة المع�يّ ول�ي الحما�ي ال�ث لمس�ؤ وى ال�ث دم م�ن المس�ت �ق �ب الم�ت در�ي ال�ت

 

%1000

%74.3

ا�ت  �ي لا�ق �خ اما�ت الأ� �ز ال�ت رقو �ب � �ن �أ �ي �ف م�ن الموظ�
و�ة ح�ة الش�ر ومكا�ف

م�ي حول الر�ق ا وال�ت �ي ولو�ج ك�ن �ي ال�ت مارا�ت �ف �ث الاس�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ا�ت الأ� رخو�ق �

حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ل دول�ة ال�إ الموردو�ن دا�خ

و�ن درهم  مل�ي
�ي مارا�ت 26.5 �إ

عمال  الوحكم�ة وممارسا�ت ال�أ
ول�ة المس�ؤ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ا�ت �في العمل�ي دام�ة � خ� الاس�ت رس�ي �ت
ما  ، �ب �ة م�ي عل�ي ها ال�ت �ق ها ومرا�ف ا�ت �ي عمل�ي دام�ة �ف �خ الاس�ت رس�ي م �ت عل�ي واصل �ت �ت
ادر�ة  مارا�ت ودعمها للم�ب �ي دول�ة ال�إ دام�ة �ف ا�ت الاس�ت ولو�ي م مع �أ س�ج �ن �ي
�ي  وسعاًً �ف ر �ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت هد�ت �ف �ي 2050. وش� ا�خ اد الم�ن �ة للح�ي �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
ز� الرصد  �ي عز� اع�ي ل�ت كاء الصاط�ن الذ� �ة والمدعوم�ة �ب م�ي �ف الحلول الر�ق �ي و�ظ �ت
�ة  المرو�ن ز�  �ي عز� �ت �ز�ي مع  وا ال�ت �ب الموارد،  دام  �خ اء�ة اس�ت ع ك�ف �ي ور�ف �ئ �ي ال�ب

. �ة �ي ا�خ الم�ن

• امل على 	 م ش� �ي �ي �ق �ت ول  �أ م  عل�ي �ت �ت  �جز� �ن �أ  : اخ� اطر الم�ن م مخ� �ي �ي �ق �ت
 ، �ة ال�ي �ق �ت �ة والا�ن �ة الماد�ي �ي ا�خ اطر الم�ن رص والم�خ موع�ة لل�ف وى الم�ج مس�ت

. �ة سس�ي اطر الم�ؤ دار�ة الم�خ �ة و�إ ط المرو�ن ط�ي �خ دعم �ت ساس �ي ر �أ �ي و�ف ل�ت

• : دعماً 	 اع�ي الاصط�ن كاء  الذ� �ب ل�ي  الدا�خ رصد �جود�ة الهواء 
�ة  �ئ د�ف م�ة ال�ت ظ�ن � اء�ة �أ �ن ك�ف حتس�ي ر حص�ة و� ك�ث �ة �أ ل�ي ا�ت دا�خ �ئ �ي �ة �ب �ئ ه�ي ل�ت
مل  ش� ور�ي ل�ي طا�ق الرصد ال�ف وسّّع �ن �ف الهواء، �ت �ي ك�ي �ة و�ت هو�ي وال�ت

. �ة ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب �ي مدارس الم�ن موع�ت م�ج

�ة ا�ت والطا�ق عا�ث �ب دار�ة الا�ن �إ
�ة والحد م�ن  دام الطا�ق �خ اء�ة اس�ت ع ك�ف م العمل على ر�ف عل�ي واصل �ت �ت
�ة  الطا�ق مل  ش�ت � ر  �ي دا�ب ال�ت م�ن  موع�ة  م�ج ر  ع�ب �ة  �ئ �ي الد�ف ا�ت  از� غ� ا�ت  عا�ث �ب ا�ن
�ف الهواء،  �ي ك�ي �ة و�ت هو�ي �ة وال�ت �ئ د�ف م�ة ال�ت ظ�ن � داء �أ �ن �أ حتس�ي ، و� �ة مس�ي الش�
عّّل�ة  اء�ة الم�ف �ض ، وال�إ �ي ا�ن داء الم�ب �ن �أ حتس�ي ، و� �ة �ق الطا�ق �ي د�ق ا�ت �ت وعمل�ي
�ن 1 و2  �ي طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج اض� �إ �ف �خ م م�ن ا�ن . وعلى الرغ� الحرك�ة �ب
�ة %51.3.  س�ب �ن و�ي �ب ساس س�ن ا�ت على �أ عا�ث �ب مال�ي الا�ن �ج ع �إ �ف حنو 11%، ار�ت � �ب

ا�ت  عا�ث �ب ا�ن سا�ب  اح�ت طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت لى  �إ �ة  س�ي �ي ر�ئ صور�ة  �ب ل�ك  ذ� ى  عز� ُ و�يُ
وسع�ة  �ي و�ت �ة د�ب اء مدرس�ة هارو الدول�ي ش�ن � عمال �إ �ب �أ ا�ن لى �ج طا�ق 3، �إ ال�ن
ا�ت  عا�ث �ب م ا�ن ا على معظ� حتوذ� �ن اس� �ي را، اللذ� �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
ا�ت 26/2025  ا�ن �ي مل �ب ش�ت (. و� �ة سمال�ي طا�ق 3 )السلع الر�أ �ة 2 م�ن ال�ن �ئ ال�ف

ر 2026. م�ب �ت �ي س�ب احها �ف �ت �ت ل ا�ف �ب �ي �ق �ة د�ب مدرس�ة هارو الدول�ي

• 	 ClimaCert-X صن�ة ر م� : ع�ب ل�ي هادا�ت �جود�ة الهواء الدا�خ ش�
�ي  موع�ت م�ن م�ج عاًً �ض ، صحل 11 مو�ق اع�ي كاء الصاط�ن الذ� المدعوم�ة �ب
�ف  �ي صت�ن ال� �ة على  ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ال�ب ه�ج  مدارس الم�ن

. �ي �ن �ي لا�ت �ف ال�ب �ي صت�ن ل عل�ي ال� �ب ال�ت مدرس�ة �ج ما �ن �ي ، �ف �ي ه�ب الذ�

• اه 	 �ة والم�ي ر م�جالا�ت الطا�ق ادرا�ت ع�ب د�ت الم�ب : ام�ت دام�ة دم�ج الاس�ت
�ة  مس�ي �ة الش� لال حلول الطا�ق ، م�ن �خ دام�ة م الاس�ت عل�ي ا�ت و�ت ا�ي �ف وال�ن
ر  دو�ي عاد�ة ال�ت رام�ج �إ �ة و�ب �ي �ئ �ي �ة ال�ب د�ي �ن �ي وال�أ ا�ن اء�ة الم�ب �ن ك�ف حتس�ي و�

ا�ظ على الموارد. والح�ف

�ي  ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف
و�ن د الكر�ب كس�ي �ي 4,306 �أ ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف

و�ن د الكر�ب كس�ي �ي 35,805 �أ ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف
و�ن د الكر�ب كس�ي 42,854 �أ

1 طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب طا�ق 2ا�ن ا�ت ال�ن عا�ث �ب طا�ق 3ا�ن ا�ت ال�ن عا�ث �ب ا�ن

�ي  ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف
و�ن د الكر�ب كس�ي 40,111 �أ �ي  ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف

و�ن د الكر�ب كس�ي 82,966 �أ
�ن 1 و2 �ي طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

حنو %11( � و�ي �ب اض� س�ن �ف �خ ا�ن و�ن )�ب الكر�ب

�ي  ا�ن �ئ �ث  ط�ن مكا�ف
رد* و�ن �ف د الكر�ب كس�ي 1.84 �أ

ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ا�ف ك�ث

ا�ت عا�ث �ب مال�ي الا�ن �ج �إ

*GJ/person 7.21
Energy Intensity

. �ن والطلا�ب �ي �ف مال�ي عدد المو�ظ �ج رد �إ ال�ف صد �ب �ق ُ *  �يُ

�ي �ئ �ي �ي وال�ب ا�خ داء الم�ن ال�أ
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اه ا�ت والم�ي ا�ي �ف دار�ة ال�ن �إ
اء�ة  ع ك�ف لى ر�ف �ة �إ م الرام�ي عل�ي هود �ت راكا�ت �ج ادرا�ت الطلا�ب والش� دعم م�ب �ت
رها، والحد  دو�ي عاد�ة �ت ا�ت و�إ ا�ي �ف رز� ال�ن مل �ف ش�ت �ي � دام الموارد، وال�ت �خ اس�ت
لى  ، �إ �ة �ي رو�ن لك�ت ا�ت ال�إ ا�ي �ف ول م�ن ال�ن لص المس�ؤ �خ ، وال�ت دام الور�ق �خ م�ن اس�ت
 ، موع�ة �ة الم�ج ظ� مو مح�ف ل �ن �ي �ظ اه. و�ف هلا�ك الم�ي د اس�ت �ي رش� ر �ت �ي دا�ب �ب �ت ا�ن �ج

اخ� اطر الم�ن دار�ة مخ� �إ
وهََ�ي RCP 4.5 و ار�ي �ن م س�ي عل�ي هت �ت ر� �ج اخ� �أ اطر الم�ن م لم�خ �ي �ي �ق ول �ت مل �أ ش�

هر�ت  �ظ ىت عام�ي 2030 و2050. و�أ مل�ة ح� ار المح�ت ل ال�آ�ث حتل�ي RCP 8.5، مع �
: ل�ي م ما �ي �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ن

• حلول 	 �ن 23% و35% �ب �ي راوح �ب �ت ع�ة �ت و�ق اد�ة م�ت �ي د: ز� ر�ي �ب ام در�جا�ت ال�ت �ي �أ
عام 2050

• �ف 	 �ي ك�ي �ة و�ت هو�ي �ة وال�ت �ئ د�ف ال�ت م�ة  ظ�ن � ل�أ اء  هلا�ك الكهر�ب اس�ت
حلول عام 2050 �ن 23% و35% �ب �ي راوح �ب �ت مل�ة �ت اد�ة مح�ت �ي الهواء: ز�

• �ة 	 هو�ي وال�ت �ة  �ئ د�ف ال�ت م�ة  ظ�ن � ل�أ اء  الكهر�ب هلا�ك  اس�ت �ة  كل�ف �ت
 RCP و ار�ي �ن �ق س�ي �ة 16% و�ف س�ب �ن مل�ة �ب اد�ة مح�ت �ي �ف الهواء: ز� �ي ك�ي و�ت

8.5 RCP و ار�ي �ن �ق س�ي �ة 25% و�ف س�ب �ن 4.5، و�ب

• هر 	 �ظ : �أ �ة ا�ت الساحل�ي ا�ن �ض �ي حبر وال�ف ىوت سطح ال� اع مس� �ف ار�ت
�ة  ها الدول�ي اطر، وه�ي مدرس�ة ر�ي عرض� مدرس�ة واحد�ة للم�خ م �ت �ي �ي �ق ال�ت

ز�ن ارد� رع �ج - �ف

• و�ن 	 اطر: 27 مل�ي �ة للم�خ �ة المعرض� ر�ي د�ي �ق �ة ال�ت سأمال�ي م�ة الر� �ي ال�ق
ططًًا مارًًا م�خ �ث ل اس�ت م�ث م، ولا �ت �ي �ي �ق ا�ت ال�ت را�ض �ت �ق ا�ف ، و�ف �ي مارا�ت درهم �إ

• و: 	 ار�ي �ن �ق الس�ي �ة و�ف مس�ي �ة ال�ش �ي الطا�ق ر�ي �ف د�ي �ق مار ال�ت �ث السا�ت
�ي مارا�ت و�ن درهم �إ 1.9 مل�ي

در�ة  �ق ز�  �ي عز� �ت حول  رح�ة  �ت الم�ق �ف  ك�ي وال�ت �ف  �ي �ف �خ ال�ت ا�ت  ولو�ي �أ محور  �ت و�ت
�ن  حتس�ي لال � ، م�ن �خ �ة �ي ا�خ اطر الم�ن ه�ة الم�خ صأول على موا�ج ا�ت وال� العمل�ي
دام  �خ �ي اس�ت وسع �ف �ف الهواء، وال�ت �ي ك�ي �ة و�ت هو�ي �ة وال�ت �ئ د�ف م�ة ال�ت ظ�ن � داء �أ �أ
 ، �ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ط ال�ب ط�ي �خ �ي �ت �ة �ف �ي ا�خ �ة الم�ن ، ومراعا�ة المرو�ن دد�ة �ج �ة الم�ت الطا�ق

. �ة سس�ي اطر الم�ؤ دار�ة الم�خ طار �إ م�ن �إ اخ� �ض اطر الم�ن دما�ج م�خ مع �إ

�ي  �ة د�ب ول مدرس�ة هارو الدول�ي د�خ وعًًا �ب اه، مد�ف مال�ي سح�ب الم�ي �ج ع �إ �ف ار�ت
�ي  احها �ف �ت �ت ل ا�ف �ب ا�ت 26/2025 �ق ا�ن �ي م�ن �ب ها �ض درا�ج ل و�إ �ي غ�ش�ت  مرحل�ة ال�

را. �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب وسع�ة مدرس�ة د�ب لًًضا ع�ن �ت � ر 2026، �ف م�ب �ت س�ب

�ة  س�ب �ن اض� �ب �ف �خ  ا�ن
و�ي ساس س�ن لو14.6% على �أ  ك�ي

رام 57,080 �ج

�ة على س�ب �ن اع �ب �ف  ار�ت
و�ي ساس س�ن 15.46% �أ

ا�ت ا�ي �ف مال�ي ال�ن �ج �ي �إ ر �ف �ي غ�ت ال�

اه هلا�ك الم�ي �ة اس�ت ا�ف ك�ث

رها دو�ي ا�ت المعاد �ت ا�ي �ف ال�ن

اه مال�ي سح�ب الم�ي �ج �ي �إ ر �ف �ي غ�ت ال�

رد 8.49 م3 / �ف رام لو�ج ك�ي
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ها  درا�ت �ة �ق م�ي �ن ها و�ت طا�ب �ق موع�ة على اس�ت حترص الم�ج ، و� اعل�ة ارك�ة ال�ف اء�ة والمش� الك�ف ع �ب م�ت �ت م�ي على كوادر �ت عل�ي ز� ال�ت م�ي م على مواصل�ة ال�ت عل�ي در�ة �ت كز� �ق ر�ت �ت
�ي  ر المه�ن طو�ي �ب ال�ت ا�ن لى �ج مول، �إ وع والش� �ن �ة وال�ت ا�ت العمل ال�آم�ن �ئ �ي �ة و�ب اه�ي ها الر�ف �ي �ف اه مو�ظ �ج ها �ت ه�ج م �ن �ي صم�ي م �ف عل�ي ع �ت �ض م لها. و�ت ر الدعم اللز�ا �ي و�ف و�ت

. �ي �ف �ي دم الو�ظ �ق رص ال�ت اح�ة �ف �ت و�إ

هم  ارك�ت �ن وم�ش �ي �ف �ة الموظ� اه�ي ر�ف
�ة  ا�ق �ة والل�ي س�ي �ف مل الحص�ة ال�ن ش�ت وم�ة دعم � ظ�ن ها م� �ي �ف م لمو�ظ عل�ي ر �ت و�ف �ت
 . �ن �ي �ف ام�ج سر�ي لمساعد�ة المو�ظ ر�ن �ب �ب ا�ن لى �ج ، �إ �ي ا�ئ ذ�غ� اد ال رش� �ة وال�إ �ي د�ن ال�ب
و�ف على  ا�ت للو�ق وا�ت الملظ�حا �ن ا�ت و�ق ا�ن �ي �ب موع�ة م�ن الاس�ت د الم�ج �ي �ف س�ت و�ت

. �ن �ي �ف �ة المو�ظ ر�ب �ج ر �ت طو�ي الا�ت �ت د م�ج حتد�ي وى العامل�ة و� ا�ت ال�ق ولو�ي �أ

ما وصل�ت  �ي ر 42.9%، �ف ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف �ن �خ �ي �ف ارك�ة المو�ظ لغ� معدل مش� و�ب
اء العمل  ع�ب ا�ت �أ مل�ت الملظ�حا لى 84%. وش� ا�ن �إ �ي �ب �ة للاس�ت ا�ب �ج �ة الاس�ت س�ب �ن

. ا�ت �ض عو�ي �ي وال�ت �ف �ي دم الو�ظ �ق �ة وال�ت اه�ي ادا�ت والر�ف �ي واصل ودعم ال�ق وال�ت

امل�ة �ة و�ش و�ة عامل�ة �آم�ن �ق
س�ي  �ي �ب الر�ئ م المدارس والمك�ت عل�ي �ي �ت م�ة الحص�ة والسلام�ة �ف ظ�ن � مل �أ ش�ت �
ش�  �ي �ت �ف ا�ت ال�ت اطر وعمل�ي ما�ت الم�خ �ي �ي �ق دعمها �ت ، و�ت اءا�ت ش�ن � ط�ة ال�إ ش�ن � و�أ
موع�ة السلام�ة  �ت الم�ج ز�ز� داد العام، ع . وعلى ام�ت دار�ة الحواد�ث �ب و�إ در�ي وال�ت
�ة  وع�ي ماعا�ت ال�ت �ت ، وا�ج �ف عر�ي رام�ج ال�ت لال �ب اءا�ت م�ن �خ ش�ن � ع ال�إ �ي موا�ق �ف

ح. حصت�ي راءا�ت ال� �ج ش� و�إ �ي �ت �ف ا�ت ال�ت ، وعمل�ي السلام�ة �ب

مول  وع والش� �ن كل ال�ت ش� م، �ي عل�ي �ي �ت ا�ت �ف ا�ف �ق عدد�ة ال�ث �ة العمل م�ت �ئ �ي �ي �ب و�ف
ر  طو�ي �ف وال�ت �ي و�ظ �ي ال�ت رص �ف �ؤ ال�ف كا�ف موع�ة �ت ل الم�ج ك�ف . و�ت �ة ساس�ي �ة �أ ز� رك�ي
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ ه�ة لمواط�ن رام�ج مو�ج �ب �ب ا�ن لى �ج ، �إ �ي �ف �ي دم الو�ظ �ق وال�ت
ر  �ج د�أ ال�أ م م�ب عل�ي �ق �ت ط�ب . كما �ت �ن �ي در�ب �ن والم�ت �ي �ج ر�ي حصأا�ب الهمم وال�خ و�
دوار  ال�أ لى  �إ ور  �ج ال�أ اكل  د ه�ي �ن س�ت ذ� �ت �إ  ، ساو�ي ساو�ي للعمل الم�ت الم�ت

س. �ن ر ع�ن ال�ج ظ�ن صر�ف ال� ا�ت �ب ول�ي والمس�ؤ

�ة المواه�ب م�ي �ن �ت
ال  �ث �ة والام�ت الا�ت الحما�ي لى م�ج مر �إ علم المس�ت �ي ال�ت مار �ف �ث د الاس�ت م�ت �ي
ل.  �ب �ق �ة ومهارا�ت المس�ت �ي �ن �ق درا�ت ال�ت اد�ة وال�ق �ي س وال�ق در�ي �ي ال�ت ز� �ف م�ي وال�ت
ه  �ي و�ج �ب وال�ت در�ي لال ال�ت �ي م�ن �خ �ف �ي طور الو�ظ م مسارا�ت لل�ت عل�ي ح �ت �ي �ت كما �ت
رام�ج  �ب سهم  و�ت  . ل�ي الدا�خ �ي  �ف �ي الو�ظ ل  �ق �ن وال�ت داء  ال�أ عا�ت  ومرا�ج
�ي  الوط�ن �ي  المه�ن هل  الم�ؤ ها  وم�ن  ، �ة �ي الوط�ن �ة  �ي المه�ن هلا�ت  الم�ؤ
 ، �ة اد�ة المدرس�ي �ي �ي لل�ق �ي الوط�ن هل المه�ن اد�ة الوسطى والم�ؤ �ي لل�ق

. �ي �ف �ي �ب الو�ظ عا�ق ادا�ت ودعم ال�ت �ي عداد ال�ق �ي �إ �ف

اءا�ت  الك�ف ا�ظ �ب �ف م على الحا�ت عل�ي در�ة �ت ز� �ق �ي عز� هود �ت هذ� ال�ج �ن ه �أ وم�ن ش�
مو  ال�ن �ة  لمواك�ب م�ة  اللز�ا المهارا�ت  اء  �ن و�ب �ة  اد�ي �ي ال�ق درا�ت  ال�ق �ة  م�ي �ن و�ت

. موع�ة مر للم�ج المس�ت

 %100

0

0
ًا  �بً در�ي وا �ت ل�ق اءا�ت �ت �ش �ن �ي ال�إ �ن �ف م�ن العامل�ي

�ة �ي �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن �ف

ها لّّبغ� ع�ن ز� الم� �ي م�ي حالا�ت ال�ت

العمل ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت �ي الو�ف

ا وف�ن � مظ�و
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�ة  ول�ي دام�ة والمس�ؤ ل الاس�ت حتو�ي �ة ل� س�ي �ي م مساح�ة ر�ئ عل�ي ل مدارس �ت م�ث �ت
م  اه�ي م�ف الطلا�ب  س�ب  ك�ت و�ي  . ملموس�ة ممارسا�ت  لى  �إ �ة  ماع�ي �ت الا�ج
على  م  ا�ئ ال�ق علم  وال�ت اه�ج  للم�ن ر  العا�ب علم  ال�ت لال  �خ م�ن  دام�ة  الاس�ت
مم  هدا�ف ال�أ �ة مع �أ �ق وا�ف رام�ج STEAM المطوّّر�ة والم�ت ع، و�ب ار�ي المش�
هن  علمو� �ت ط ما �ي ر�ب �ة �ت ادرا�ت عمل�ي �ب م�ب ا�ن لى �ج ، �إ دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن حتد�ة لل�ت الم�

ع. �ي الوا�ق �ة �ف ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب حتد�ي ال� و�ف �ب �ي الص�ف �ف

ا�ت  لى عمل�ي د �إ م�ت ذ� �ي ؛ �إ �ة اه�ج الدراس�ي ه�ج على الم�ن ا ال�ن صتر هذ� � �ق ولا �ي
م�ن  . �ف �ة مع�ي �ت ارك�ة الم�ج ودها الطلا�ب والمش� �ق �ي �ي ادرا�ت ال�ت المدارس والم�ب
الموارد  ا�ظ على  والح�ف ر  دو�ي ال�ت عاد�ة  �إ رام�ج  و�ب �ة  �ي �ئ �ي ال�ب �ة  د�ي �ن ال�أ لال  �خ
رعا�ت  �ب مع ال�ت طوع و�ج دام�ة وال�ت راع�ة المس�ت �ي والز� ولو�ج �ي وع ال�ب �ن ادرا�ت ال�ت وم�ب
هم  هم ومهارا�ت �ة معار�ف م�ي �ن رص ل�ت اح للطلا�ب �ف �ت ، �ت �ة مع�ي �ت راكا�ت الم�ج والش�
سهام  هم م�ن ال�إ مكّّ�ن ما �ي ، �ب كلا�ت هم على حل المش� درا�ت �ة و�ق اد�ي �ي ال�ق

هم. معا�ت �ت �ي مدارسهم وم�ج �ة �ف �ي ا�ب �ج �ي صور�ة �إ �ب

موعا�ت المدارس ر م�ج دام�ة ع�ب ادرا�ت الاس�ت م�ب
• ا�ظ 	 �ن الح�ف �ي ادرا�ت �ب : �جمع�ت الم�ب �ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب م�جموع�ة مدارس الم�ن

ز�  �ي عز� دام الموارد و�ت �خ اء�ة اس�ت ع ك�ف �ي ور�ف ولو�ج �ي ال�ب وع  �ن ال�ت على 
�ة  مس�ي الش� �ة  الطا�ق مل�ت  وش�  . الطلا�ب اد�ة  �ي �ق �ب �ي  �ئ �ي ال�ب العمل 
م�ة  ظ�ن � �أ داء  �أ �ن  حتس�ي و�  ، �ي ا�ن الم�ب دار�ة  �إ م�ة  ظ�ن � و�أ  ، �ة �ي و�ئ الكهرو�ض
اه،  هلا�ك الم�ي د اس�ت �ي رش� �ف الهواء، و�ت �ي ك�ي �ة و�ت هو�ي �ة وال�ت �ئ د�ف ال�ت
ل الطلا�ب 535  . وس�ج ا�ت عا�ث �ب ض� الا�ن �ف �خ ل م�ن �ق ر، وال�ن دو�ي عاد�ة ال�ت و�إ
صنا�ت  مع�ت م� وعًًا، كما �ج �ة وحددوا 312 �ن ر�ي ا�ة ال�ب اهد�ة للح�ي مش�
ع  ار�ي �ي لدعم مش� مارا�ت ادها الطلا�ب 9,500 درهم �إ �ي �ق دام�ة ال�ت الاس�ت

. �ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي �ئ �ي �ب

مع �ت �في الم�ج ا � ر�ن �ث ع �أ وس�ي �ت
ارك�ة  لال مش� ، م�ن �خ �ة م حدود حُُرُُمها المدرس�ي عل�ي ر مدارس �ت �ث اوز� �أ �ج �ت �ي
م والحص�ة  عل�ي اح�ة ال�ت �ت دم �إ �خ ادرا�ت �ت �ي م�ب سر �ف �ن وال�أ �ي �ف الطلا�ب والمو�ظ

. �ة معا�ت المحل�ي �ت �ي والم�ج �ئ �ي �ة والعمل ال�ب �ي سا�ن �ن ا ال�إ ا�ي �ض �ة وال�ق اه�ي والر�ف

حن  ا للم� ً �يًت مارا� هود 580,424 درهمًًا �إ هذ� ال�ج مل�ت ه ر، ش� ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف و�خ
ادرا�ت  ا لم�ب ً �يًت مارا� حنو 79,253 درهمًًا �إ ، و� ر�ة ع�ث �ة ودعم الحالا�ت الم�ت الدراس�ي
ا م�ن  ً �يًت مارا� �إ ، و52,363 درهمًًا  س�ي �ي الر�ئ �ب  المك�ت ودها  �ق �ي �ة  مع�ي �ت م�ج
ر  �ض �خ صتاد ال�أ � �ة للا�ق م�ة العالم�ي ظ�ن �ة لصالح الم� �ي �ن �ة والع�ي د�ي �ق المساهما�ت ال�ن
كد�ة  ر حملا�ت م�ؤ ُمع�ت ع�ب �ي �جُ مارا�ت �ب 26,200 درهم �إ ا�ن لى �ج )WGEO(، �إ
مع م�ن  �ت راد الم�ج �ف طار على �أ �ف �ة �إ �ب حنو 4,000 و�ج ع � �ي وز� ، و�ت رعا�ت �ب مع ال�ت ل�ج

ا. ً ا�جً �ي ر اح�ت ك�ث ا�ت ال�أ �ئ ال�ف

• ر 	 دو�ي ال�ت عاد�ة  �إ على  ادرا�ت  الم�ب �ت  ركز� �ت  : �ي د�ب مدارس  م�جموع�ة 
 . �ة مع�ي �ت ارك�ة الم�ج دام�ة والمش� راع�ة المس�ت ا�ظ على الموارد والز� والح�ف
�ة ع�ن  �ئ �ي مارا�ت لل�ب موع�ة عمل ال�إ ام�ج م�ج ر�ن �ي �ب ارك�ة �ف ر�ت المش� س�ف و�أ
رها  دو�ي عاد�ة �ت �ة ل�إ �ي ا�ت الور�ق ا�ي �ف راما�ت م�ن ال�ن لو�ج مع 3,510 ك�ي �ج
راع�ة  ط�ة لز� ش�ن � �ي �أ ًا �ف ار�ك 20 طال�بً ما ش� �ي ار، �ف �ج ش�أ ع � ر�ب والصحول على �أ
 . �ي �ة د�ب لد�ي �ة و�ب ر�ي ش� �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ عاو�ن مع ه�ي ال�ت ار �ب �ج ش�أ ال�
ادرا�ت الحد م�ن  �ة وم�ب مع�ي �ت �ق الم�ج �ة والحدا�ئ �ي راع�ة الما�ئ كما دعم�ت الز�

. دام�ة علّّم الاس�ت ا�ت �ت ا�ي �ف ال�ن

• حدى 	 �ت المدارس ال�إ ذ� �ف : �ن راك�ة الش� �ة �ب م�جموع�ة المدارس الحكوم�ي
ا�ت  ا�ي �ف رز� ال�ن ر و�ف دو�ي عاد�ة ال�ت مل�ت �إ دام�ة ش� ادرا�ت للاس�ت ر�ة م�ب عش�
دام�ة والعمل  راع�ة المس�ت اه والز� �ة والم�ي هلا�ك الطا�ق د اس�ت �ي رش� و�ت
�ة  د�ي �ن مل ال�أ ش� ط�ة ل�ي ش�ن � طا�ق ال�أ سع �ن . وا�ت اد�ة الطلا�ب �ي �ق �ي �ب �ئ �ي ال�ب
ع  ار�ي ، ومش� دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ ط�ة �ب �ب ط�ة المر�ت ش�ن � ، وال�أ �ة �ي �ئ �ي ال�ب
لى  ، �إ �ة �ي �ة والهوا�ئ �ي راع�ة الما�ئ ، والز� �ة مع�ي �ت �ق الم�ج STEAM، والحدا�ئ
اه  والم�ي �ة  الطا�ق ط�ي  غ�ت � �ي  ال�ت �ي  �ئ �ي ال�ب �ق  �ي د�ق ال�ت ا�ت  عمل�ي �ب  ا�ن �ج

. ل�ي ود�ة الهواء الدا�خ �ي و�ج را�ض ا�ت وال�أ ا�ي �ف وال�ن

• علم 	 �ي ال�ت دام�ة �ف د�ت الاس�ت : ام�ت �ة ا الدول�ي كالور�ي م�جموع�ة مدارس ال�ب
�ي  ولو�ج �ي وع ال�ب �ن �ي وال�ت ا�خ لى العمل الم�ن �إ �ة  ا�ت المدرس�ي والعمل�ي
�ي  ا�ظ على الموارد. و�ف ا�ت والح�ف ا�ي �ف دار�ة ال�ن دد�ة و�إ �ج �ة الم�ت والطا�ق
س�ي  س�ي �أ ل �ت مو�ي ُصص �ت ، �خُ �ة �ف ل�ي �ة �خ �ن رع مد�ي �ة - �ف ها الدول�ي مدرس�ة ر�ي
دام�ة  �ي الاس�ت كار�ي �ف �ت روع ا�ب �ي لمش� مارا�ت م�ة 10,000 درهم �إ �ي �ق �ب
دام  �خ ض� اس�ت �ف �ي �خ م�ي �ف علم الر�ق سهم ال�ت ما �أ �ي ، �ف وده الطلا�ب �ق �ي
ارك�ة  ع�ة طلا�ب للمش� ر�ب ر �أ �ي �ت ا. كما ا�خ ً و�يً �ة س�ن حنو 300,000 ور�ق � الور�ق �ب
دعم  ما �ي ع لمصدر، �ب ا�ب ” ال�ت دام�ة ل الاس�ت �ج ا�ب م�ن �أ �ب ام�ج “ش� ر�ن �ي �ب �ف

. دام�ة ال الاس�ت �ي م�ج ل �ف �ب �ق ادا�ت المس�ت �ي عداد �ق �إ

مع  و�ج د�ي  ال�ث سرطا�ن  �ب �ة  وع�ي ال�ت �ن  �ي �ب �ة  مع�ي �ت الم�ج ادرا�ت  الم�ب وع�ت  �ن و�ت
 ، �ة �ة والمساعدا�ت المال�ي حن الدراس�ي ، والم� ا�ن ا�ت رم�ض �ب ع و�ج �ي وز� ، و�ت رعا�ت �ب ال�ت
عاد�ة  �ف الحصراء واس�ت �ي ظ�ن � مل�ت �ت �ي ش� �ة ال�ت �ي �ئ �ي ط�ة ال�ب ش�ن � طوع، وال�أ وال�ت
ها  �ن �ي ها�ت م�ن �ب راكا�ت مع �ج اح�ت الش� �ت . كما �أ ا�ت ا�ي �ف مع ال�ن رم و�ج ار ال�ق �ج ش�أ �
رص  دًًا م�ن ال�ف �ي �ة معًًا مز� �ئ و�ك وه�ي د�ن �ة و�أ �ئ �ي مارا�ت لل�ب موع�ة عمل ال�إ م�ج

. �ي �ئ �ي مع�ي وال�ب �ت �ي العمل الم�ج �ن �ف �ي �ف ارك�ة الطلا�ب والمو�ظ لمش�

ا ر مدارس�ن دام ع�ب ر المس�ت �ث ال�أ
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ل�ك  م” وذ� عل�ي رك�ة “�ت �ذ�ي لش�  �ي �ف �ن س ال�ت �ي صن�ب الر�ئ ا م� ً امسو�ن حال�يً ل ول�ي غ�ش�  �ي
هج  و� ال�ت ذ�  �ي �ف �ن �ت ا�ت  �آل�ي على  را�ف  ش� ال�إ �ب وم  �ق �ي �ث  ح�ي  ،2019 عام  ذ�ن  م�
رك�ة  �ة الش� امسو�ن د�ف اد ول�ي لال عام 2022، �ق . و�خ رك�ة �ي للش� �ج �ي را�ت الاس�ت
�ة  رك�ة مدر�ج لى ش� اص �إ طاع ال�خ ع�ة لل�ق ا�ب رك�ة �ت حتولها م�ن ش� اء مرحل�ة � �ن �ث �أ
ع عدد  �ف ، ار�ت صن�ب ا الم� ه هذ� ول�ي ذ�ن �ت �ي المال�ي )DFM(. وم� �ي سو�ق د�ب �ف
ع عدد الطلا�ب  �ف ، كما ار�ت لى 37 مدرس�ة رك�ة م�ن 8 �إ ع�ة للش� ا�ب المدارس ال�ت
لى  مامه �إ �ض ل ا�ن �ب . و�ق ر م�ن 42.000 طال�ب ك�ث لى �أ م�ن 8.500 طال�ب �إ
د م�ن  �ي العد�ي �ة �ف ارز� اص�ب ال�ب امسو�ن عدد م�ن الم�ن ل ول�ي غ�ش� م”،  عل�ي “�ت
�ذ�ي   �ي �ف �ن س ال�ت �ي صن�ب الر�ئ ل�ك م� �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة �ة المرمو�ق م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت الم�ؤ
س  �ي صن�ب الر�ئ ل م� غ�ش� �ي كما  �ي د�ب �ة �ف ز� م�ي موع�ة م�ن المدارس الم�ت لم�ج
�ي  حتد�ة ال�ت �ي المملك�ة الم� �ة �ف م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت رز� الم�ؤ �ب حدى �أ �ذ�ي ل�إ  �ي �ف �ن ال�ت

.”Community Trust“ ام ظ�ن � عمل �ب �ت

�خ  ار�ي عدما درس ال�ت لاسكو عام 1992 �ب امع�ة �ج �ي �ج امسو�ن �ف ر�ج ول�ي �خ �ت
عدها عدد م�ن الدورا�ت  م �ب �ت ، و�أ ر�ف �ة الش� �ب �ة وصحل على مر�ت �ة الروس�ي واللغ�
�ي عام  . و�ف �ة وا�ت اللحا�ق �ي الس�ن �ة �ف ل�ف �ت هادا�ت الم�خ وصحل على الش�
�ة  �ي كل�ي ا�ت �ف �ة واللغ� �ي سا�ن �ن �ي العلوم ال�إ هاد�ة “PGCE” �ف كمل ش� 1993، �أ

صن�ب  ا م� ً ل حال�يً غ�ش�  م” عام 2017 وهو �ي عل�ي رك�ة “�ت لى ش� رودوم �إ م �ب �ض ا�ن
�ي  �ة �ف را�ت الدول�ي �ب ر م�ن 27 عامًًا م�ن ال�خ ك�ث �أ ىظ�ح �ب  ، و�ي طاع المال�ي ر ال�ق مد�ي
ركا�ت  �ي عدد م�ن الش� �ة �ف دار�ي اص�ب ال�إ د م�ن الم�ن لالها العد�ي ل �خ غ�ش� اد�ة  �ي ال�ق
ر  صن�ب مد�ي رودوم م� ل �ب غ�ش� م”،  عل�ي رك�ة “�ت لى ش� مامه �إ �ض ل ا�ن �ب . و�ق د�ة الرا�ئ
راع  ، وه�ي ذ� �ت م�ن س�ت �ف ال ا�ن و�ن �ي اش� ر�ن �ت �ن س �إ ر�ت م�ي رك�ة �أ طاع المال�ي لش� ال�ق
�ي  وع�ة ال�ت �ن مارا�ت الم�ت �ث ا�ت الاس�ت م�ة ذ� �خ سسا�ت ال�ض حدى الم�ؤ مار ل�إ �ث الاس�ت
صن�ب  ل م� غ�ش� ، كما  �ي �ب و �ظ �ب رها �أ ارا�ت الدولارا�ت وم�ق مل�ي ها �ب م�ت �ي در �ق �ق �ت
رى  حدى ك�ب ، وه�ي �إ ارا�ت كسا للع�ق رك�ة �أ طاع المال�ي العالم�ي لش� ر ال�ق مد�ي
صن�ب  رودوم م� ل �ب غ�ش�  ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ا. �ب ورو�ب �ي �أ ارا�ت �ف ركا�ت الع�ق ش�
، وهو  �ة م�ي �ن عمار وال�ت عاد�ة ال�إ �ي ل�إ ورو�ب �ك ال�أ �ن ال�ب �ن �ب �ي �ف طاع المو�ظ س �ق �ي ر�ئ
ر�ق  ا والش� �ي �ق ر�ي �ف مال �إ �ة وش� �ي ر�ق ا الش� ورو�ب �ي �أ ع �ف ار�ي ر ممول للمش� ك�ب �أ

وسط. ال�أ

م  �ت ، كما �أ ر�ة �ب د�ن امع�ة �إ ، �ج �ة ا�ض م والر�ي عل�ي �ة مدرس�ة مورا�ي هاوس لل�ت �ي ر�ب ال�ت
” م�ن  �ث مع الحد�ي �ت هم الم�ج �ي “�ف لال عام 2000 �ف اح �خ �ج �ن ا �ب الدراسا�ت العل�ي
�ي  هل المه�ن �ي عام 2001، صحل على الم�ؤ . و�ف وح�ة �ت امع�ة الم�ف ال�ج
ر�ة مورا�ي  �ب د�ن امع�ة �إ �ج �ة �ب �ي ر�ب �ة ال�ت اد�ة )SQH( م�ن كل�ي �ي �ي ال�ق �ي �ف الوط�ن
اد�ة المدارس  �ي �ي �ق ا �ف هاد�ة الدراسا�ت العل�ي م صحل على ش� هاوس، �ث

ارد عام 2004. امع�ة هار�ف �ج �ة �ب �ي ر�ب �ة ال�ت �ة م�ن كل�ي دار�ة المال�ي وال�إ

و�ن  امع�ة السور�ب �خ م�ن �ج ار�ي �ي ال�ت ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج رودوم على در�ج صحل �ب
ل م�ن  مو�ي �ة وال�ت �ي المحاس�ب ا �ف م الدراسا�ت العل�ي �ت �ي عام 1983، كما �أ �ف
لال عام 1985،  س )Sciences Po(  �خ ار�ي �ب �ة �ب اس�ي معهد الدراسا�ت الس�ي
ل  مو�ي و�ن وال�ت ا�ن �ة وال�ق �ي المحاس�ب ا �ف لوم الدراسا�ت العل�ي لى د�ب �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب

دار�ة )ENA( عام 1989. �ة لل�إ �ي م�ن المدرس�ة الوط�ن

اموس�ن �آلا�ن ول�ي
�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

رودوم ون �ب ر� �أ
)CFO( طقاع المال�ي ر ال� مد�ي

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ
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م”،  عل�ي رك�ة “�ت �ي ش� ا�ت �ف طاع العمل�ي ر �ق صن�ب مد�ي ا م� ً روما�ن حال�يً ل �ت غ�ش�  �ي
�ي المدارس  �ة �ف ل�ي �ي غ�ش�ت  ا�ت ال� اء�ة العمل�ي ود�ة وك�ف ول ع�ن �ج وهو مس�ؤ
را�ف على  ش� لًًضا ع�ن ال�إ � ، �ف ل�ي �ي غ�ش�ت  ز� ال� م�ي لى ال�ت رك�ة للوصول �إ ع�ة للش� ا�ب ال�ت
ع  م�ي را�ف على �ج ش� �ب ال�إ ا�ن لى �ج ، �إ م�ة �ي ل�ق ال�ق مو و�خ ز� ال�ن �ي عز� ادرا�ت �ت م�ب
�ة  �ي �ج �ي را�ت ها مع الاس�ت �ق وا�ف كد م�ن �ت �أ ، وال�ت �ة ول الطل�ب �ب �ق و�ق سو�ي ط�ة ال�ت ش�ن � �أ
ا  �ي هذ� ر�ة �ف �ب و�ي ال�خ روما�ن م�ن ذ� ر �ت �ب ع�ت . و�ي رك�ة اها الش� �ن �ب �ت �ي �ت امل�ة ال�ت الش�
ر المدارس  طو�ي طاع �ت �ي �ق و على 20 عامًًا �ف ر�ب ر�ة �ت �ب �خ ع �ب م�ت �ت �ث �ي ال ح�ي الم�ج

. �ة اص�ة الدول�ي ال�خ

�ي  وا�ت م�ن العمل �ف روما�ن 10 س�ن ىض �ت م� م”، �أ عل�ي لى “�ت مامه �إ �ض ل ا�ن �ب و�ق
�ي  �ة �ف م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ال ال�خ �ي م�ج صصخ�ة �ف � ركا�ت الم�ت رى الش� واحد�ة م�ن ك�ب
�ي  هم �ف اص�ة �ب ع ال�خ �ي وز� د وال�ت ور�ي ر سلاسل ال�ت طو�ي �ي �ت حج �ف � �ث �ن العالم، ح�ي

�ث  ، ح�ي رك�ة �ي الش� م �ف عل�ي ال�ت طاع  ر �ق صن�ب مد�ي را�ي م� كا �ج �ي ر�ب ل  غ�ش�ت  �
ر�ة  �ب �خ �ب را�ي  �ج ىظ�حت   2023. و� لال عام  �خ العمل  �ق  ر�ي �ف لى  �إ م�ت  �ض ا�ن
حتد�ة  �ي كل م�ن المملك�ة الم� م �ف عل�ي ال ال�ت �ي م�ج واسع�ة م�ن العمل �ف
ل�ت  غ�ش� م،  عل�ي رك�ة �ت لى ش� مامها �إ �ض ل ا�ن �ب . و�ق حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب وال�إ
 Kings( ز�ج � �ن موع�ة مدارس ك�ي �ي م�ج �ة �ف اد�ي �ي اص�ب ال�ق را�ي عدد م�ن الم�ن �ج
ر  ا مد�ي ً اء ول�قًحا رش� - ال�ب ز�ج � �ن ر�ة مدرس�ة ك�ي ها مد�ي ، م�ن �ي �ي د�ب Schools( �ف
�ة  �ي المه�ن ها  ر�ت �ت مس�ي م�ن �ض �ت  ، ل�ك ذ� . علاو�ة على  موع�ة الم�ج �ب م  عل�ي ال�ت
�ي  �ف المدارس  حدى  �إ س  �ي ر�ئ �ب  ا�ئ �ن صن�ب  م� حتد�ة  الم� المملك�ة  �ب
�ي  �ف �ة  �ي دا�ئ �ت ا�ب ر�ة مدرس�ة  صن�ب مد�ي �ي م� �ف ، كما عمل�ت  دو�ن �ج �ن �ي �ت ها�ن
. كما  �ة عداد�ي حدى المدارس ال�إ سس ل�إ ر الم�ؤ ر، والمد�ي ا�ي ش�ن و� �ت هام�ب ور�ث �ن
 The David Ross“ موع�ة دار�ة لم�ج ر وال�إ طو�ي ر ال�ت صن�ب مد�ي ل�ت م� غ�ش�
ر  طو�ي ال�ت �ة  عمل�ي ع�ن  ول�ة  مس�ؤ �ت  كا�ن �ث  ح�ي  ”Education Trust

ا  و�آس�ي ىص  �ق ال�أ ر�ق  والش� �ي  �ج ل�ي ال�خ عاو�ن  ال�ت لس  م�ج دول  ل�ف  �ت م�خ
د م�ن  �ق العد�ي �ي حت�ق �ي � روما�ن �ف حج �ت � ، �ن �ة �ي هت المه�ن ر� لال مس�ي الوسطى. و�خ
ها  حن�ت �ي م� ود ال�ت د م�ن الع�ق حج للعد�ي ا� ذ� ال�ن �ي �ف �ن ها ال�ت �ن �ي ا�ت وم�ن �ب از� �ج �ن ال�إ
لى  �ة �إ ساس�ي �ة ال�أ م�ي عل�ي ما�ت ال�ت لز� ل المس�ت وص�ي �ة ل�ت ك�ي مر�ي �ة ال�أ ار�ة المعو�ن وز�
اء  �ن �ب عاد�ة  �إ �ي  حناء العرا�ق للمساعد�ة �ف � �أ ع  م�ي �ي �ج �ة �ف ل�ف �ت ع م�خ موا�ق
�ك  �ن وح�ة م�ن �ب رى المم�ن ود الك�ب رم عدد م�ن الع�ق �ب ، كما �أ �ة المدارس الحكوم�ي

. �ة م�ي عل�ي روعا�ت ال�ت وع�ة م�ن المش� �ن موع�ة م�ت و�ي لم�ج �ة ال�آس�ي م�ي �ن ال�ت

ا�ت  �ة ومسح الكم�ي ار�ي �ج دار�ة ال�ت �ي ال�إ ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج روما�ن على در�ج صحل �ت
اد�ة  �ي هى دور�ة ال�ق �ن لال عام 2019. كما �أ و�ت وا�ت �خ ر�ي امع�ة ه�ي م�ن �ج
لال عام 2022  عمال �خ دار�ة ال�أ ل�ي ل�إ �ن �ة ه�ي �ي كل�ي دار�ة �ف �ة وال�إ �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. )RICS( ن� مد�ي �ن المع�ت �ي المعهد الملك�ي للمساح�ي و �ف ا ع�ض ً �ضً �ي وهو �أ

ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب موع�ة �ة م�ن مدارس الم�ج �ي ما�ن امل�ة ل�ث �ي الش� �ج �ي را�ت الاس�ت
. اص�ة ا�ت ال�خ ا�ج �ي و�ي الحا�ت �ة ومدارس ذ� و�ي ا�ن �ة وال�ث �ي دا�ئ �ت المدارس الا�ب

م  لال عام 2002 �ث س �خ �ف �ي علم ال�ن هاد�ة �ف را�ي على ش� د صحل�ت �ج و�ق
. كما صحل�ت  د�ن مال ل�ن امع�ة ش� �ي �ج هاد�ة PGCE �ف مام ش� �ت ل�ت ل�إ �ق �ت ا�ن

.)NPQH( اد�ة عداد ال�ق وم�ي ل�إ �ي ال�ق ل المه�ن ه�ي �أ را�ي على ال�ت �ج

روما�ن سام �ت
)COO( ا�ت ر العمل�ي مد�ي

را�ي كا �ج �ي �ب ر�ي
م عل�ي طقاع ال�ت ر � مد�ي
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ر  رق�ي � �ت
05الحوكم�ة 



ر الوحكم�ة  ر�ي �ق  �ت
)2025/26(

�ة 2020 الصادر ع�ن  م )3/ر.م( لس�ن رار ر�ق حأكام الماد�ة 77 م�ن ال�ق ا ل� ً �قً �ي ط�ب ر �ت ر�ي �ق ا ال�ت صدار هذ� عداد و�إ �إ م”( �ب عل�ي .م.ع )“�ت �ة ش� �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة �ت ام�ت ش� �ق
.)” ل الحوكم�ة ر 2024 )“دل�ي ا�ي �ن �ي �ي ركا�ت المساهم�ة العام�ة والمدّّح�ث �ف ل حوكم�ة الش� ماد دل�ي �ن اع�ت �أ ش� �ة سو�ق المال )“CMA”( �ب �ئ دار�ة ه�ي لس �إ س م�ج �ي ر�ئ

وم�ة حوكم�ة  ظ�ن ز� م� �ي عز� لال عام 2025-2026 �ت م” �خ عل�ي رك�ة “�ت واصل�ت ش�
�ة  م�ي �ي ظ�ن � ال�ت ا�ت  طل�ب للم�ت ال  �ث والام�ت عال�ة  ال�ف �ة  ا�ب الر�ق ما�ن  ل�ض ركا�ت  الش�
م  �ي �ت راءا�ت ال�ت �ج رز� ال�إ �ب مل�ت �أ د ش� . و�ق د�ة رارا�ت السد�ي اذ� ال�ق �خ والمساءل�ة وا�ت

: ل�ي لال العام ما �ي ها �خ ذ� �ي �ف �ن مادها و�ت اع�ت

دار�ة لس ال�إ ل م�ج ك�ي �ش عاد�ة �ت ا�ب و�إ �خ �ت . ا�ن �أ
�ة  م�ي �ي ظ�ن � ال�ت ا�ت  طل�ب للم�ت ا  ً �قً دار�ة و�ف ال�إ لس  ا�ب م�ج �خ �ت ا�ن �ب رك�ة  الش� ام�ت  �ق
�ن  �ي ع�ي �ت لس �ب ام الم�ج م �ق ، �ث رك�ة ساس�ي للش� ام ال�أ ظ�ن ها وال� المعمول �ب
ار  �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � هن، مع ال�أ ا� ل ل�ج ك�ي ش�ت عاد � ه، و�أ �ب ا�ئ دار�ة و�ن لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

. ا�ت الحوكم�ة طل�ب ىش� مع م�ت ما �ت ما �ي ا�ت �ب ول�ي ع المس�ؤ �ي وز� �ت

لس  م�ج اء  ع�ض ل�أ �ي  �ف عر�ي ال�ت ام�ج  ر�ن ال�ب  . �ب
دد دار�ة ال�ج ال�إ

لس  اء م�ج ع�ض صًًا ل�أ صخ�ي �ي صُُمم � �ف عر�ي ام�ج �ت ر�ن �ب راء  �ج �إ �ب رك�ة  ام�ت الش� �ق
كلها  ها وه�ي �ت �ي �ج �ي را�ت رك�ة واس�ت عمال الش� اول �أ �ن ا، �ت ً �ثً �ن حد�ي �ي �ن دار�ة المع�ي ال�إ
ا�ت  ول�ي ا�ت والمس�ؤ �ب �ب الوا�ج ا�ن لى �ج ها، �إ اص �ب طار الحوكم�ة ال�خ م�ي و�إ �ي ظ�ن � ال�ت
. كما اطلع  ورص�ة ال�ب �ة �ب رك�ة المدر�ج دار�ة الش� الس �إ اء م�ج ع�ض �أ وط�ة �ب الم�ن
اسا�ت الحوكم�ة  رك�ة وس�ي �ة للش� س�ي س�ي �أ �ق ال�ت ا�ئ دد على الو�ث اء ال�ج ع�ض ال�أ

. ا�ن صتاصا�ت الل�ج � وا�خ

)Diligent( » �ت �ن �ج صن�ة »دل�ي �ق م� �ي ط�ب . �ت �ج
صصخ�ة  �ة الم� م�ي صن�ة الر�ق ارها الم� �ب اع�ت « �ب �ت �ن �ج صن�ة »دل�ي رك�ة م� مد�ت الش� اع�ت
دام  �خ م اس�ت د �ت . و�ق طار الحوكم�ة �ف �إ ا�ئ دار�ة وو�ظ لس ال�إ عمال م�ج دار�ة �أ ل�إ
 ، �ة صور�ة �آم�ن سرع�ة و�ب ا�ن �ب دار�ة والل�ج لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت م ا�ج عم�ي صن�ة ل�ت الم�
 ، ا�ت ا�ن �ي �ب ، والاس�ت حا�ت صتر�ي ، وال� الحوكم�ة لا�ت  ، وس�ج ماعا�ت �ت الا�ج دار�ة  و�إ

. ا�ن دار�ة والل�ج لس ال�إ ما�ت م�ج �ي �ي �ق و�ت

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت طار علا�ق ز� �إ �ي عز� د. �ت
ز�  �ي عز� �ن ل�ت مر�ي �ث ا�ت المس�ت اس�ة علا�ق �ث س�ي حتد�ي ع�ة و� مرا�ج رك�ة �ب ام�ت الش� �ق
رهم م�ن  �ي �ن وغ� مر�ي �ث �ن والمس�ت واصل مع المساهم�ي حكم ال�ت �ذ�ي �ي طار ال ال�إ
اس�ة  الس�ي هذ�  د ساهم�ت ه و�ق  . السو�ق �ي  �ف �ة  العلا�ق ا�ت  ذ� طأرا�ف  ال�
سرع�ة  �ة �ب وهر�ي صاح ع�ن المعلوما�ت ال�ج �ف �ة ال�إ ز� عمل�ي �ي عز� �ي �ت �ة �ف المدّّح�ث
رها م�ن  �ي �ن وغ� مر�ي �ث ا�ت المس�ت طاع علا�ق �ن �ق �ي �ق �ب س�ي �ن ، وال�ت �ة عال�ي �ة و�ف ود�ق

. و الحوكم�ة �ة �أ �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق �ش�ؤ و ال �ة �أ �ة سواءًً المال�ي ل�ي طاعا�ت الدا�خ ال�ق

اء  ع�ض ال�أ عاملا�ت  �ت اس�ة  س�ي �ث  حتد�ي � هـ. 
�ن �ي ل�ي الدا�خ

�ن  �ي ل�ي اء الدا�خ ع�ض عاملا�ت ال�أ اس�ة �ت �ث س�ي حتد�ي ع�ة و� مرا�ج رك�ة �ب ام�ت الش� �ق
داول،  ال�ت ر  را�ت ظ�ح �ت ها، و�ف �ب ود المعمول  �ي هم، وال�ق اما�ت ز�ت ال� ح  �ي و�ض ل�ت
�ة م�ن  �ة مدّّح�ث س�خ ع �ن �ي وز� �ت رك�ة �ب ام�ت الش� . كما �ق ل�ي لغ�ا الدا�خ �ب ا�ت ال�إ طل�ب وم�ت
 ، �ن �ن المحدد�ي �ي ل�ي اء الدا�خ ع�ض �ن وال�أ �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف اس�ة على المو�ظ هذ� الس�ي ه

. م�ة حا�ت اللز�ا صتر�ي رارا�ت الطالاع وال� �ق والصحول على �إ

دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج صتاصا�ت ل�ج � ع�ة ا�خ و. مرا�ج
صور�ة  دار�ة �ب لس ال�إ ا�ن م�ج صتاصا�ت ل�ج � �ث ا�خ حتد�ي ع�ة و� مرا�ج رك�ة �ب ام�ت الش� T�ق
ا�ت  ول�ي ها والمس�ؤ طأر الحوكم�ة المعمول �ب ا�ت � طل�ب عكس م�ت امل�ة ل�ت ش�
�ة  �ن صتاصا�ت المعدّّل�ة مهام كل ل�ج � حض�ت الا�خ و� د �أ . و�ق �ة �ن طور�ة لكل ل�ج الم�ت
ع  �ي ر�ف ها �ف ا�ت ول�ي ها ومس�ؤ ماعا�ت �ت راءا�ت ا�ج �ج لها و�إ ك�ي ش�ت ها و� ا�ت وصلحا�ي
عد الصحول  صتاصا�ت �ب � هذ� الا�خ ه م العمل �ب ، و�ت �ة �ي ا�ب ها الر�ق اما�ت ز�ت ر وال� ار�ي �ق ال�ت

. م�ة ا�ت اللز�ا �ق على الموا�ف

ا�ن دار�ة والل�ج لس ال�إ �ة م�ج عال�ي م �ف �ي �ي �ق . �ت ز�
ع�ة له  ا�ب ا�ن ال�ت دار�ة والل�ج لس ال�إ و�ي لم�ج م الس�ن �ي �ي �ق راء ال�ت �ج �إ رك�ة �ب ام�ت الش� �ق
صن�ة  ر م� ها ع�ب ذ� �ي �ف �ن �ي و�ت ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة لل�ت ا�ت سر�ي ا�ن �ي �ب د اس�ت لال ع�ق م�ن �خ
ها  �ن �ي ، وم�ن �ب �ب وا�ن موع�ة م�ن ال�ج ا�ت م�ج ا�ن �ي �ب مل�ت الاس�ت د ش� «. و�ق �ت �ن �ج »دل�ي
 ، ود�ة المعلوما�ت ، و�ج ماعا�ت �ت �ة الا�ج عال�ي ، و�ف دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض ل �أ ك�ي ش�ت �
واصل  ، وال�ت �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب اطر، وال�ض دار�ة الم�خ ، و�إ �ة �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت ا�ب والر�ق
م  ، كما �ت �ة اس�ب وا�ت الم�ن �ن ر ال�ق عها ع�ب �ج ور�ف ا�ئ �ت ل ال�ن حتل�ي م � . كما �ت دار�ة مع ال�إ
 . ل�ة �ب �ة الم�ق �ة المال�ي لال الس�ن ها �خ ذ� �ي �ف �ن �ي ل�ت ا�ف �ض ر ال�إ طو�ي الا�ت ال�ت د م�ج حتد�ي �
م م�ن  �ي �ي �ق راء �ت �ج رك�ة ل�إ �ة الش� �ي اهز� ز� �ج �ي عز� �ي �ت �ة �ف هذ� العمل�ي د ساهم�ت ه و�ق

ل. �ب �ق �ي المس�ت كل سهول�ة �ف �ة �ب �ي ار�ج ه�ة �خ �ج

اء  ع�ض ل�أ مر  المس�ت ر  طو�ي �ب وال�ت در�ي ال�ت ح. 
دار�ة  لس ال�إ م�ج

اما�ت  ز�ت ال� دار�ة حول  ال�إ لس  اء م�ج ع�ض ل�أ �ب  در�ي �ت ر  �ي و�ف �ت �ب رك�ة  الش� ام�ت  �ق
ر  ار�ي �ق �ة �ت �ة د�ق هم�ي ، و�أ دار�ة الس ال�إ اء م�ج ع�ض �ة على �أ �ب ر�ت صاح الم�ت �ف ال�إ
اول  �ن د �ت مها. و�ق د�ي �ق �ة وسرع�ة �ت ركا�ت المدر�ج صاح الصادر�ة ع�ن الش� �ف ال�إ
ومعاملا�ت  ومصالح   ، �ة م�ي �ي ظ�ن � وال�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ا�ت  ول�ي المس�ؤ �ب  در�ي ال�ت
عامل  ود ال�ت �ي ، و�ق �ة ل�ي �ة والدا�خ وهر�ي ، والمعلوما�ت ال�ج �ة ا�ت العلا�ق طأرا�ف ذ� ال�
ال. كما  �ث �ة ع�ن عدم الام�ت �ب ر�ت مل�ة الم�ت �ج المح�ت ا�ئ �ت ، وال�ن �ة ورا�ق المال�ي �ي ال�أ �ف

. �ة اس�ب صور�ة م�ن �ب �ب در�ي �ة ال�ت مام عمل�ي �ت �ق �إ �ي و�ث �ي �ت رك�ة �ف حج�ت الش� � م=�ن

ها �ة عل�ي ا�ب اطر والر�ق دار�ة الم�خ ز� �إ �ي عز� ط. �ت
�ة  سس�ي اطر الم�ؤ دار�ة الم�خ طار �إ �ق العمل�ي ل�إ �ي ط�ب ز� ال�ت �ي عز� رك�ة �ت واصل�ت الش�
راء  �ج �إ ام�ت �ب �ث �ق ، ح�ي �ة �ئ اش� اطر ال�ن م الم�خ �ي �ي �ق �ن رصد و�ت حتس�ي لال � م�ن �خ
مل�ة على  ار المح�ت م ال�آ�ث �ي �ي �ق دارا�ت ل�ت ل�ف ال�إ �ت �ن م�خ �ي رك�ة �ب �ت ما�ت مش� �ي �ي �ق �ت
 ، �ة والحوكم�ة ر�ي ش� �ة والموارد ال�ب �ة والمال�ي ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة وال� �ي �ج �ي را�ت �ب الاس�ت وا�ن ال�ج

ها. �ة للحد م�ن اس�ب راءا�ت الم�ن �ج ع�ة ال�إ ا�ب د وم�ت حتد�ي و�

 ، وها�ت وحالا�ت الطوارئ� ار�ي �ن ط للس�ي ط�ي �خ راءا�ت ال�ت �ج هذ� ال�إ مل�ت ه د ش� و�ق
�ق  ر�ي �ف و�ن  �ئ ط ش� ط�ي �خ ، و�ت �ة د�ي �ق ال�ن ول�ة  المال�ي والس�ي ع  الو�ض �ة  �ب ومرا�ق
. كما  �ة س�ي �ي مارا�ت الر�ئ �ث روعا�ت والاس�ت �ة على المش� ا�ب ز� الر�ق �ي عز� العمل، و�ت
�ث  حتد�ي لال � �ي المدارس م�ن �خ عداد للطوارئ� �ف ا�ت الاس�ت �ب �ي ر�ت ز� �ت �ي عز� �ت ام�ت �ب �ق
اد�ة  �ي وحًًا لل�ق ر و�ض ك�ث وكولا�ت �أ رو�ت ع �ب ، وو�ض �ة للطوارئ� ا�ب �ج راءا�ت الاس�ت �ج �إ
وى  �ق على مس�ت �ي ط�ب لل�ت �ة  ادا�ت عمل�ي رش� �إ م  د�ي �ق و�ت هم،  �ن �ي �ب واصل  وال�ت

المدارس.

لال عام 2026-2025  ل الحوكم�ة �خ ا�ت دل�ي طتل�ب اء م� �ف �ي ع�ة لاس�ت �ب راءا�ت الم�ت �ج 	ال�إ -1
ها. �ق �ي طت�ب �ة � �ق وطر�ي
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عمال �ة ال�أ مرار�ي دار�ة اس�ت طار �إ اء �إ �ش �ن . �إ �ي
ىش�  ما �ت ما �ي عمال �ب �ة ال�أ مرار�ي دار�ة اس�ت طار رسم�ي ل�إ اء �إ ش�ن � �إ رك�ة �ب ام�ت الش� �ق
�ي دول�ة  ما�ت والكوار�ث �ف ز�أ دار�ة الطوارئ� وال� �ة ل�إ �ي �ة الوط�ن �ئ ار اله�ي مع مع�ي
طار  د حدد ال�إ حتد�ة )NCEMA 7000:2021(. و�ق �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
عمال،  �ة ال�أ مرار�ي اس�ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ول�ي دوار والمس�ؤ ا�ت الحوكم�ة وال�أ �ب �ي ر�ت �ت
اطر،  م الم�خ �ي �ي �ق عمال، و�ت ال�أ ر  �ي �ث �أ �ت ل  حتل�ي ل� م�ة  ظ�ن �ة م� �ي ه�ج دّّم م�ن كما �ق
 ، ما�ت ز�أ دار�ة ال� اطر، و�إ �ي م�ن الم�خ عا�ف �ة وال�ت مرار�ي ا�ت الاس�ت �ي �ج �ي را�ت واس�ت

عمال. �ة ال�أ مرار�ي ط لاس�ت ط�ي �خ وال�ت

ط  وضا�ب وال� ال  �ث الام�ت طار�ي  �إ ع�ة  . مرا�ج �ك
�ة ل�ي الدا�خ

مر  طور المس�ت عكس ال�ت ال ل�ي �ث طار الام�ت ر �إ طو�ي ع�ة و�ت مرا�ج رك�ة �ب ام�ت الش� �ق
د ساهم  . و�ق طار ممارسا�ت الحوكم�ة �ي �إ ال ودورها �ف �ث �ة الام�ت �ف �ي لو�ظ
اطر  الم�خ على  م  ا�ئ �ق ل�ي  �ي غ�ش�ت  � �ذ�ج  مو �ن رساء  �إ �ي  �ف المدّّح�ث  طار  ال�إ
�ة  �ف �ي طا�ق مهام و�ظ ح �ن �ي و�ض لال �ت ل�ك م�ن �خ ، وذ� �ة �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت ولو�ي وال�أ
ل�ة  �ق �ة مس�ت �ف �ي ها و�ظ وص�ف كملها �ب �أ سس�ة �ب وى الم�ؤ ال على مس�ت �ث الام�ت
مّّحتل  وى � ادئ� محدد�ة لمس�ت ال م�ب د�خ لًًضا ع�ن �إ � ، �ف �ي ا�ن اع ال�ث ط الد�ف ل �خ م�ث �ت
اطر  الم�خ دار�ة  �إ مع  ادئ�  الم�ب هذ�  كامل ه �ت �خ  رس�ي و�ت ال،  �ث الام�ت اطر  م�خ

. ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق �ة وال�ت ل�ي ط الدا�خ وا�ب �ة وال�ض سس�ي الم�ؤ

ط  وا�ب طار ال�ض ولى ل�إ �ة ال�أ و�ي ع�ة الس�ن راء المرا�ج �ج �إ رك�ة �ب ام�ت الش� كما �ق
ه  �ق �ي ط�ب طا�ق �ت ح �ن �ي و�ض ا�ت محدد�ة ل�ت �ن حتس�ي ال � د�خ �إ ام�ت �ب �ث �ق ، ح�ي �ة ل�ي الدا�خ
رًًخا  � ها م�ؤ حتواذ� عل�ي م الاس� �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن رك�ة والك�ي �ت روعا�ت المش� على المش�
ع الرسم�ي على  اء الطا�ب �ف �ض رى، ومواصل�ة �إ �خ مارا�ت ال�أ �ث رها م�ن الاس�ت �ي وغ�

د. صتع�ي ط وحالا�ت ال� وا�ب ار ال�ض �ب �ت �ة ا�خ �ي ه�ج م�ن

و�ة  الر�ش حف�ة  مكا� اسا�ت  س�ي ماد  اع�ت لـ. 
ا�ت وق�ب موال والع� سغ�ل ال�أ سفاد و وال�

م  د�ي �ق ساد و�ت و�ة وال�ف ح�ة الرش� د�ة لمكا�ف د�ي اسا�ت �ج رك�ة س�ي مد�ت الش� اع�ت
اسا�ت  هذ� الس�ي �ت ه �ف �ض د �أ . و�ق ا�ت و�ب موال والع�ق سل ال�أ ح�ة غ� ا، ومكا�ف الهدا�ي
و�ة  الرش� �ة �ب عل�ق طها الم�ت وا�ب رك�ة و�ض ا�ت الش� طل�ب ع الرسم�ي على م�ت الطا�ب
ها،  ا�ت المعمول �ب و�ب موال، والع�ق سل ال�أ ، وغ� �ة ا�ف �ي ا وال�ض ساد، والهدا�ي وال�ف
د،  صتع�ي ال� ، وحالا�ت  �ق المس�ب حص  وال�ف  ، ا�ت �ق الموا�ف ل�ك حدود  ذ� وم�ن 
اسا�ت  هذ� الس�ي �ق ه �ي ط�ب �ت رك�ة �ب ام�ت الش� د �ق . و�ق لا�ت ظ� الس�ج ا�ت ح�ف طل�ب وم�ت

. �ن �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف ا�ت للمو�ظ �ب در�ي ر ال�ت �ي و�ف واصل و�ت لال ال�ت م�ن �خ

اد�ة  �ي لال ز� �ة م�ن �خ �ي ار�ج طأرا�ف ال�خ ال� �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ا�ن �ي ز� حوكم�ة ال�ب �ي عز� م �ت كما �ت
. ووسّّع�ت  ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب ا�ت معال�ج �ي ا�ق �ف ع الرسم�ي على ا�ت اء الطا�ب �ف �ض �ة و�إ ا�ب الر�ق
�ة  لال الحما�ي �ي م�ن �خ را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج ها �ف درا�ت ا �ق ً �ضً �ي رك�ة �أ الش�
را�ت  غ� م ال�ث �ي �ي �ق ام�ج موسّّع ل�ت ر�ن ، و�ب �ة هز� �ج ر ال�أ �ي �ف ش�ت ، و� �ة ها�ي اط ال�ن �ق دم�ة ل�ن �ق الم�ت
 . موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي رو�ن لك�ت ع ال�إ مل الموا�ق ش� را�ق �ي �ت ار الا�خ �ب �ت �ة وا�خ �ي م�ن ال�أ
ز�  �ي عز� �ي طوال العام ل�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ �ة �ب وع�ي ادرا�ت ال�ت مر�ت م�ب د اس�ت و�ق

. ا�ت ا�ن �ي ول مع ال�ب عامل المس�ؤ �ة وال�ت الممارسا�ت ال�آم�ن

ا�ت  ال�ف الم�خ ع�ن  لغ�ا  �ب ال�إ ا�ت  �آل�ي ز�  �ي عز� �ت م. 
لغ�ا �ب �ة ال�إ وحر�ي

�ة  لال �آل�ي ا�ت م�ن �خ ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب �ة ال�إ ا�ت وحر�ي �خ �آل�ي رس�ي رك�ة �ت واصل�ت الش�
م  د �ت . و�ق مد�ة د المع�ت صتع�ي �ق وال� �ي حت�ق راءا�ت ال� �ج ل�ة و�إ �ق لغ�ا المس�ت �ب ال�إ
لغ�ا  �ب طار ال�إ �إ ع الوع�ي �ب دار�ة لر�ف �ي ال�إ �ن �ف �ي �ي �ن المع�ن ول�ي �ب للمس�ؤ در�ي م �ت د�ي �ق �ت
لغ�ا ع�ن  �ب ال�إ م�ن  در�ج �ض �ن �ت �ي  ال�ت ا  ا�ي �ض ال�ق �ن  �ي �ب ز�  �ي م�ي ، وال�ت ا�ت ال�ف الم�خ ع�ن 
رى،  �خ راءا�ت �أ �ج لال �إ ها م�ن �خ �ت مك�ن معال�ج �ي �ي او�ف ال�ت ا�ت والم�خ ال�ف الم�خ

. ، والحص�ة والسلام�ة �ة �ة والرعا�ي ، والحما�ي �ن �ي �ف لما�ت المو�ظ ظ�ت ها � وم�ن

لال العام،  ها �خ لغ�ا ع�ن �ب م ال�إ �ت �ي �ي ا ال�ت ا�ي �ض طار على ال�ق �ق ال�إ �ي ط�ب م �ت د �ت و�ق
�ي  �ض �ت �ق ما �ت ا�ت حس�ب �ق �ي حت�ق �ة ال� �ي عمل�ي �ة �ف �ي دارا�ت المع�ن �ن ال�إ �ي �ق �ب س�ي �ن مع ال�ت
�ق حول  �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى ل�ج �ة �إ ر دور�ي ار�ي �ق ع �ت م ر�ف . كما �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ الحا�ج

ا. ا�ي �ض هذ� ال�ق ، وحال�ة ه ا�ت �ق �ي حت�ق �ج ال� ا�ئ �ت ، و�ن ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ط�ة ال�إ ش�ن � �أ

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب �ي وحما�ي را�ن �ب م�ن الس�ي . ال�أ �ن
لال  ا�ت م�ن �خ ا�ن �ي �ة ال�ب �ي وحما�ي را�ن �ب م�ن الس�ي طار ال�أ ز� �إ �ي عز� رك�ة �ت واصل�ت الش�
ز�  �ي عز� و�ت  ، موع�ة الم�ج وى  مس�ت على  ا�ت  ا�ن �ي ال�ب لحوكم�ة  �ذ�ج  مو �ن اء  ش�ن � �إ
ا�ظ  �ف ا�ت الحا�ت طل�ب د م�ت حتد�ي ، و� ا�ت ا�ن �ي م ال�ب وا�ئ دما�ت و�ق صأول ال�خ لا�ت � س�ج

ها. دا�ن �ق ع �ف ا�ت وم�ن ا�ن �ي �ف ال�ب �ي صت�ن ط � وا�ب ماد �ض ، واع�ت ا�ت ا�ن �ي ال�ب �ب

ال  �ث وم�ة الحوكم�ة والام�ت ظ�ن ز� م� �ي عز� �ي �ت راءا�ت �ف �ج هذ� ال�إ سهم�ت ه د �أ و�ق
�ة  سس�ي �ة الم�ؤ �ة والمرو�ن ل�ي ط الدا�خ وا�ب اطر وال�ض دار�ة الم�خ م�ي و�إ �ي ظ�ن � ال�ت
عال�ة  �ة ال�ف ا�ب حض�ة والر�ق �خ المساءل�ة الوا� رس�ي ، ومواصل�ة �ت رك�ة �ي الش� �ف

. موع�ة وى الم�ج �ة على مس�ت �ي ا�ف �ف اه�ة والش� ز�ن �ة ال� ا�ف �ق و�ث
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السامم
/ صل�ة  صن�ب الم�

�ة را�ب ال�ق

سأهم  ال�
المملوك�ة كما 
�ي 2025/08/31 �ف

سأهم  ال�
المملوك�ة كما 
�ي 2026/08/31 �ف

مال�ي  �ج �إ
سأهم  ال�

اع�ة الم�ب

مال�ي  �ج �إ
سأهم  ال�
را�ة �ت الم�ش

ر1 الد الطا�ي دار�ة�خ لس ال�إ س م�ج �ي 625,365625,36500ر�ئ

�ي2 رعو�ن لس عادل ال�ز س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
دار�ة 9,275,6819,275,68100ال�إ

د3 اهد حم�ي دار�ةش� لس ال�إ و م�ج 0000عض�

ام4 اد ع�ز �ي دار�ةز� لس ال�إ و م�ج 14,000,00014,000,00000عض�

اط5 �ي حأمد الخ� دار�ة� لس ال�إ و م�ج 61,920,00061,920,00000عض�

اه6 دار�ةرحا�ب لو�ت لس ال�إ و م�ج 0000عض�

دالله 7 / ع�ب سعاد�ة
دار�ةالعوار لس ال�إ و م�ج 0000عض�

/ هلال 8 سعاد�ة
دار�ةالمر�ي لس ال�إ و م�ج 9,999,9979,999,99700عض�

�ي9 ا�ن �ب �ي دار�ةمحمد الش� لس ال�إ و م�ج 0000عض�

د الحرم�ن 10 ع�ب
�ي ا�ن �ب �ي الش�

اء  عض� حأ�د �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق
دار�ة لس ال�إ 125,073125,07300م�ج

د عادل 11 ه�ن
�ي رعو�ن ال�ز

اء  عض� حأ�د �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق
دار�ة لس ال�إ                                              50,000م�ج

 50,00000

د 12 حأمد ع�ب �ة � سام�ي
كر م �ب الحر�ي

اء  عض� حأ�د �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق
دار�ة لس ال�إ                                                     262م�ج

 26200

سار�ة عادل 13
�ي رعو�ن ال�ز

اء  عض� حأ�د �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق
دار�ة لس ال�إ                                              83,333م�ج

 83,33300

صن�بالسام �ةالم� �ئ �نال�ف �ي ع�ي �خ ال�ت ار�ي �ت

ر الد الطا�ي دار�ة�خ لس ال�إ س م�ج �ي �ير�ئ ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2005مس�ت

�ي رعو�ن دار�ةعادل الز� لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ي�ن ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2004مس�ت

د المر�ي / هلال سع�ي دار�ةسعاد�ة لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2004مس�ت

اه دار�ةرحا�ب لو�ت لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2022مس�ت

اط �ي حأمد ال�خ دار�ة� لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2004مس�ت

د اهد حم�ي دار�ة �ش لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2025مس�ت

ام اد عز� �ي دار�ةد/ ز� لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2023مس�ت

دالله العور / ع�ب دار�ةسعاد�ة لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2022مس�ت

�ي ا�ن �ب �ي دار�ةمحمد ال�ش لس ال�إ و م�ج �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2021مس�ت

اص�ة  سهم الخ� �في الأ� هم � ار�ب �ق دار�ة و�أ لس ال�إ اء م�ج عض� عاملا�ت �أ �ة و�ت ا�ن ملك�ي �ي 	�ب -2
لال 2026-2025 م” �خ عل�ي رك�ة “�ت �ش �ب

دار�ة لس ال�إ ل م�ج ك�ي �ش �ت 	-3

دار�ة  لس ال�إ ل الحال�ي لم�ج ك�ي �ش ال�ت �أ.	
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ر حأمد الطا�ي الد � �خ

م«  عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ و م�ج س وع�ض �ي صن�ب ر�ئ ر م� د الطا�ي ل الس�ي غ�ش�  �ي
رك�ة  د�ب لش� �ت و الم�ن صن�ب الع�ض ه م� ول�ي لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ذ�ن عام 2005، �ب م�
موع�ة  �ة لم�ج �ئ ز�ج � ال�ت ار�ة  �ج �ت �ب صت�ة  � رك�ة الم�خ ا، وه�ي الش� �ي �ن �ج س�ي �ن �إ ر  الطا�ي
�ة  ار�ي �ج ر�ة م�ن العلاما�ت ال�ت �ي موع�ة ك�ب ها م�ج ل�ت حت�ت مظ� م � �ض �ي �ت ر، وال�ت الطا�ي
ه  صن�ب ه م� ول�ي ل �ت �ب . و�ق حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ رها �ب ، وم�ق ر�ة ا�خ ال�ف
رك�ة الامارا�ت  �ز�ني وش�  � رك�ة ماك�ي �ي ش� ر للعمل �ف د الطا�ي م الس�ي �ض ، ا�ن الحال�ي
�ي  د�ب �ة  ر�ف غ� دار�ة  �إ لس  م�ج �ة  و�ي ع�ض ا  ً حال�يً ل  غ�ش�  و�ي  ، �ة المال�ي دما�ت  لل�خ

. م�ي صتاد الر�ق � للا�ق

عمال  اد�ة ال�أ �ي ر�ي وس العلوم �ف كالور�ي هاد�ة �ب ر على ش� د الطا�ي صحل الس�ي
. حتد�ة ا�ت الم� �ي الولا�ي سو�ن �ف ا�ب �ة �ب صتاد م�ن كل�ي � ركا�ت والا�ق ل الش� مو�ي و�ت

د المر�ي / هلال سع�ي سعاد�ة

م«  عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي د المر�ي ع�ض ل سعاد�ة هلال سع�ي غ�ش�  �ي
�ي  لس د�ب �ة كل م�ن م�ج و�ي ل�ك ع�ض �ي عام 2004، وكذ� سها �ف س�ي �أ ذ�ن �ت م�
�ي  د�ب سس�ة  م�ؤ دار�ة  �إ لس  وم�ج  ، �ي د�ب مار�ة  ل�إ �ذ�ي   �ي �ف �ن ال�ت لس  والم�ج
ر  صن�ب مد�ي هت م� ل سعاد� غ�ش�  ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب �ة مارا�ت الحكوم�ي �ث للاس�ت
ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب مركز�  ، وسلط�ة  �ي د�ب �ب اح�ة  والس�ي صتاد  � الا�ق ر�ة  دا�ئ عام 
�ي  دار�ة سو�ق د�ب لس �إ س م�ج �ي صن�ب ر�ئ هت م� ولى سعاد� �ت . كما �ي العالم�ي
را�ف على معرض�  ش� ال�إ �ب صت�ة  � الم�خ ا  العُُل�ي �ة  �ن الل�ج و  ، وهو ع�ض المال�ي
 ، �ي ر�ف د�ب ُ دار�ة �غُ لس �إ �ة م�ج و�ي ل ع�ض غ�ش�  ل�ك �ي «، وكذ� �ي و 2020 د�ب كس�ب »�إ
المهام  م�ن  د  العد�ي هت  سعاد� ل  غ�ش�  �ي  . ع�ة �ي للط�ب مارا�ت  ال�إ �ة  مع�ي و�ج
د�ة  را�ئ ه�ة  كو�ج �ي  د�ب �ة  مكا�ن ز�  �ي عز� �ت لى  �إ هد�ف  �ت �ي  ال�ت ا�ت  ول�ي والمس�ؤ
ا  ً �يً ا�ب �ج �ي عكس �إ �ن ما �ي ، �ب �ة ه�ي �ي ر�ف ار�ب ال�ت �ج عمال، وال�ت ر ال�أ طو�ي مار، و�ت �ث للاس�ت

. �ي مار�ة د�ب صتاد �إ � مو ا�ق طور و�ن على �ت

عمال، كما  د�ن لل�أ �ة ل�ن عمال م�ن كل�ي دار�ة ال�أ ر �إ �ي س�ت صحل المر�ي على ما�ج
را  ل�ت �ج �ن �ي �إ �ن �ف �ي �ي و�ن ا�ن �ن ال�ق �ي مد م�ن معهد المحاس�ب �ي مع�ت و�ن ا�ن هن محاس�ب �ق � �أ
ر  ك�ب �ي �أ اًً �ف �ق �ث عمل سا�ب ، ح�ي وع�ة �ن الا�ت م�ت �ي م�ج هت �ف را� �ب د �خ م�ت ، و�ت لز� وو�ي
 » �ز�ني  � ل »ماك�ي عمال م�ث ارا�ت ال�أ ش�ت دما�ت اس� ال �خ �ي م�ج �ة �ف ركا�ت العالم�ي الش�

.» �ي م �ج �ي �إ ه �ب و»ك�ي

�ي رعو�ن عادل محمد صالح الز�

ذ�ن  م« م� عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي �ي ع�ض رعو�ن د عادل الز� ل الس�ي غ�ش�  �ي
لس  س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ سس و�ن ا م�ؤ ً �ضً �ي �ي عام 2004 ، وهو �أ سها �ف س�ي �أ �ت

 . موع�ة �ة للم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن س الل�ج �ي دار�ة ور�ئ ال�إ

د م�ن  �ي العد�ي دار�ة �ف لس �إ و م�ج ر�ة كع�ض �ي ر�ة ك�ب �ب �خ د عادل �ب ع الس�ي م�ت �ت كما �ي
وسط.  ر�ق ال�أ �ة الش� ط�ق �ي م�ن اص�ة �ف ركا�ت المساهم�ة العام�ة وال�خ الش�
 ، ول�ي �ف موع�ة ر�ي سس م�ج دار�ي وم�ؤ �ك ال�إ ر�ي هو الش� ، �ف ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب
مارا�ت  �ي ال�إ وسط �ف ر�ق ال�أ �ي الش� ر�ة �ف ا�خ �ة ال�ف �ئ ز�ج � ر ال�ت ا�ج ر م�ت ك�ب حدى �أ �إ
رك�ة  دار�ة الش� لس �إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ، و�ن �ت وعما�ن طر والكو�ي �ن و�ق حر�ي وال�ب
 ، مارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ن �ف م�ي �أ ركا�ت ال�ت ر ش� ك�ب حدى �أ ، �إ �ن م�ي �أ �ة العام�ة لل�ت �ي الوط�ن
ا  ً �ضً �ي �ي �أ رعو�ن د/ الز� ل الس�ي غ�ش�  . و�ي ول�ف مارا�ت لل�ج حتاد ال�إ س ا� �ي �ب ر�ئ ا�ئ و�ن
�ة  �ن دار�ة الل�ج لس �إ و م�ج ول�ف وع�ض �ي لل�ج حتاد العر�ب �ن العام للا� م�ي صن�ب ال�أ م�

 . مارا�ت �ة لدول�ة ال�إ �ي �ة الوط�ن �ي ولم�ب ال�أ

امع�ة  ل م�ن �ج مو�ي �ي ال�ت وس العلوم �ف كالور�ي �ي على �ب رعو�ن د/ الز� صحل الس�ي
. �ة ك�ي مر�ي حتد�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي دا �ب لور�ي رال �ف �ت س�ن

اه �ن لو�ت رحا�ب محمد سح�ي

ذ�ن عام  م« م� عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي اه ع�ض د�ة رحا�ب لو�ت ل الس�ي غ�ش�ت  �
طاع  �ي ال�ق د ع�ن 20 عامًًا �ف �ي ز�ت را�ت واسع�ة � �ب �خ ىظ�حت �ب  2022، وه�ي �
ل  غ�ش�ت  . كما � حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ المال�ي والحكوم�ي �ف
 ،» �ة �ي موع�ة »الصكو�ك الوط�ن �ذ�ي لم�ج  �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ صن�ب �ن اه م� لو�ت
موع�ة  م�ج صأول �ب عدد�ة م�ن ال� ا�ت م�ت �ئ دار�ة �ف �ي �إ صصخ�ة �ف � رك�ة م�ت وه�ي ش�
رز�  �ب موع�ة م�ن �أ دار�ة م�ج لس �إ �ة م�ج و�ي اه ع�ض ل لو�ت غ�ش�ت  . و� سوا�ق م�ن ال�أ
 ،» ود�ي �ق ل�ك »�ن �ي ذ� ما �ف ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ سسا�ت �ف الم�ؤ
�ي  رو�ن لك�ت ع ال�إ �ي حلول الد�ف صصخ�ة �ف � د�ة م�ت �ة را�ئ م�ي �ة ر�ق ظ� وه�ي مح�ف
 ،» ود�ة �ي لل�ج موع�ة د�ب ل�ك »م�ج ، وكذ� �ة ر الحكوم�ي �ي �ة وغ� للمعاملا�ت الحكوم�ي

 . �ي �ة د�ب صتاد�ي � ع�ة لا�ق ا�ب �ة �ت ح�ي ر ر�ب �ي سس�ة غ� وه�ي م�ؤ

سلط  �ي �ت عمال«، وال�ت دى رواد ال�أ �ت « و»م�ن ز� م�ي �ي »�ت �ت ز�ئ ا� اه على �ج �ت لو�ت وحاز�
 . مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ا�ب �ف �ب اح الش� �ج وء على �ن ال�ض

�خ  �ي �ة الش� ز�ئ ا� ل�ك �ج �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ز�ئ المرمو�ق وا� د م�ن ال�ج كما صحل�ت على العد�ي
صحتل على  � العالم  وى  د�ة على مس�ت ول س�ي �أ ، وه�ي  ز� م�ي لل�ت �ة  �ف ل�ي �خ
د�ة  . صحل�ت الس�ي سلام�ي ل ال�إ مو�ي ال ال�ت �ي م�ج ه« �ف �ي م �إ هاد�ة »س�ي �آ�ي �إ ش�
امع�ة  �ة م�ن �ج �ي ا�ئ دس�ة الكهر�ب �ي اله�ن وس العلوم �ف كالور�ي اه على �ب لو�ت
ورد  �ف را�ت امع�ة س�ت عمال م�ن �ج دار�ة ال�أ ر �إ �ي س�ت لى ما�ج �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب مارا�ت ال�إ

. �ة ك�ي مر�ي حتد�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي �ب
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اط �ي �ي الخ� وز� حأمد سعد محمد �ف �

ذ�ن  م« م� عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي اط ع�ض �ي حأمد ال�خ د/ � ل الس�ي غ�ش�  �ي
ل  غ�ش�  �ن لها. و�ي سس�ي اء الم�ؤ ع�ض حأد ال�أ �ي عام 2004 وكا�ن � سها �ف س�ي �أ �ت
رك�ة  ، وه�ي ش� مارا�ت �ث اط للاس�ت �ي رك�ة ال�خ �ي ش� ر عام �ف صن�ب مد�ي اط م� �ي ال�خ
رك�ة  �ة ش� و�ي لى ع�ض �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ي رها د�ب الا�ت وم�ق عدد�ة الم�ج �ة م�ت ل�ي عا�ئ
�ي  ار�ك �ف �ي ش� اء، وال�ت �ن ال�ب ر معدا�ت  �ي �ج �أ �ت �ي  صصخ�ة �ف � الم�ت سمار�ك  را�ن �ت

سها.  س�ي �أ �ت

ذ�ن  « م� �ن �ن موش� رك�ة »ص�ن �إ سس ش� س وم�ؤ �ي صن�ب ر�ئ اط م� �ي ل ال�خ غ�ش�  كما �ي
�ة  �ة حلول الطا�ق ا�ن ل وص�ي �ي غ�ش�ت  �ي � صصخ�ة �ف � رك�ة م�ت عام 2017، وه�ي ش�
�ة  �ي حلول الطا�ق مار �ف �ث صنا�ت للاس�ت ع م� ر�ب س �أ س�ي �أ �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة مس�ي الش�
و  �ب سوا�ق �أ (، و�أ �ة �ة السعود�ي �ي اض� )المملك�ة العر�ب كل م�ن الر�ي دد�ة �ب �ج الم�ت
�ي للسلع  ، ومركز� د�ب �ن حر�ي (، وال�ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ة )ال�إ �ي العالم�ي �ب �ظ
 .Three Eight Six حت�ت اسم � ) حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب عدد�ة )ال�إ الم�ت
رك�ة Realty Enterprises، وه�ي  �ة 50٪ م�ن ش� س�ب اط �ن �ي ل�ك ال�خ م�ت و�ي

. �ة �ئ ز�ج � ال�ت ع �ب �ي �ة ومحلا�ت ال�ب ار�ي �ج ر الوحدا�ت ال�ت �ي �ج �أ �ي �ت صصخ�ة �ف � م�ت

د�ي  �ق صتاد ال�ن � �ي الا�ق وس �ف كالور�ي هاد�ة ال�ب اط على ش� �ي د ال�خ صحل الس�ي
ا  كمل الدراسا�ت العل�ي ، واس�ت حتد�ة المملك�ة الم� صتاد �ب � د�ن للا�ق �ة ل�ن م�ن كل�ي
ا�ت  الولا�ي ل �ب �ي امع�ة �ي �ة م�ن �ج م�ي �ن ا�ت ال�ت صتاد�ي � صتاد الدول�ي وا�ق � �ي الا�ق �ف

. �ة ك�ي مر�ي حتد�ة ال�أ الم�

دالله محمد العور / ع�ب سعاد�ة

ذ�ن  م« م� عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي دالله العور ع�ض ل سعاد�ة ع�ب غ�ش�  �ي
سس�ة  �ذ�ي لم�ؤ  �ي �ف �ن ر ال�ت صن�ب المد�ي هت م� ل سعاد� غ�ش�  عام 2022. كما �ي
�ة  �ن �ة ل�ج و�ي لى ع�ض �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ي ع�ة لحكوم�ة د�ب ا�ب �ة ال�ت دو�ق المعر�ف ص�ن

 .» �ت �ي »ر�ي �ي الوط�ن مارا�ت د�ب رك�ة ال�إ را�ف على ش� ش� ال�إ

�ي  �ذ�ي لسلط�ة مركز� د�ب  �ي �ف �ن س ال�ت �ي صن�ب الر�ئ ا م� ً �قً هت سا�ب ل سعاد� غ�ش� و
. كما  سلام�ي صتاد ال�إ � ر الا�ق طو�ي �ي ل�ت ل�ك مركز� د�ب ، وكذ� المال�ي العالم�ي
�ي دول�ة  رى �ف �خ �ة �أ ركا�ت مدر�ج دار�ة ش� لس �إ �ي م�ج و �ف �ق له العمل كع�ض س�ب
د م�ن  ر«، والعد�ي طو�ي عمار لل�ت رك�ة �إ ل »ش� حتد�ة م�ث �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
�ة  صتاد�ي � �ة الا�ق �ن ل�ك الل�ج �ي ذ� ما �ف �ي �ب �ي د�ب ا�ن �ف دار�ة والل�ج الس ال�إ م�ج
ورص�ة  �ي و�ب د�ب اط�ق الحر�ة �ب لس الم�ن �ي وم�ج مار�ة د�ب �ذ�ي ل�إ  �ي �ف �ن لس ال�ت للم�ج
(، ومركز�  �ت �ي )ر�ي �ي الوط�ن مارا�ت د�ب �ك ال�إ �ن �ي �ب مار �ف �ث �ة الاس�ت �ن ، ول�ج �ي د�ب

ماد. مارا�ت العالم�ي للاع�ت ال�إ

امع�ة  عمال م�ن �ج دار�ة ال�أ �ي �إ وس العلوم �ف كالور�ي هت على �ب صحل سعاد�
ام�ج محمد  ر�ن �ج �ب ر�ي هن �خ � . كما �أ �ة ك�ي مر�ي حتد�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي �ي �ب كولورادو �ف
ادا�ت  �ي ال�ق ر  طو�ي اء و�ت �ن �ب لى  �إ هد�ف  �ذ�ي �ي ، وال اد�ة ال�ق عداد  ل�إ د  �ن راش� �ب

اص. �ن العام وال�خ طاع�ي �ي ال�ق �ة �ف �ي مارا�ت ال�إ

ام اد عز� �ي د/ز�

لال عام 2023،  م« �خ عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لى �إ ام �إ اد عز� �ي ور ز� م الدك�ت �ض ا�ن
ل  غ�ش� �ث  ، ح�ي رك�ة �ن للش� سس�ي اء الم�ؤ ع�ض حأد ال�أ هن � �ب كو� ا�ن لى �ج ل�ك �إ وذ�
ىت عام  وا�ت ح� ر س�ن رك�ة على مدار عش� �ذ�ي للش�  �ي �ف �ن س ال�ت �ي صن�ب الر�ئ م�
�ي  �ة �ف حدى المدارس الدول�ي دار�ة �إ ام �إ ور عز� ولّّى الدك�ت ، �ت ل�ك ل ذ� �ب 2013. و�ق
 .McKinsey & Company رك�ة �ي ش� ار�ي �ف ش�ت ه كاس� صن�ب �ب م� ا�ن لى �ج �ي �إ د�ب

�ن  �ي ع�ت ا�ب �ن �ت �ي رك�ت ش� دار�ة �ب لس ال�إ �ة م�ج و�ي ا ع�ض ً ام حال�يً ور عز� ل الدك�ت غ�ش�  و�ي
ا�ت  �ة للمدارس والكل�ي ار�ي ش�ت دما�ت الاس� م ال�خ د�ي �ق لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ م، �ب عل�ي ل�ت

طاع العام. �ي ال�ق �ف

دس�ة  اء واله�ن �ي ز� �ي �ي ال�ف وس �ف كالور�ي �ي ال�ب هاد�ت ام على ش� ور عز� صحل الدك�ت
�ة م�ن معهد  ر�ي ظ�ن اء ال� �ي ز� �ي �ي ال�ف ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج لًًضا ع�ن در�ج � �ة �ف �ي رو�ن لك�ت ال�إ
د  . و�ق �ة ك�ي مر�ي حتد�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي ا )MIT( �ب �ي ولو�ج ك�ن س لل�ت وس�ت ش�ت ماسا�
المملك�ة  ا�ث �ب امع�ة �ب م م�ن �ج عل�ي �ي ال�ت ورا�ة �ف �ة الدك�ت ا على در�ج ً �ضً �ي صحل �أ

. حتد�ة الم�

�ي ا�ن �ب �ي دالله ال�ش محمد ع�ب

رك�ة  دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي �ي ع�ض ا�ن �ب �ي دالله الش� د/ محمد ع�ب ل الس�ي غ�ش�  �ي
سى  موع�ة ع�ي ل�ة لم�ج �ب العا�ئ س مك�ت ر�أ ذ�ن عام 2021، وهو �ي م« م� عل�ي »�ت
م 27  �ض حتد�ة و�ت �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب رها ال�إ موع�ة م�ق ، وه�ي م�ج ر�ق صالح ال�ق

. �ة �ة عالم�ي ار�ي �ج ر م�ن 370 علام�ة �ت ك�ث ل �أ م�ث رك�ة �ت ش�

دو�ق  سس�ة ص�ن دار�ة م�ؤ لس �إ �ة م�ج و�ي صن�ب ع�ض �ي م� ا�ن �ب �ي ل الش� غ�ش�  كما �ي
. عمل  �ة �ي سس�ة الصكو�ك الوط�ن �ي م�ؤ مار �ف �ث �ة الاس�ت �ن �ة ل�ج و�ي �ة وع�ض المعر�ف
راع  �ة )ICD(، الذ� مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب �ي م�ؤ ا �ف ً �قً �ي سا�ب ا�ن �ب �ي الش�
�ة  ار�ي مارا�ت الع�ق �ث �ة الاس�ت ط�ي غ�ت � ام �ب �ث �ق ، ح�ي �ي مار�ي لحكوم�ة د�ب �ث الاس�ت
حتد�ة  الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ �ي دول�ة  سس�ة �ف �ة للم�ؤ �ة والعالم�ي المحل�ي
راك�ة  الش� لد �ب �ي روك�ف �ن ICD و�ب �ي ر�ك �ب �ت روع المش� ل�ك المش� �ي ذ� ما �ف والعالم، �ب

صأول. دار�ة ال� لد ل�إ �ي روك�ف مع �ب

ل�ي  �ت �ن �ب امع�ة  �ة م�ن �ج وس العلوم المال�ي كالور�ي �ي على �ب ا�ن �ب �ي صحل الش�
عمال  د�ن لل�أ �ة ل�ن عمال م�ن كل�ي دار�ة ال�أ ر �إ �ي س�ت ، وما�ج حتد�ة ا�ت الم� الولا�ي �ب

. حتد�ة المملك�ة الم� �ب
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دار�ة لس ال�إ �ي م�ج �ة �ف ل المر�أ �ي م�ث ونع و�ت � ال�ت �أ.	

لس  �ن م�ج كو�ي �ي �ت ها �ف ا�ت ولو�ي �ي صدار�ة �أ وع �ف �ن ز� ال�ت �ي عز� د�أ �ت م” م�ب عل�ي ع “�ت �ض �ت
رارا�ت  ال�ق اذ�  �خ وا�ت  ، عال�ة ال�ف �ة  ا�ب الر�ق د�أ  م�ب �ي  �ف ساهم  �ي هو  �ف ها،  دار�ت �إ
ر  ظ�ن ال� ها�ت  �ي و�ج �ف ر  �ي الك�ب وع  �ن ال�ت لى  �إ �ة  ا�ف �ض ال�إ �ب  ، �ة ا�ي ع�ن �ب المدروس�ة 

. را�ت �ب والمهارا�ت وال�خ

اء، م�ن  ع�ض دار�ة 9 �أ لس ال�إ اء م�ج ع�ض لغ� �أ سطس 2026، �ب غ�أ �ي 31 � و�ف
اء  ع�ض مال�ي �أ �ج ل 11.1% م�ن �إ م�ث اه، وهو ما �ي د�ة رحا�ب لو�ت هم الس�ي �ن �ي �ب

. دار�ة لس ال�إ م�ج

ر  و�ب ك�ت ذ�ن �أ م” م� عل�ي رك�ة “�ت دار�ة ش� لس �إ �ة م�ج و�ي اه ع�ض / لو�ت د�ة ل الس�ي غ�ش�ت  و�
ل�ك  ، وذ� ع�ة �ة المرا�ج �ن س ل�ج �ي صن�ب ر�ئ / رحا�ب م� د�ة ولى الس�ي �ت 2022، كما �ت
�ة  �ن �آ�ت والل�ج حا�ت والمكا�ف �ي رش� �ة ال�ت �ن �ي كل م�ن ل�ج ها �ف �ت و�ي �ب ع�ض ا�ن لى �ج �إ
ا�ن م�ن  هذ� الل�ج �ي ه ها �ف �ت و�ي لال ع�ض حج�ت م�ن �خ � �ث �ن م، ح�ي عل�ي �ة لل�ت رع�ي ال�ف
�ة  �ب ز� حوكم�ة ومرا�ق �ي عز� عال�ة ل�ت ا�ت �ف �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ط�ب �ي �ت المساهم�ة �ف

. سس�ة ا�ت الم�ؤ رز� عمل�ي �ب رها م�ن �أ �ي ، وغ� �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب ال�ض

ل�ف  �ت �ي م�خ �ن �ف س�ي �ن �ن ال�ج �ي وع �ب �ن ز� ال�ت �ي عز� �ت م �ب ز�ت ل� م” �ت عل�ي �ن “�ت كر �أ الذ� ر �ب د�ي �ج
د  دا�ت العد�ي ولى الس�ي �ت ، �ت دار�ة لس ال�إ �ب م�ج ا�ن لى �ج �إ ، �ف رك�ة طاعا�ت الش� �ق
رها م�ن  �ي ا، وغ� �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي ال�إ �ة �ف ارز� �ة ال�ب اد�ي �ي اص�ب ال�ق م�ن الم�ن
، وهو ما  �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة وال� سس�ي �ف الم�ؤ ا�ئ دار�ة عدد م�ن الو�ظ �ي �إ اص�ب �ف الم�ن
رص. �ؤ ال�ف كا�ف مول و�ت وع والش� �ن ادئ� ال�ت �خ م�ب رس�ي �ت رك�ة �ب ام الش� ز�ت عكس ال� �ي

وى  وع على مس�ت �ن ز� ال�ت �ي عز� �ت امها �ب ز�ت « ال� �ة �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة »�ت واصل ش� �ت
�ن  واز� ّرًًا ع�ن �ت دار�ة مع�بّ لس ال�إ ل م�ج ك�ي ش�ت ل � ظ� �ن �ي ما�ن �أ ، و�ض موع�ة الم�ج
�ي  ساهم �ف ر، وهو ما �ي ظ�ن ها�ت ال� را�ت وو�ج �ب �ن المهارا�ت وال�خ �ي اس�ب �ب م�ن
ل.  موع�ة على المدى الطو�ي هدا�ف الم�ج �ق �أ �ي حت�ق ادئ� الحوكم�ة و� �خ م�ب رس�ي �ت

ا،  لز�ا ر�ي �ب ش�ت � را، ص.�ب 76691، س�ن م�ي اط�ئ �ج �ق ش� م 105، طر�ي �ب ر�ق .م.ع، مك�ت �ة ش� �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة �ت دار�ة هو ش� لس ال�إ اء م�ج ع�ض وا�ن العمل لكلٍٍ م�ن �أ ع�ن
. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي د�ب

د اهد حم�ي �ش

ل�ك م�ن  مار، وذ� �ث ال الاس�ت �ي م�ج راء �ف �ب رز� ال�خ �ب حأد �أ د � اهد حم�ي د ش� عد الس�ي �ي
�ي  �ة �ف مار�ي �ث ظ� اس�ت دار�ة محا�ف �ي �إ و على ٣٠ عامًًا �ف ر�ب �ي �ت هت ال�ت ر� �ب ع �خ وا�ق
�ي دول  ارا�ت دولار �ف مل�ي �ة �ب مال�ي �ج ها ال�إ م�ت �ي دّّر �ق �ق ُ �ي �تُ صأول ال�ت د م�ن ال� العد�ي

. �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت م�ج

رك�ة »الصكو�ك  �ي ش� موع�ة �ف مار للم�ج �ث س الاس�ت �ي صن�ب ر�ئ ا م� ً ل حال�يً غ�ش�  و�ي
 ،» �ة �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة »�ت دار�ة ش� لس �إ �ي م�ج هت �ف � و�ي �ب ع�ض ا�ن لى �ج «، �إ �ة �ي الوط�ن
مار  �ث �ة والاس�ت الا�ت المال�ي �ي م�ج ر�ة واسع�ة �ف �ب لس �خ لى الم�ج �ف �إ �ي �ض �ث �ي ح�ي

. والحوكم�ة

ار  حنو ٥٫٥ مل�ي � ها �ب م�ت �ي در �ق �ق مارا�ت �ت �ث را�ف على اس�ت ش� ا ال�إ ً ولى حال�يً �ت و�ي
رك�ة »الصكو�ك  �ي ش� وع�ة �ف �ن صأول م�ت ا�ت � �ئ ع�ة على �ف ك�ي موز� مر�ي دولار �أ
ا  �ة عل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن اص�ب �ت مار وم�ن �ث س الاس�ت �ي صن�ب ر�ئ ل م� غ�ش� ا  ً �قً «، وسا�ب �ة �ي الوط�ن

كو«.  « و»س�ي مار العالم�ي �ث �ت الاس�ت �ي ال« و»�ب �ت �ي ا كا�ب �ي كل م�ن »سام�ب �ف

ر�ة  �ب �خ ع �ب م�ت �ت مد )CFA(، و�ي هاد�ة المحلل المال�ي المع�ت د على ش� صحل حم�ي
ر�ة واسع�ة على  �ب ال الحوكم�ة و�خ �ي م�ج �ة �ف و�ي درا�ت �ق ر�ة و�ق �ي �ة ك�ب مال�ي

. دار�ة الس ال�إ وى م�ج مس�ت
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دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� اها �أ ا�ض �ق �ت �تي �ي دلا�ت ال� �آ�ت وال�ب المكا�ف ب.	 �

�ة 2025-2024 �ة المال�ي رك�ة ع�ن الس�ن دار�ة ال�ش لس �إ اء م�ج عض� وع�ة لأ� �آ�ت المد�ف مال�ي المكا�ف �ج 	�إ .1

�ة 2025/2024. �ة المال�ي �ي ع�ن الس�ن مارا�ت دار�ة 5,250,000 درهم �إ لس ال�إ �آ�ت م�ج �ت مكا�ف لغ� ، �ب �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي �ة ال�ج �ق اءًً على موا�ف �ن �ب

�تي  �ة 2025-2026، وال� �ة المال�ي رك�ة ع�ن الس�ن دار�ة ال�ش لس �إ اء م�ج عض� وع�ة لأ� �آ�ت المد�ف مال�ي المكا�ف �ج 	�إ .2
ها.  �ة عل�ي �ق �ة للموا�ف و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ها على ا�ج م عر�ض �ت س�ي

�ي  �ة �ف و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي لى ال�ج �ة 2025-2026 �إ �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت ل�أ �ن صر�ف مكا�ف �أ ش� رح �ب �ت م م�ق د�ي �ق دار�ة �ت لس ال�إ رر م�ج �ق
. �ي مارا�ت حنو 5,250,000 درهم �إ � ادم �ب ماعها ال�ق �ت ا�ج

�تي حصل  ، وال� دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن لسا�ت الل�ج ور �ج ل ض�ح ا�ب وع�ة م�ق رى المد�ف �خ دلا�ت الأ� 	ال�ب .3
�ة 2026-2025  �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج عض� ها �أ و عدد عل�ي ماعا�ت و/�أ �ت ور الا�ج �ة ح�ض س�ب ا ل�ن ً �قً دلا�ت و�ف سا�ب ال�ب م اح�ت �ت . لا �ي دار�ة والحوكم�ة �ي ال�إ هم �ف دلا�ت ع�ن مساهما�ت م” على �ب عل�ي �ي “�ت ا�ن �ف اء الل�ج ع�ض صحل �أ �ي

. �ة �ن ا لدور كل ل�ج ً �قً دها و�ف حتد�ي � دار�ة �ب لس ال�إ ام م�ج �ي �ق ، وال�ت �ة �ن ها كل ل�ج �ت �ق �ي ح�ق هدا�ف ال�ت ا لل�أ ً �قً ها و�ف سا�ب م اح�ت �ت ل �ي ، �ب د�ة ع�ق ماعا�ت الم�ن �ت الا�ج

دلا�ت  لا�ف ال�ب خ�ب ل�ك � ، وذ� دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� ها �أ �تي حصل عل�ي وع�ة ال� رى المد�ف �خ دلا�ت الأ� 	ال�ب .4
هذ�  ا�ب ه س�ب ا�ن �أ �ي ، مع �ب دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن لسا�ت الل�ج ور �ج ل ض�ح ا�ب وع�ة م�ق المد�ف

. وعا�ت المد�ف

اور  ش�ت ال� م، �ب عل�ي دار�ة �ت لس �إ �ق م�ج د وا�ف . و�ق رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي دار�ة م�ج لس �إ �ي م�ج م �ف عل�ي رك�ة �ت ل ش� �ي م�ث هم ل�ت سما�ؤ �ة �أ �ي دار�ة ال�آ�ت لس ال�إ اء م�ج ع�ض ض� �أ و�ي �ف مّّت �ت �
هم. ل�ي ا�ت الموكل�ة �إ ول�ي ل المهام والمس�ؤ ا�ب ل�ك م�ق ل، وذ� �ي لكل مم�ث مارا�ت درها 100,000 درهم �إ ل �ق �ي م�ث ، على رسوم �ت �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي رش� �ة ال�ت �ن مع ل�ج

�ة  و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي لى ال�ج �ة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ �إ �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت ل�أ �ن صر�ف مكا�ف �أ ش� رح �ب �ت �أي م�ق م � د�ي �ق �ت دار�ة �ب لس ال�إ م م�ج �ق لم �ي
�ة  �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت ل�أ �ن صر�ف مكا�ف �أ ش� رح �ب �ت �أي م�ق م � د�ي �ق دار�ة عدم �ت لس ال�إ رر م�ج ، �ق ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ة 2024-2025، �ب �ة المال�ي ع�ن الس�ن

ادم. ماعها ال�ق �ت �ي ا�ج �ة �ف و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي لى ال�ج ٢٠٢٥-2026 �إ

ا�ن ع�ن العام المال�ي 2026-2025 دلا�ت الل�ج �ب

ا�ن اء الل�ج ع�ض �ة �أ �ن الل�ج
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ة  �ن ل�ج
ع�ة المرا�ج

�ة  �ن ل�ج
حا�ت  �ي ر�ش ال�ت

�آ�ت والمكا�ف
م عل�ي �ة ال�ت �ن مال�ي ل�ج �ج �إ

�ة �ن دلا�ت الل�ج �ب

�ي  رعو�ن عادل ال�ز
�ة  �ن س اللج� �ي )ر�ئ

	) �ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000 75,000 الل�ج

/هلال المر�ي �ةسعاد�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000   75,000الل�ج

اط �ي حأمد الخ� �ة� �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000   75,000الل�ج

�ي  ا�ن �ب �ي �ةمحمد الش� �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000   75,000الل�ج

س�ة  �ي اه )ر�ئ رحا�ب لو�ت
) ع�ة �ة المرا�ج �ن لج�

�ة  �ن ، ل�ج ع�ة �ة المرا�ج �ن ل�ج
حا�ت  �ي ر�ش ال�ت

�ة  �ن ، ل�ج �آ�ت والمكا�ف
م عل�ي ال�ت

  50,00050,00050,000150,000

دالله  /ع�ب سعاد�ة
�ة  �ن س لج� �ي العور )ر�ئ

حا�ت  �ي ش�ر ال�ت
 ) �آ�ت والمكا�ف

�ة  �ن ، ل�ج ع�ة �ة المرا�ج �ن ل�ج
حا�ت  �ي ر�ش ال�ت
�آ�ت والمكا�ف

  50,00050,000 100,000

د )رسوم  اهد حم�ي ش�
خ�  ار�ي د�أ م�ن �ت �ب �ة �ت �ي س�ب �ن
ر  م�ب و�ف حه – 26 �ن �ي ش�ر �ت

)2025

حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج
�آ�ت 37,500 37,500   والمكا�ف

ا�ن ع�ن العام المال�ي 2026-2025 دلا�ت الل�ج �ب

ا�ن اء الل�ج ع�ض �ة �أ �ن الل�ج
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ة  �ن ل�ج
ع�ة المرا�ج

�ة  �ن ل�ج
حا�ت  �ي ر�ش ال�ت

�آ�ت والمكا�ف
م عل�ي �ة ال�ت �ن مال�ي ل�ج �ج �إ

�ة �ن دلا�ت الل�ج �ب

ام اد ع�ز �ي ، د. ز� ع�ة �ة المرا�ج �ن ل�ج
م عل�ي �ة ال�ت �ن 50,000100,000 50,000ل�ج

ر�ة  �ت عل )ع�ن ال�ف اد مش� �ي �إ
ر  م�ب �ت م�ن 1 س�ب

�ة  مع�ي ى الج� 2025ح�ت
د�ة  ع�ق �ة الم�ن العموم�ي
ر 2025( م�ب و�ف �ي 26 �ن �ف

حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج
�آ�ت 12,50012,500والمكا�ف

مال�ي �ج 700,000 100,000 150,000 150,000 300,000   ال�إ

.Noلالسام �ي م�ث ال ال�ت ر�ةم�ج �ت ال�ف
�ق  �ف الروسم الم�ت

ها عل�ي
�ي مارا�ت درهم �إ

�ي1. رعو�ن �ي عادل ال�ز م �ف عل�ي ل �ت �ب �ن م�ن �ق ل مع�ي مم�ث
رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي دار�ة م�ج لس �إ م�ج

م  �ي �ي �ق ع لل�ت ض�خ � ر 2027 - �ي ا�ي �ن ىت �ي ح�
د. د�ي �ج 100,000وال�ت

ام2 اد ع�ز �ي �ي د. ز� م �ف عل�ي ل �ت �ب �ن م�ن �ق ل مع�ي مم�ث
رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي دار�ة م�ج لس �إ م�ج

م  �ي �ي �ق ع لل�ت ض�خ � ر 2027 - �ي ا�ي �ن ىت �ي ح�
د. د�ي �ج 100,000وال�ت
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�ة 2025- 2026  �ة المال�ي �في الس�ن د�ة � ع�ق دار�ة الم�ن لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت عدد ا�ج �ج .	

�ة  �ة المال�ي لال الس�ن ماعا�ت �خ �ت �في الا�ج ها � �ة عل�ي �ق م�ت الموا�ف �تي �ت دار�ة ال� لس ال�إ رارا�ت م�ج 	عدد �ق د .
. ماعا�ت �ت هذ� الا�ج اد ه ع�ق د ا�ن 2026/2025، ومواع�ي

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي وضر �ت الح�
ا ً �يًص �خ �ش

وضر  الح�
الوكال�ة �ب

سأماء  �
اء  ع�ض ال�أ
�ن �ي �ب ا�ئ الغ�

) د�ت �ن و�ج رارا�ت الصادر�ة )�إ ال�ق

ر 2025 و�ب ك�ت 990 �أ

	1 �ة . �ة المال�ي �ة الم�جمع�ة للســـ�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـ�ة على ال�ب �ق الموا�ف
سطس 2025  غ�أ �ي ۳۱ � �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

	2 ر . ر�ي �ق كامل، و�ت ـو�ي الم�ت ر الســـــ�ن ر�ي �ق �ة على ال�ت �ق الموا�ف
. و�ي ر الحوكم�ة الس�ن ر�ي �ق ، و�ت و�ي دام�ة الس�ن الاس�ت

	3 �ة . ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ ــ�ة ه�ي �ق ط�ة الحصـول على موا�ف ر�ي �ش
�ة  �ة العموم�ي مع�ي ـاد ال�ج ع�ق د موعـد ا�ن حتد�ي م � والسـلع �ت

ر 2025. م�ب و�ف �ق 26 �ن عاء الموا�ف ر�ب وم الأ� �ة �ي و�ي الس�ن

	4 �ة . و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي ـمــاع ال�جمع�ي عمـال ا�جـ�ت مـاد �جـدول �أ اع�ت
سطس ٢٠٢٥،  غ�أ �ي ٣١ � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي ع�ن الس�ن

ل�ك  �ي ذ� ما �ف �ة والسلع، �ب ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ �ة ه�ي �ق ط�ة موا�ف ر�ي �ش
ر ٢٠٢٤  م�ب �ت ر�ة م�ن ١ س�ب �ت رح�ة لل�ف �ت دار�ة الم�ق لس ال�إ �آ�ت م�ج مكا�ف
سطس ٢٠٢٥. غ�أ �ي ٣١ � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة الس�ن ها�ي لى �ن �إ

	5 ا�ب . حت �ب � �ة والسلع، �ف ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ �ة ه�ي �ق ط�ة موا�ف ر�ي �ش
اء  عض� سع�ة �أ ا�ب �ت �خ �ت دار�ة لا�ن لس ال�إ �ة م�ج و�ي ح لعض� �ي ر�ش ال�ت

. ادم�ة لا�ث ال�ق وا�ت ال�ث للس�ن

	6 ع . �ي وز� �ة ل�ت و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ت راح ر�ف �ت م ا�ق �ت
و�ن درهم  م�ة 150 مل�ي �ي �ق �ن �ب �ة على المساهم�ي د�ي �ق اح �ن ر�ب �أ

�ي  �ي للسهم الواحـد والـذ� مــارا�ت ع 0.15 درهم �إ وا�ق �ي )�ب مــارا�ت �إ
�ة  ل�ك ع�ن الس�ن وع(، وذ� رك�ة المد�ف س مال ال�ش ل 15% م�ن ر�أ م�ث �ي

سطس ٢٠٢٥. غ�أ �ي ٣١ � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن المال�ي

	7 رى.. �خ رك�ة الأ� عمال ال�ش �ة و�أ اد�ي �ي وعا�ت الاع�ت المو�ض

ر 2025 م�ب و�ف 2890 �ن

	1 �ن . �ي ع�ي ، و�ت دار�ة سًا لم�جلس ال�إ ر ر�ئ الد الطا�ي د �خ �ن الس�ي �ي ع�ي 1�ت
. دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ًا لر�ئ �بً ا�ئ �ي �ن رعو�ن د عادل الز� الس�ي

	2 .. دار�ة �ن ل�جا�ن م�جلس ال�إ �ي ع�ي ل و�ت ك�ي �تش �ة على � �ق الموا�ف

	3 .. دار�ة �ن سر م�جلس ال�إ م�ي �ن عود�ة �أ د�ة مار�ي �ن الس�ي �ي ع�ي عاد�ة �ت �إ

	4 .. �ة اد�ي �ي وعا�ت الاع�ت �ة المو�ض �ش ا�ق م�ن

ر 2026 ا�ي �ن ر�ة 890 �ي �ت صر�ة الموحد�ة ل�ف �ت �ة الم�خ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق م�ت الموا�ف �ت
ر 2025 م�ب و�ف �ي 30 �ن �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ال�ث

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي وضر �ت الح�
ا ً �يًص �خ �ش

وضر  الح�
الوكال�ة �ب

سأماء  �
اء  ع�ض ال�أ
�ن �ي �ب ا�ئ الغ�

) د�ت �ن و�ج رارا�ت الصادر�ة )�إ ال�ق

ر 2026 را�ي �ب 2690 �ف

ر�ة  2690 مارس 2026 �ت صر�ة الموحد�ة ل�ف �ت �ة الم�خ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق م�ت الموا�ف �ت
ر 2026 را�ي �ب �ي 28 �ف �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � الس�ت

و 2026 اط2180ما�ي �ي حأمد ال�خ � 

و 2026 �ي و�ن / هلال1880 �ي  سعاد�ة
المر�ي

و 2026 ول�ي ر980 �ي الد الطا�ي ر�ة �خ �ت صر�ة الموحد�ة ل�ف �ت �ة الم�خ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق م�ت الموا�ف �ت
و 2026 �ي 31 ما�ي �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش سع�ة � ال�ت

�ة 2026/2025. �ة المال�ي لال الس�ن ها �خ �ة عل�ي �ق رارا�ت والموا�ف �ة �ق �ي اذ� �أ �خ ا�ت م” �ب عل�ي رك�ة “�ت دار�ة ش� لس �إ م م�ج �ق لم �ي
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: ل�ي ع�ة كما �ي �ة المرا�ج �ن كو�ن لج� �ت �ت

اه  �ة رحا�ب لو�ت �ن س الل�ج �ي ر�ئ

دالله العور / ع�ب وسعاد�ة عض�

ام  اد ع�ز �ي ود/ ز� عض�

دار�ة  لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج 	-4

ع�ة �ة المرا�ج �ن ل�ج

ها«. �ت اعل�ي كد م�ن �ف �أ �ة عملها وال�ت ع�ة �آل�ي رش�ك�ة ومرا�ج �ي ال �ة �ف �ن ام عمل اللج� ظ�ن ه ع�ن � �ت ول�ي مسؤ� ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن س لج� �ي رق ر�ئ � »�ي

هم: وط�ة �ب هم والمهام الم�ن ا�ت ع�ة وصلاح�ي �ة المرا�ج �ن اء ل�ج عض� �أ �أ-	

را�ف على سلام�ة  ش� �ي ال�إ دار�ة �ف لس ال�إ ع�ة مساعد�ة م�ج �ة المرا�ج �ن ولى ل�ج �ت �ت
�ة  ل�ي ط الدا�خ وا�ب طأر ال�ض �ة � عال�ي م«، و�ف عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� ر المال�ي ار�ي �ق ا�ت وال�ت ا�ن �ي ال�ب
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ع�ة ال�ب مرا�ج �ة �ب �ن وم الل�ج �ق . كما �ت �ق �ي د�ق اطر وال�ت دار�ة الم�خ و�إ
عداد  �إ �ة �ب عل�ق �ة الم�ت وهر�ي ل ال�ج �ة والمسا�ئ �ي ها المحاس�ب اسا�ت رك�ة وس�ي للش�
�ق  �ي د�ق �ي ال�ت �ت �ف �ي �ة و�ظ لال�ي �ق را�ف على اس�ت ش� لى ال�إ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
 . �ق �ي د�ق ا�ت ال�ت وص�ي ذ� �ت �ي �ف �ن ل�ك �ت مل ذ� ش� هما، و�ي �ت عال�ي ل�ي و�ف �ي والدا�خ ار�ج ال�خ

اطر  دار�ة الم�خ �ة و�إ ل�ي ط الدا�خ وا�ب م�ة ال�ض ظ�ن � �ة �أ عال�ي �ة �ف �ب مرا�ق �ة �ب �ن وم الل�ج �ق كما �ت
ال،  �ث ل الام�ت ا�ت ومسا�ئ ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ا�ت ال�إ ر�ف على �آل�ي ش�ت ، و� رك�ة �ي الش� �ف
ار�ب المصالح  �ض �ة وحالا�ت �ت ا�ت العلا�ق طأرا�ف ذ� ع�ة معاملا�ت ال� مع مرا�ج
لى  عها �إ ر�ف �ي �ت ا�ت ال�ت وص�ي �ة وال�ت ر الدور�ي ار�ي �ق لال ال�ت . وم�ن �خ مل�ة المح�ت
 ، عال�ة والمساءل�ة �ة ال�ف ا�ب �ي دعم الر�ق �ة �ف �ن ساهم الل�ج ، �ت دار�ة لس ال�إ م�ج
. مر�ة صور�ة مس�ت رك�ة �ب �ي الش� �ة �ف ا�ب طأر الحوكم�ة والر�ق ا�ظ على سلام�ة � والح�ف

ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي ض� �ة ال�ق �ش ا�ق لال عام 2026/2025 لم�ن د�ة �خ ع�ق ع�ة الم�ن �ة المرا�ج �ن ماعا�ت ل�ج �ت 	عدد ا�ج ب. �
ور. ادها وعدد الض�ح ع�ق د ا�ن ، ومواع�ي ا�ت الصل�ة وعا�ت ذ� رها م�ن المو�ض �ي �ة وغ� المال�ي

ماع �ت خ� الا�ج ار�ي �ن�ت رض��ي ورعدد الحا مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 2025 و�ب ك�ت -73 �أ

ر 2026 ا�ي �ن -63 �ي

-243 مارس 2026

و 2026 �ي و�ن -263 �ي

و 2026 ول�ي -73 �ي

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج

كد  �أ �ة عملها وال�ت ع�ة �آل�ي رش�ك�ة ومرا�ج �ي ال �ة �ف �ن ام عمل اللج� ظ�ن ه ع�ن � �ت ول�ي مسؤ� �آ�ت �ب حا�ت والمكا�ف �ي ش�ر �ة ال�ت �ن س لج� �ي رق ر�ئ � »�ي
ها«. �ت اعل�ي م�ن �ف

هم:. وط�ة �ب هم والمهام الم�ن ا�ت �آ�ت وصلاح�ي حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن اء ل�ج عض� �أ �أ.	

: ال�ي حنو ال�ت �ن على ال� �ي �ن اء المع�ي ع�ض �آ�ت م�ن ال�أ حا�ت والمكا�ف �ي رش� �ة ال�ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

ادها  ع�ق د ا�ن لال عام 2026/2025، ومواع�ي د�ة �خ ع�ق �آ�ت الم�ن حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت - عدد ا�ج �ب
ور. وعدد الض�ح

دار�ة  لس ال�إ �آ�ت  مساعد�ة م�ج حا�ت والمكا�ف �ي رش� �آ�ت ال�ت �ة المكا�ف �ن ولى ل�ج �ت �ت
ا  �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ ل م�ج ك�ي ش�ت را�ف على � ش� �ي ال�إ �ف
هذ�  ه راع�ي  �ت �ن  �أ �ب  �ج �ي �ث  ح�ي هما،  �ت عال�ي و�ف هما  �ت لال�ي �ق واس�ت رك�ة  للش�
�ب  عا�ق ا�ت ال�ت طل�ب را�ت وم�ت �ب ها المهارا�ت وال�خ �ن �ي ، وم�ن �ب �ب وا�ن اس�ة عد�ة �ج الس�ي
�ة  لال�ي �ق �ب اس�ت را�ق ا، و�ت �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ �ي لم�ج �ف �ي الو�ظ
لس  الم�ج ل  ك�ي ش�ت � �ن  �أ ش� �ب ا�ت  وص�ي �ت دم  �ق و�ت  ، دار�ة ال�إ لس  م�ج اء  ع�ض �أ
�آ�ت  طار المكا�ف را�ف على �إ ش� ال�إ �ة �ب �ن وم الل�ج �ق ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض . �إ ا�ت �ن �ي ع�ي وال�ت

�ة على  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ز� ال�إ �آ�ت وحوا�ف م�ن مواءم�ة مكا�ف �ض ، و�ت رك�ة �ي الش� �ف
لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب رك�ة ل للش� �ج ل�ة ال�أ هدا�ف طو�ي داء وال�أ اس�ب مع ال�أ حنو الم�ن ال�
هم. وم�ن  �آ�ت ا ومكا�ف �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ذ�ي وال�إ  �ي �ف �ن س ال�ت �ي داء الر�ئ م �أ �ي �ي �ق �ت
عال  ط ال�ف ط�ي �خ �ي دعم ال�ت �ة �ف �ن ساهم الل�ج ، �ت ا�ت ول�ي هذ� المس�ؤ لال ه �خ
�ن  واز� كل م�ت ، وه�ي د�ة �ي الرش� اد�ة  �ي ال�ق �ة  مرار�ي ، واس�ت �ي �ف �ي الو�ظ �ب  عا�ق لل�ت

. �ة اس�ب المهارا�ت الم�ن ع �ب م�ت �ت �ة �ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت للحوكم�ة وال�إ

صن�بالاسم الم�

د الله محمد العور / ع�ب �ة سعاد�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

اه  �ن لو�ت ورحا�ب محمد حس�ي عض�

د  اهد حم�ي وش� عض�

ماع �ت خ� الا�ج ار�ي �ن�ت رض��ي ورعدد الحا مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

سطس 2025 غ�أ � 283

ر 2025 م�ب �ت 253 س�ب

ر 2026 ا�ي �ن 153 �ي

123 مارس 2026

و 2026 123 ما�ي

و 2026 �ي و�ن 253 �ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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دار�ة  لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب رى الم�ن �خ ا�ن ال�أ الل�ج

�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج

كد م�ن  �أ �ة عملها وال�ت ع�ة �آل�ي لًًضا ع�ن مرا�ج � م” �ف عل�ي رش�ك�ة “�ت  �ة �ب �ن ام عمل اللج� ظ�ن �ة � ول�ي �ة مسؤ� �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن س اللج� �ي ولى ر�ئ �ت “�ي
”. اء�ة ك�ف داء مهامها �ب ها على �أ در�ت �ق

هم: وط�ة �ب هم والمهام الم�ن ا�ت �ة وصلاح�ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اء اللج� ع�ض �أ �أ.	

�ي  �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب را�ف وم�ت ش� �ة لل�إ �ن س ل�ج س�ي �أ ر �ت ل�ك ع�ب ارا�ت وذ� ش�ت م الاس� د�ي �ق هد�ف �ت دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض عض� �أ م” على �ب عل�ي رك�ة “�ت �ت ش� �ق �ب �أ
: �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اء الل�ج ع�ض ل�ي �أ ما �ي �ي . و�ف موع�ة اها الم�ج �ن �ب �ت �ت

را�ف على  ش� �ي ال�إ دار�ة �ف لس ال�إ �ة مساعد�ة م�ج �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ولى الل�ج �ت �ت
ل�ي  �ي غ�ش�ت  ها المال�ي وال� دا�ئ ع�ة �أ ا�ب ، وم�ت موع�ة �ة الم�ج �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ت
را�ف على  ش� �ة ال�إ �ن ولى الل�ج �ت . كما �ت مد�ة ا�ت المع�ت �ن طط والمواز� ا لل�خ ً �قً و�ف
روعا�ت  المش� ها  وم�ن  ، �ة س�ي �ي الر�ئ �ة  ار�ي �ج وال�ت �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت ل  المسا�ئ
، والصحول على  ار�ج �خ حتواذ� وال�ت ا�ت الاس� ، وعمل�ي مارا�ت �ث رى، والاس�ت الك�ب
�ة  و�ض ا�ت الم�ف �ي حدود الصلحا�ي ل�ك �ف ، وذ� �ة وهر�ي ا�ت ال�ج �ق �ف ل، وال�ن مو�ي ال�ت
داء  �ة و�أ م�ي عل�ي �ة ال�ت داء العمل�ي �ة �أ �ن ع الل�ج ا�ب �ت ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ها. �إ ل�ي �إ

�ن  �أ ش� �ب �ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  لل�إ ه  �ي و�ج ال�ت دم  �ق و�ت  ، رك�ة الش� �ي  �ف عمال  ال�أ
هدا�ف  ال�أ �ق  �ي حت�ق � على  ر  �ي �ث �أ ال�ت ها  �ن �أ ش� م�ن  �ي  ال�ت وعا�ت  المو�ض
ر  ار�ي �ق ها وال�ت وط�ة �ب ا�ت الم�ن ول�ي لال المس�ؤ . وم�ن �خ رك�ة �ة للش� �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
�ي دعم  �ة �ف �ن ساهم الل�ج ، �ت دار�ة لس ال�إ لى م�ج عها �إ ر�ف �ي �ت �ة ال�ت الدور�ي
حج  ا� ال�ن ذ�  �ي �ف �ن وال�ت  ، المال�ي اط  �ب �ض والا�ن  ، �ة عال�ي �ف �ب رارا�ت  ال�ق اذ�  �خ ا�ت

ل. رك�ة على المدى الطو�ي �ة الش� �ي �ج �ي را�ت لاس�ت

صن�بالاسم الم�

�ي رعو�ن �ة عادل محمد صالح ال�ز �ن س الل�ج �ي ر�ئ

د المر�ي / هلال سع�ي وسعاد�ة عض�

وعامر مك�ي عض�

�ي ا�ن �ب �ي د الله الش� ومحمد ع�ب عض�

اط �ي �ي الخ� وز� د محمد �ف حأمد سع�ي و� عض�

ور. ادها وعدد الض�ح ع�ق د ا�ن لال عام 2026/2025 ومواع�ي د�ة �خ ع�ق �ة الم�ن �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ماعا�ت الل�ج �ت عدد ا�ج 	- �ج

هم: وط�ة �ب هم والمهام الم�ن ا�ت �ة وصلاح�ي �ن اء الل�ج عض� �أ �أ.	

م  د�ي �ق هد�ف �ت دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض عض� �أ م” على �ب عل�ي رك�ة “�ت �ت ش� �ق �ب د �أ . و�ق �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ع�ة لل�ج ا�ب �ة �ت رع�ي �ة �ف �ن م، ه�ي ل�ج عل�ي و�ن ال�ت �ئ �ة لش� رع�ي �ة ال�ف �ن الل�ج
م: عل�ي و�ن ال�ت �ئ �ة لش� رع�ي �ة ال�ف �ن اء الل�ج ع�ض ل�ي �أ ما �ي �ي . و�ف موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب داء المدارس ال�ت ع�ة �أ ا�ب را�ف وم�ت ش� �ة لل�إ �ن س ل�ج س�ي �أ ر �ت ل�ك ع�ب ارا�ت وذ� ش�ت الاس�

ادها  ع�ق د ا�ن لال عام 2026/2025 ومواع�ي د�ة �خ ع�ق م الم�ن عل�ي و�ن ال�ت �ئ �ة ل�ش رع�ي �ة ال�ف �ن ماعا�ت الل�ج �ت - عدد ا�ج �ب
ور. وعدد الض�ح

م  عل�ي و�ن ال�ت �ئ �ة ل�ش رع�ي �ة ال�ف �ن الل�ج

�ة  ع�ة �آل�ي لًًضا ع�ن مرا�ج � م” �ف عل�ي رش�ك�ة “�ت  �ة �ب �ن ام عمل اللج� ظ�ن �ة � ول�ي م مسؤ� عل�ي و�ن ال�ت �ئ �ة لش� رع�ي �ة ال�ف �ن س اللج� �ي ولى ر�ئ �ت “�ي
”. اء�ة ك�ف داء مهامها �ب ها على �أ در�ت كد م�ن �ق �أ عملها وال�ت

ماع �ت خ� الا�ج ار�ي �ن�ت رض��ي ورعدد الحا مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 2025 و�ب ك�ت 25 �أ

ر 2026  را�ي �ب 195 �ف

255 مارس 2026

و 2026 145 ما�ي

و 2026 ول�ي 25 �ي

و 2026 ول�ي اط74 �ي �ي حأمد ال�خ �

ماع �ت خ� الا�ج ار�ي �ن�ت رض��ي ورعدد الحا مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 2025 م�ب �ت 233 س�ب

ر 2026 ا�ي �ن 133 �ي

ر 2026 را�ي �ب 173 �ف

و 2026 53 ما�ي

و 2026 �ي و�ن 303 �ي

صن�بالاسم الم�

ام اد ع�ز �ي �ة د/ ز� �ن س الل�ج �ي ر�ئ

اه �ن لو�ت ورحا�ب محمد حس�ي عض�

وعامر مك�ي عض�

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ي  �ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن دار�ة والل�ج لس ال�إ م مساعد�ة م�ج عل�ي �ة ال�ت �ن ولى ل�ج �ت �ت
ع  را�ج م للمدارس. كما �ت عل�ي ود�ة ال�ت م�ي و�ج كاد�ي داء ال�أ را�ف على ال�أ ش� ال�إ
�ة للمدارس،  و�ي طط العمل الس�ن �ي و�خ �ج �ي را�ت ر الاس�ت طو�ي طط ال�ت �ة �خ �ن الل�ج
ها،  �ق عل�ي �ف �ة الم�ت م�ي كاد�ي هدا�ف ال�أ �ق ال�أ �ي حت�ق حنو � دم المحرز� � �ق ع ال�ت ا�ب �ت و�ت
�ي للمدارس.  ا�ت م الذ� �ي �ي �ق ماد وال�ت ع�ة والاع�ت ا�ب ا�ت الم�ت �ج عمل�ي ا�ئ �ت �ي �ن ر �ف ظ�ن � و�ت
مور،  اء ال�أ ول�ي ا�ت الطلا�ب و�أ ع�ة ملظ�حا مرا�ج �ة �ب �ن وم الل�ج �ق ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض �إ

�ي  ، وال�ت ض� السلط�ة و�ي �ف د�ة ل�ت د�ي اس�ة �ج �ق س�ي �ي ط�ب �ت م” �ب عل�ي رك�ة “�ت ام�ت ش� �ق
و�ق على  رار والح�ق اذ� ال�ق �خ ا�ت ا�ت ول�ي ا�ت السلط�ة ومس�ؤ و�ي وح مس�ت و�ض حتدد �ب �
ا�ت  اس�ة الصلحا�ي هذ� الس�ي حتدد ه . كما � رك�ة ل الش� ا�ت دا�خ و�ي ل�ف المس�ت �ت م�خ
م�ن  �ض ما �ي ، �ب �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء ال�إ ع�ض دار�ة ل�أ لس ال�إ ها م�ج و�ض �ف �ي �ي ال�ت
ع�ت  د و�ض . و�ق �ة ل�ف �ت ا�ت م�خ و�ي رار على مس�ت اذ� ال�ق �خ دوار وا�ت �ي ال�أ وح �ف الو�ض
د مد�ة  حتد�ي ، و� حن السلط�ة مًًظ�نا لم�  طارًًا م� ض� السلط�ة �إ و�ي �ف اس�ة �ت س�ي
ذ�  �ي �ف �ن �ي �ت �ة والمساءل�ة �ف �ي ا�ف �ف ما�ن الش� ال�ي �ض ال�ت ، و�ب ض� و�ي �ف �ة كل �ت وصلحا�ي

. دار�ة لس ال�إ ها م�ج و�ض �ف �ي �ي راءا�ت ال�ت �ج ال�إ

دار�ة  �أي م�ن ال�إ ا�ت ل� �ض و�ي �ف �ة �ت �ي صدار �أ م �إ �ت لال عام 2025-2026، لم �ي �خ
ض�  و�ي �ف اس�ة �ت ه س�ي ص عل�ي �ن لا�ف ما �ت �خ دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض و �أ �ة �أ �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. رك�ة اها الش� �ن �ب �ت �ي �ت السلط�ة ال�ت

هم  �ض و�ي �ف م �ت �ن �ت �ي م” الذ� عل�ي رك�ة “�ت دار�ة ش� لس �إ اء م�ج ع�ض ل�ي �أ ما �ي �ي و�ف
: �ي لال العام الما�ض �خ

و  لس �أ اء الم�ج عض� مارسها �أ �تي �ي دار�ة ال� لس ال�إ ا�ت م�ج مهام وصلاح�ي ا�ن �ب �ي 	�أ �ب .5
لس  ض� م�ن م�ج و�ي �ف اءًً على �ت �ن لال عام 2025-2026 �ب �ة �خ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء ال�إ عض� �أ

. ض� و�ي �ف �ة ال�ت د مد�ة وصلاح�ي حد�ي ، مع �ت دار�ة ال�إ

دار�ة  لًًضا ع�ن مساءل�ة ال�إ � ، �ف �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ن �ي ع�ي �ن ال�ت �أ ش� �أي �ب داء الر� �ب مع �إ
ها.  �ق عل�ي �ف ر الم�ت طو�ي طط ال�ت �ة و�خ م�ي عل�ي ا�ت ال�ت ولو�ي ذ� ال�أ �ي �ف �ن �ة ع�ن �ت �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ن  حتس�ي �ي دعم ال� �ة �ف �ن ساهم الل�ج ها، �ت ا�ت وص�ي ها و�ت را�ف ش� لال �إ وم�ن �خ
�ي  ود�ة �ف م عال�ي ال�ج عل�ي م �ت د�ي �ق ، و�ت �ة م�ي عل�ي �ة ال�ت �ج العمل�ي ا�ئ �ت مر ل�ن المس�ت

. رك�ة ع مدارس الش� م�ي �ج

No.لالاسم �ي م�ث ال ال�ت ر�ةمج� �ت ال�ف

�ي1. رعو�ن لس عادل ال�ز �ي م�ج م �ف عل�ي ل �ت �ب �ن م�ن �ق ل مع�ي مم�ث
رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي دار�ة م�ج �إ

م  �ي �ي �ق ع لل�ت ض�خ � ر 2027 - �ي ا�ي �ن ىت �ي ح�
د. د�ي �ج وال�ت

ام2. اد ع�ز �ي لس د. ز� �ي م�ج م �ف عل�ي ل �ت �ب �ن م�ن �ق ل مع�ي مم�ث
رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي دار�ة م�ج �إ

م  �ي �ي �ق ع لل�ت ض�خ � ر 2027 - �ي ا�ي �ن ىت �ي ح�
د. د�ي �ج وال�ت

صأحا�ب  �ة )� ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� م�ت مع الأ� �تي �ت ل المعاملا�ت ال� اص�ي �ف �ت ا�ن �ب �ي 	�أ �ب .6
: ل�ي م�ن ما �ي ض�ت � �ن �ت لال 2025-2026، على �أ ( �خ المصلح�ة

: دار�ة لس ال�إ داء م�ج م �أ �ي �ي �ق �ت 	.7

�ةم ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ةالأ� ع�ة العلا�ق �ي وع المعامل�ةط�ب م�ة المعامل�ة�ن �ي �ق

�ة1 �ي رش�ك�ة الصكو�ك الوط�ن �ي الصكو�كمساهم مار �ف �ث 214,577,874الاس�ت

�ة2 �ي رش�ك�ة الصكو�ك الوط�ن �ةمساهم د�ي �ق عا�ت �ن �ي وز� 33,609,224�ت

�ة3 دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن رمساهممؤ� �ي �ج �أ وعا�ت �ت 6,167,603مد�ف

�ة4 دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ةمساهممؤ� د�ي �ق عا�ت �ن �ي وز� 20,456,020�ت

رس�ت 5 �ي دز� �ف موع�ة "ك�ي مج�
" رجو�ب ر�ك� �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ رك�ة م�ن ال�خ حص�ة ال�ش

ر�ك �ت روع م�ش �ة ع�ن م�ش �ج ا�ت 4,323,584ال�ن

رس�ت 6 �ي دز� �ف موع�ة "ك�ي مج�
" رجو�ب ر�ك� �ت روع م�ش ارا�تم�ش �ج �ي رادا�ت ال�إ �ي 1,241,646�إ

راء  �ج �إ ، �ب دار�ة لس ال�إ �ن سر م�ج م�ي �ق مع �أ س�ي �ن ال�ت ، �ب دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ام ر�ئ �ق
م  �ة �ت ا�ت سر�ي ا�ن �ي �ب لال اس�ت ع�ة م�ن �خ ا�ب هن ال�ت ا� دار�ة ول�ج لس ال�إ م لم�ج �ي �ي �ق �ت
موع�ة م�ن  ما�ت م�ج �ي �ي �ق مل�ت ال�ت د ش� «. و�ق �ت �ن �ج صن�ة »دل�ي ر م� ها ع�ب ذ� �ي �ف �ن �ت
 ، دار�ة ، وال�إ لس، والحوكم�ة اء الم�ج ع�ض ل �أ ك�ي ش�ت ها � �ن �ي را�ت وم�ن �ب ش� الم�ؤ
ا  ً �قً ا�ت و�ف ول�ي المس�ؤ ام �ب ز�ت ، والال� �ق المعلوما�ت د�ف ، و�ت ماعا�ت �ت �ة الا�ج عال�ي و�ف
الا�ت  و�ة والم�ج اط ال�ق �ق �ج �ن ا�ئ �ت ها. كما حدد�ت ال�ن كل م�ن اص�ة �ب صتاصا�ت ال�خ � للا�خ

. م�ة �ة اللز�ا ر�ي طو�ي راءا�ت ال�ت �ج راح ال�إ �ت ، وا�ق �ن حتس�ي طل�ب ال� �ت �ي �ت ال�ت

دار�ة لس ال�إ م م�ج �ي �ي �ق �ت

�ة  �ي السو�ق را�ت  �ي غ�ت الم� �ب لس  الم�ج اء  ع�ض �أ �ة  درا�ي د  حتد�ي � �ب م  �ي �ي �ق ال�ت ام  �ق
 ، دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي عال�ة لر�ئ اد�ة ال�ف �ي رهم، وال�ق ظ�ن ها�ت � هم وو�ج را�ت �ب و�خ
اء  ع�ض و�ة لدى �أ اط ال�ق �ق رز� �ن �ب ارها �أ �ب اع�ت ّاء، �ب �نّ حت وال�ب � �ف اش� الم�ن �ق �ة ال�ن ا�ف �ق و�ث
�ة  �ي �ج �ي را�ت لس على الاس�ت را�ف الم�ج ش� �ة �إ عال�ي �ف م �ب �ي �ي �ق رّّ ال�ت �ق لس. كما �أ الم�ج
واصل  ال�ت ، مدعومًًا �ب �ة س�ي �ي اطر الر�ئ ل�ي والحوكم�ة والم�خ �ي غ�ش�ت  داء ال� وال�أ

 . اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق ا�ت الصل�ة �ف ر المعلوما�ت ذ� �ي و�ف دار�ة و�ت ّاء مع ال�إ �نّ ال�ب
اطر  ل والم�خ �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ي �ج �ي را�ت لس على الاس�ت ركز� الم�ج �ن �ي رر �أ وم�ن الم�ق
دار�ة  لس ال�إ �ي لم�ج �ف �ي �ب الو�ظ عا�ق ط ال�ت ط�ي �خ ز� �ت �ي عز� واصل �ت ، و�ي �ة �ئ اش� ال�ن

. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ

ع�ة �ة المرا�ج �ن م ل�ج �ي �ي �ق �ت

�ة  الدرا�ي م�ن  �ة  �ن الل�ج اء  ع�ض �أ ه  �ب ع  م�ت �ت �ي ما  على  وء  ال�ض م  �ي �ي �ق ال�ت سلط 
ع�ي  دار�ة ومرا�ج ّاء مع ال�إ �نّ واصلها ال�ب ، و�ت عال�ة ها ال�ف اد�ت �ي ، و�ق را�ت �ب وال�خ
ع  م�ت �ت �ي �ت �ة ال�ت و�ي �ة المساءل�ة ال�ق ا�ف �ق ، و�ث �ن �ي �ي ار�ج �ن وال�خ �ي ل�ي ا�ت الدا�خ الحسا�ب
 ، �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة على �إ �ن را�ف الل�ج ش� �ة �إ عال�ي �ف م �ب �ي �ي �ق رّّ ال�ت �ق ها. كما �أ �ب
ال،  �ث اطر، والام�ت ، والم�خ �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب ، وال�ض �ي ار�ج ل�ي وال�خ �ق الدا�خ �ي د�ق وال�ت
�ة  ا�ت الد�ق و�ي على مس�ت �أ ا�ت والمعلوما�ت �ب ا�ن �ي ر ال�ب �ي و�ف �ت ، مدعومًًا �ب �ق �ي د�ق وال�ت
�ة  ل�ي ط الدا�خ وا�ب ال�ض ع الوع�ي �ب �ة ر�ف �ن واصل الل�ج �ن �ت رر �أ . وم�ن الم�ق والسرع�ة

. ع�ة ا�ب وى المدارس ال�ت والمساءل�ة على مس�ت
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�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن م ل�ج �ي �ي �ق �ت

ها وحس�ن  ا�ئ ع�ض ر�ة ل�أ ا�ف �ض را�ت الم�ت �ب ، وال�خ �ة �ن وع الل�ج �ن م �ت �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ت �ن رز� �ب �أ
هر�ت  �ظ . كما �أ دار�ة ّاء مع ال�إ �نّ واصل ال�ب واصل، وال�ت اح ال�ت �ت �ف رهم، وا�ن د�ي �ق �ت
�آ�ت  المكا�ف �ة �ب عل�ق ل الم�ت �ة على المسا�ئ �ن را�ف الل�ج ش� �ة �إ عال�ي م �ف �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ن
�ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت ا�ت  ولو�ي ال�أ مع  ها  �ق وا�ف و�ت  ، �ة ر�ي ش� ال�ب والموارد  داء  وال�أ
اءا�ت  طا�ب الك�ف �ق ها على اس�ت ز� رك�ي ، و�ت موع�ة ا�ت الحوكم�ة للم�ج ولو�ي و�أ
ر  طو�ي �ة على �ت �ن ركز� الل�ج �ن �ت رر �أ هم. وم�ن الم�ق ز� �ي حت�ف هم و� ا�ظ �ب �ف والحا�ت

. �ة اد�ي �ي اص�ب ال�ق ها الم�ن ول�ي حض�ة ل�ت ع مسارا�ت وا� �ة وو�ض �ي اءا�ت الوط�ن الك�ف

: �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن م الل�ج �ي �ي �ق �ت

ها  ع �ب م�ت �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة والاس�ت ر�ة العمل�ي �ب م ال�خ �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت هر�ت �ن �ظ �أ
و�ي مع  واصلها ال�ق ، و�ت �ة �ي �ج �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن عال على �ت ها ال�ف را�ف ش� ، و�إ �ة �ن ال�ج
�ة  �ن عال لل�ج �ج الدور ال�ف ا�ئ �ت �ت ال�ن رز� �ب . كما �أ و�ة اط ال�ق �ق رز� �ن �ب ارها �أ �ب اع�ت ، �ب دار�ة ال�إ
�ي  ّاء �ف �نّ ها ال�ب �ق �ي د�ق ، و�ت �ة مار�ي �ث �ة والاس�ت �ة والمال�ي ل�ي �ي غ�ش�ت  ل ال� �ي المسا�ئ �ف
ا�ت  �ي حدود الصلحا�ي اء�ة �ف ك�ف رارا�ت �ب اذ� ال�ق �خ ، ودعمها لا�ت دار�ة رحا�ت ال�إ �ت م�ق

. دار�ة لس ال�إ ها م�ن م�ج ل�ي �ة �إ و�ض الم�ف

ا�ت  ولو�ي �ق ال�أ �ي حت�ق �ي � دمًًا �ف �ي �ق �ة الم�ض �ن واصل الل�ج �ن �ت رر �أ وم�ن الم�ق
�ة  اس�ب مار الم�ن �ث وسع والاس�ت رص ال�ت د �ف حتد�ي ، و� رك�ة �ة للش� �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
�ة  �ن واصل الل�ج . كما س�ت موع�ة دام للم�ج مو المس�ت مها، ودعم ال�ن �ي �ي �ق و�ت
ها  دا�ئ و�أ �ة  س�ي �ي الر�ئ �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت ادرا�ت  الم�ب ذ�  �ي �ف �ن �ت على  را�ف  ش� ال�إ
ل  الطو�ي المدى  على  موع�ة  الم�ج هدا�ف  �أ مع  ها  �ق وا�ف �ت ما�ن  ل�ض

اطر. ّل الم�خ �بّ �ق وى �ت ومس�ت

م عل�ي �ة ال�ت �ن م ل�ج �ي �ي �ق �ت

واصلها  ، و�ت �ة �ن اء الل�ج ع�ض �ة ل�أ م�ي كاد�ي ر�ة ال�أ �ب �ة وال�خ م الدرا�ي �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ت �ن رز� �ب �أ
م  عل�ي ود�ة ال�ت و�ي على �ج ها ال�ق ز� رك�ي ادا�ت المدارس، و�ت �ي دار�ة و�ق ّاء مع ال�إ �نّ ال�ب
را�ف على  ش� �ي ال�إ �ة �ف �ن �ة الل�ج عال�ي �ج �ف ا�ئ �ت هر�ت ال�ن �ظ . كما �أ �ج الطلا�ب ا�ئ �ت و�ن
�ة  �ة والرعا�ي ر الحما�ي �ي و�ف داء المدارس، و�ت �ن �أ حتس�ي ، و� م�ي كاد�ي داء ال�أ ال�أ
وى  �ة على مس�ت م�ي عل�ي ر ال�ت �ي سا�ق المعا�ي ، وا�ت اه�ج ر الم�ن طو�ي ، و�ت للطلا�ب

. موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب ل�ف المدارس ال�ت �ت م�خ

حأد�ث  ا�ت � ا�ن �ي �ة و�ب ار�ن ا�ت الم�ق ا�ن �ي دام �ب �خ �ة اس�ت �ن ز�ز� الل�ج ع �ن �ت رر �أ وم�ن الم�ق
ر مع المدارس  اش� واصلها الم�ب اد�ة �ت �ي م، مع ز� عل�ي طاع ال�ت �ي �ق ها�ت �ف و�ج ال�ت
الا�ت  �ي م�ج �ة �ف �ئ اش� دا�ت ال�ن �ج ا على المس�ت ً �زً رك�ي ، �ت �ة م�ي عل�ي ادا�ت ال�ت �ي وال�ق
ز�  �ي عز� �ة على �ت �ن عمل الل�ج . كما س�ت �ة �ة والرعا�ي م والحما�ي �ي ظ�ن � م وال�ت عل�ي ال�ت
د�ة على  �ي ادل الممارسا�ت ال�ج �ب داء المدارس و�ت �ن �أ حتس�ي راءا�ت � �ج ع�ة �إ ا�ب م�ت

. موع�ة وى الم�ج مس�ت
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�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت س�سي وال�إ كل المؤ� اله�ي 	.8

�ة ض�ب ا� م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت م�ي ل�ش �ي �ظ �ن كل ال�ت . اله�ي �أ

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

طاع المال�ي ر ال�ق مد�ي

لس �ن سر المج� م�ي �أ

�ن عود�ي مار�ي

�ق سو�ي ر ال�ت مد�ي

ال �ث طاع الام�ت ر �ق و�ن مد�ي ؤ�ش� ر  مد�ي
�ن  �ي �ف الموظ�
ا�ت  والعمل�ي

اطر طاع المخ� ر �ق مد�ي

�ة ل�ي �ي غ�ش�  ا�ت ال�ت ر العمل�ي مد�ي

رش�وعا�ت ر الم مد�ي

و�ن  ؤ�ش� ر المال�ي ل المد�ي
�ة �ة المال�ي ا�ب �ة والر�ق مالمحاس�ب عل�ي ر مدرس�ة ال�ت مد�ي

ا�ت  س علا�ق �ي ر�ئ
�ن مر�ي �ث المس�ت

�ة والصح�ة  مول�ي ر الش� مد�ي
�ي ، د�ب العام�ة

�ة  و�ن المال�ي ؤ�ش� ر ال مد�ي
�ة ار�ي ج� ال�ت

م عل�ي طاع ال�ت س �ق �ي ا�تر�ئ ر العمل�ي مد�ي

ا  �ي ولو�ج ك�ن س �ت �ي ر�ئ
طاع المال�يالمعلوما�ت ر ال�ق ممد�ي عل�ي ر ال�ت �ي مد�ي ذ� �ي �ف �ن ول ال�ت المس�ئ

�ي لمدارس د�ب
�ي  ذ� �ي �ف �ن ول ال�ت المس�ئ

ال �ي �ج لمدارس الأ�
�ي  و�ن ا�ن ار ال�ق ش� المس�ت

موع�ة للمج�
طاع الموارد  ر�ق مد�ي

�ة   رش��ي  ال�ب

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت رمد�ي طقاعمد�ي س � �ي ر�ئ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 167 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 166 | �ت



ل �ج ل�ة الأ� �ز طو�ي ط�ة الحوا�ف حدا�ث �خ اس�ت

لال العام المال�ي  دار�ة �خ لس ال�إ �آ�ت وم�ج حا�ت والمكا�ف �ي رش� �ة ال�ت �ن �ت ل�ج �ق وا�ف
ا  دار�ة العل�ي اء ال�إ ع�ض ل ل�أ �ج ل�ة ال�أ ز� طو�ي ط�ة للحوا�ف حتدا�ث �خ 2026/2025 على اس�

ا�ظ  �ف داء لدعم الحا�ت ال�أ ط�ة �ب �ب ط�ة المر�ت هذ� ال�خ د صُُمم�ت ه . و�ق �ن هل�ي الم�ؤ
ط�ة  �ي ال�خ �ن �ف ارك�ي �ن المش� �ي �ق �ب وا�ف �ق ال�ت �ي حت�ق ها، و� ز� �ي حت�ف �ة و� س�ي �ي ادا�ت الر�ئ �ي ال�ق �ب
�آ�ت م�ن  كل�ة المكا�ف م ه�ي �ت . و�ي موع�ة ل للم�ج �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت وال�أ
. �ن و�ق المساهم�ي و ح�ق �ت �أ صتو�ي و�ق � �أي ح�ق حن � م� ، وه�ي لا �ت �ة لال �أسهم وهم�ي �خ

صن�بالاسم �نالم� �ي ع�ي خ� ال�ت ار�ي �ت

مال�ي  �ج �إ
�ب  الروا�ت
دلا�ت  وال�ب

لال  وع�ة �خ المد�ف
عام 2026/2025 

الدرهم  )�ب
) �ي مارا�ت ال�إ

لال  �آ�ت �خ المكا�ف
عام 2026/2025

و  �ة �أ د�ي �ق �آ�ت ال�ن المكا�ف
لال عام  ىرخ �خ � �ة الأ� �ي �ن الع�ي
�ة  ح�ق و مس�ت 2026/2025 �أ

لًًا �ب �ق مس�ت

�آلا�ن 
امسو�ن ول�ي

س  �ي الر�ئ
�ي ذ� �ي �ف �ن د2019/7/12,327,672.50565,974.00ال�ت و�ج لا �ي

رودوم و �ب ر�ن طاع �أ ر ال�ق مد�ي
د2017/12/181,632,532.00385,330.08المال�ي و�ج لا �ي

روما�ن ا�تسام �ت ر العمل�ي د2008/1/11,497,415.50291,312.00مد�ي و�ج لا �ي

رجا�ي كا � �ي �ب طاع ر�ي س �ق �ي ر�ئ
م عل�ي د2023/8/11,339,372.50288,864.00ال�ت و�ج لا �ي

�ن عود�ي ار مار�ي ش� المس�ت
�ي و�ن ا�ن د2024/9/11,054,120.00173,352.00ال�ق و�ج لا �ي

�ي �ن م�ي اك�ي ا �ي �ز طاع ل�ي ر �ق مد�ي
�ة رش��ي  د2025/9/81,166,571.00172,800.00الموارد ال�ب و�ج لا �ي

�ة  �ي ا�ن ولى وال�ث �ة الأ� �ي الدر�ج �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي ار المد�ي وع�ة لك�ب �آ�ت المد�ف �ب والمكا�ف مال�ي الروا�ت �ج �بإ ا�ن � �ي 	�ب ب. �
هم: �ن كل م�ن �ي ع�ي �خ �ت ار�ي هم و�ت �ف ا�ئ ا لوظ� ً �قًف و�
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: �ي ار�ج �ق الخ� المد�ق 	.9
�ق  المد�ق ع�ن  �ن  للمساهم�ي عام�ة  	لمح�ة  �أ.

. رك�ة المال�ي لل�ش
م  د�ي �ق �ت �ي  د�ة �ف الرا�ئ �ة  ركا�ت العالم�ي رز� الش� �ب �أ غ�ن م�ن  و� س�ت و�ي ر�ن �إ عد  ُ �تُ
ها الواسع�ة  را�ت �ب �خ ز� �ب م�ي �ت �ث �ت ، ح�ي �ة ارا�ت المال�ي ش�ت ع�ة والاس� دما�ت المرا�ج �خ
 ، ع�ة والمرا�ج �ق  �ي د�ق ال�ت دما�ت  �خ وه�ي   ، �ة س�ي �ي ر�ئ الا�ت  م�ج ع�ة  ر�ب �أ �ي  �ف
حترص  . و� �ب را�ئ ، وال�ض ا�ت والمعاملا�ت �ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت طو�ي ، و�ت ارا�ت ش�ت والاس�
�ة  �ي ا�ف �ف والش� اه�ة  ز�ن ال� ادئ�  م�ب �ب الراس�خ  ام  ز�ت الال� على  غ�ن  و� و�ي س�ت  ر�ن �إ

�ق  ام مد�ق �ي �ق ا�ت ال�ت ظ�ف حت� حض�و ال�  ا�ن �ي �ي �ب �ج‌.	
م  وقا�ئ ال� �ي  �ف ها  �ن م�ي �ض �ت �ب رك�ة  ال�ش ا�ت  سحا�ب
�ة لعام 2026-2025،  ون�ي �ة والس� �ة المرحل�ي المال�ي
م  �ت �ن �ي �ب �أ �ج ا�ت �ي ظ�ف حت� �ي � ود �أ �ي حال عدم و�ج و�ف

 . ل�ك صراح�ة كر ذ� ذ�

�ة  �ن الس�ن �أ ش� �ي �ب و سل�ب ظ� �أ حت�ف �أي م� �أي ر� �ي � ار�ج �ق ال�خ صدر المد�ق لم �ي
ظ� حت�ف ر م� �ي �أي غ� صدار ر� �إ ام �ب ل �ق �ة 2025-2026، �ب المال�ي

ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ام ال�ت �ظ 10- �ن
ام  ظ�ن هت ع�ن � � ول�ي مس�ؤ لس �ب رار م�ن الم�ج �ق 	�إ �‌أ.
هت  ع� ، وع�ن مرا�ج رك�ة �ي ال�ش �ة �ف ل�ي �ة الدا�خ ا�ب الر�ق

هت � عال�ي كد م�ن �ف �أ �ة عمله وال�ت ل�آل�ي

هت الكامل�ة ع�ن  � ول�ي مس�ؤ .م.ع �ب �ة ش� �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة �ت دار�ة ش� لس �إ ر م�ج �ق �ي
رًًظ�نا   ل�ك � هت، وذ� � عال�ي ا�ظ على �ف رك�ة والح�ف �ة للش� ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن عداد � �إ
�ة  ر مال�ي ار�ي �ق م �ت د�ي �ق ، و�ت عال�ة ادئ� الحوكم�ة ال�ف �ق م�ب �ي ط�ب �ي �ت هت �ف � هم�ي ل�أ
ض� عدد م�ن  و�ي �ف م �ت . ورغ� م�ي �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث اطر، والام�ت دار�ة الم�خ ، و�إ �ة �ق �ي د�ق
حتمل  � لس �ي �ن الم�ج لا �أ ، �إ �ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى ل�ج وم�ي �إ را�ف ال�ي ش� �ف ال�إ ا�ئ و�ظ

ام. ظ�ن ا ال� �ة هذ� عال�ي اء�ة و�ف ما�ن ك�ف �ة ل�ض �ي ها�ئ �ة ال�ن ول�ي المس�ؤ

كامل  طار العمل الم�ت م« مع �إ عل�ي �ي »�ت �ة �ف ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ق � وا�ف �ت و�ي
�ة  ما�ت الراع�ي ظ�ن �ة الم� �ن ل�ي لدى ل�ج �ق الدا�خ �ي د�ق ال�ت �ب �ي  العالم�ي والمع�ن
�ة  ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ، وه�ي �ب ط�ة را�ب اصر م�ت مس�ة ع�ن كز� على �خ ر�ت �ذ�ي �ي )COSO(، وال
ر المعلوما�ت وطر�ق  �ي و�ف ، و�ت �ة ا�ب ط�ة الر�ق ش�ن � اطر، و�أ م الم�خ �ي �ي �ق ، و�ت �ة ل�ي الدا�خ
�ن  �ي �ب ا�ت  ول�ي دوار والمس�ؤ ال�أ طار  ال�إ هذ�  حدد ه . و�ي ع�ة ا�ب واصل، والم�ت ال�ت
اطر  ال والم�خ �ث دار�ة الام�ت ا و�إ دار�ة العل�ي ع�ة وال�إ �ة المرا�ج �ن دار�ة ول�ج لس ال�إ م�ج

. �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  ا�ت ال� العمل�ي �ة �ب �ي دار�ة المع�ن �ب ال�إ ا�ن لى �ج ، �إ ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق وال�ت

طار  ا ال�إ �ث هذ� حتد�ي ع�ة و� مرا�ج لال عام 2026/2025 �ب موع�ة �خ ام�ت الم�ج �ق
 ،» �ة لا�ث اع ال�ث طوط الد�ف �ذ�ج »�خ مو لال �ن ا�ت م�ن �خ ول�ي دوار والمس�ؤ د ال�أ حتد�ي ل�
ذ�  �ي �ف �ن اطر و�ت دار�ة الم�خ �ة �إ ول�ي دار�ة لمس�ؤ حتمل ال�إ ز�ز� م�ن � ع �ذ�ي �ي وهو ال
ط  وا�ب ادئ� ال�ض �ن م�ب �ي ط �ب �ي على الر�ب ا�ن ط ال�ث �ة ال�خ ا�ب �خ ر�ق رس�ي ط، و�ت وا�ب ال�ض
ال،  �ث ل�ي والام�ت �ق الدا�خ �ي د�ق ، وال�ت �ة سس�ي اطر الم�ؤ دار�ة الم�خ �ة مع �إ ل�ي الدا�خ
طار المدّّح�ث  وم ال�إ �ق . كما �ي �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الدا�خ وا�ب وال�ض

�ي  ركا�ت ال�ت ادئ� حوكم�ة الش� ىش� مع م�ب ما �ت ما �ي ، �ب دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن وال�ت
الحلول  ر  �ي و�ف �ت �ي  �ف ساهم  �ي ما  وهو  م”،  عل�ي “�ت رك�ة  ش� اها  �ن �ب �ت �ت
ل  م�ث ال�أ دار�ة  ال�إ ما�ن  ل�ض �ة  و�ي ال�ق طأر  ال� ا�ظ على  والح�ف �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
�ة على  ا�ف م�ة م�ض �ي ل�ق �ق ، و�خ �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  اء�ة ال� �ق الك�ف �ي حت�ق اطر، و� للم�خ

ل. المدى الطو�ي

مر�ة  ع�ة المس�ت ا�ب �ي الم�ت موع�ة �ف �ة الم�ج �ي ه�ج ع الرسم�ي على م�ن اء الطا�ب �ف �ض �إ �ب
. �ة �ق والمعال�ج �ي د�ق وال�ت

موع�ة  �ة للم�ج ل�ي ط الدا�خ وا�ب ام�ج ال�ض ر�ن اصر �ب طا�ق ع�ن �ي �ن وسع �ف م ال�ت د �ت و�ق
�ي  �ج �ي را�ت روع اس�ت «، وه�ي مش� رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي مل ش� ش�ت « ل�
ه�ة  « ك�ج رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف درا�ج »ك�ي م م�ن عدم �إ . وعلى الرغ� ر�ك �ت مش�
رك�ة  �ة لش� ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت �ة على  ل�ي ط الدا�خ وا�ب طا�ق ال�ض م�ن �ن ع�ة �ض ا�ب �ت
م  صتم�ي ار � �ب �ت راءا�ت ا�خ �ج ذ� �إ �ي �ف �ن �ت « �ب �ي م �ج �ي �إ ام�ت »ك�ي �ب د �ق �ق م«، �ف عل�ي »�ت
وح  دًًا م�ن الو�ض �ي اح مز� �ت ، وهو ما �أ ا�ت الصل�ة ط ذ� وا�ب ط على ال�ض وا�ب ال�ض
ر  ار�ي �ق ال�ت ا�ت الصل�ة �ب ط ذ� وا�ب « ولل�ض رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي »ك�ي �ة �ف ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ل�ب

م«. عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� المال�ي

�ة  �ئ �ي ا�ظ على �ب الح�ف ، �ب �ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن عاو�ن مع ل�ج ال�ت ، �ب دار�ة لس ال�إ م م�ج ز�ت ل� و�ي
ىش�  ما �ت ما �ي ل�ك �ب مر، وذ� �ن المس�ت حتس�ي راء ال� �ج عال�ة مع �إ �ة �ف ل�ي ط دا�خ وا�ب �ض
ا�ت  طل�ب الم�ت اطر مع  الم�خ م  �ي �ي �ق �ت ا�ت  موع�ة وعمل�ي الم�ج �ة  �ي �ج �ي را�ت مع اس�ت

ها. �ة المعمول �ب م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

�خ  ار�ي و�ت هت  هلا� وم�ؤ دار�ة  ال�إ ر  مد�ي اسم  ‌ب.	 �
هن � �ي ع�ي �ت

�ق  �ي د�ق �ة ال�ت �ف �ي داء و�ظ �ة ل�أ �ي ار�ج ل�ة �خ �ق ه�ة مس�ت �ج م« �ب عل�ي رك�ة »�ت �ن ش� ع�ي س�ت �ت
�ي مارس 2024  �ت KPMG Lower Gulf Limited �ف �ث كل�ف ، ح�ي ل�ي الدا�خ
ارها  �ب اع�ت اطر �ب الم�خ �ة �ب �ي ل�ي المع�ن �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت ذ� �خ �ي �ف �ن �ة �ت ول�ي مس�ؤ �ب
ل  �ق ما�ن مس�ت م �ض د�ي �ق ركز� على �ت �ث �ت ، ح�ي سس�ة ال�ث للم�ؤ اع ال�ث ط الد�ف �خ
اطر  الم�خ دار�ة  و�إ الحوكم�ة  ا�ت  عمل�ي ل�ف  �ت م�خ �ة  عال�ي و�ف اء�ة  ك�ف �ن  �أ ش� �ب

. �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب وال�ض

ال دورًًا  �ث ول الام�ت لع�ب مس�ؤ �ي ، �ف رك�ة ل�ي للش� وى الدا�خ ما على المس�ت �أ
هن  عاو� دًًا م�ن �ت �ي �ف ، مس�ت ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت ش�ن � �ق �أ س�ي �ن �ي �ت ا �ف ً و�يً ح�ي
عّّال، ومدى  ط ال�ف ط�ي �خ ما�ن ال�ت ، ل�ض �ة �ي دارا�ت المع�ن �ق مع KPMG وال�إ �ي الو�ث
ر  ار�ي �ق عداد ال�ت ع�ة و�إ ا�ب ، والم�ت �ة ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ، وال�إ دار�ة �ة ال�إ ا�ب �ج اس�ت

. ع�ة �ة المرا�ج �ن لل�ج

مل دعم  ش�ت د ل� م�ت ل �ت ط، �ب �ق �ق �ف �ي د�ق صتر مساهم�ة KPMG على ال�ت � �ق ولا �ت
�ق  �ي ط�ب ل�ت رك�ة  الش� ز�  ه�ي �ج �ت ركز� على  �ي �ذ�ي  ال مر  المس�ت م«  عل�ي »�ت ام�ج  ر�ن �ب
ر  ططا�ت س�ي ر م�خ طو�ي لال �ت ، م�ن �خ �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الدا�خ وا�ب ال�ض
اء�ة  م وك�ف صتم�ي ار � �ب �ت ط، وا�خ وا�ب اطر وال�ض ا�ت الم�خ و�ف ، ومص�ف ا�ت العمل�ي

. �ة ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج كد م�ن سلام�ة ال�إ �أ ، وال�ت �ة س�ي �ي ط الر�ئ وا�ب ال�ض

دمها  �ق �ي �ي دما�ت ال�ت و ال�خ �ق �أ �ي د�ق عمال ال�ت ل �أ ا�ب وفع�ة م�ق �ف المد� كال�ي مال�ي الروسم وال�ت �ج �بإ ا�ن � �ي 	�ب ب. �
: ال�ي دول ال�ت ا لل�ج ً �قًف ل�ك و� ، وذ� �ي ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب مد�ق

�ق �ي د�ق �ب ال�ت (اسم مك�ت �ي رع د�ب وسط )�ف رش��ق الأ� غ�ن ال و� س�ت و�ي ر�ن �إ

ار�ك �ق المش� ودلا هار�ياسم المد�ق ع: �ت ��قِّّ �ك المُُوََ ر�ي ال�ش
اطر�ي �ك �خ ا�ن ا�ش �ك المهم�ة – �ش ر�ي �ش

�ي  ار�ج �ق �خ اها كمد�ق �ض �ي �ق وا�ت ال�ت عدد الس�ن
رش�ك�ة وا�تلل 4 س�ن

ار�ك  �ق المش� اها المد�ق �ض �ي �ق وا�ت ال�ت عدد الس�ن
رش�ك�ة ا�ت ال �ق حسا�ب �ي د�ق �ي �ت �ة واحد�ة�ف س�ن

�ق لعام 2026-2025  �ي د�ق �ف ال�ت كال�ي مال�ي �ت �ج �إ
الدرهم 1,750,000�ب

�ي  ىرخ ال�ت � دما�ت الأ� ع�ة الخ� �ي ل وط�ب اص�ي �ف �ت
�ي  (. و�ف د�ت �ن و�ج رش�ك�ة )�إ �ق ال دمها مد�ق �ق �ي

. ل�ك كر ذ� �ب ذ� ج� ىرخ، �ي � دما�ت �أ ود �خ حال�ة عدم و�ج
د و�ج لا �ي

�ي  ل �أ ا�ب وع�ة م�ق �ف المد�ف كال�ي م�ة الرسوم وال�ت �ي �ق
ا�ت  ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق لا�ف �ت خ� ىرخ �ب � اص�ة �أ دما�ت �خ �خ

 ،) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ �ة لعام 2025-2026 )�ب المال�ي
�ي رسوم  ود �أ �ي حال عدم و�ج . و�ف د�ت �ن و�ج �إ

وح. وض� ل�ك �ب كر ذ� م ذ� �ت ىرخ، �ي � �أ

د و�ج لا �ي

�ق  دمها مد�ق �ي �ق ىرخ ال�ت � دما�ت الأ� الخ� ا�ن �ب �ي �ب
لال عام 2025- رش�ك�ة �خ �ق ال ر مد�ق �ي �ي غ� ار�ج �خ
�ي  ود �أ �ي حال عدم و�ج (. و�ف د�ت �ن و�ج 2026 )�إ
م  �ت رخ، �ي �ي �آ� ار�ج �ق �خ دم�ة م�ن مد�ق دما�ت م�ق �خ

وح. وض� ل�ك �ب كر ذ� ذ�

د و�ج : لا �ي �ق اسم المد�ق
د و�ج : لا �ي دم�ة دما�ت الم�ق ل ال�خ اص�ي �ف �ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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هت  هلا� وم�ؤ ال  �ث الام�ت ول  مس�ؤ اسم  	. �ج
هن � �ي ع�ي �خ �ت ار�ي و�ت

ها  �ن �ي ع�ي عد �ت م، �ب عل�ي �ي �ت ال �ف �ث دار�ة الام�ت اس�ة �إ �ي ر�ئ ارداسا�ن ا �ب اش� ا�ت ولى �ن �ت �ت
را�ت  �ب �خ �ي �ب ارداسا�ن ىظ�حت �ب  و 2023. و� �ي و�ن �خ 6 �ي ار�ي �ت دار�ة �ب لس ال�إ ل م�ج �ب م�ن �ق
اطر،  دار�ة الم�خ ، و�إ الا�ت الحوكم�ة �ي م�ج و على 16 عامًًا �ف ر�ب �ت واسع�ة 
طاعا�ت  �ي �ق ل �ف ل حا�ف س�ج �ب ع  م�ت �ت ، و�ت ل�ي الدا�خ �ق  �ي د�ق ال، وال�ت �ث والام�ت
رها. كما عمل�ت  �ي ، وغ� �ة �ي س�ت دما�ت اللو�ج م، وال�خ عل�ي ل ال�ت عدد�ة م�ث م�ة م�ت ظ�ن م�
مارا�ت  ال�إ دول�ة  ل  دا�خ م�ة  ظ�ن والم� �ة  المدر�ج ا�ت  ا�ن الك�ي م�ن  د  العد�ي مع 
ال  �ث رام�ج الام�ت �ة و�ب ا�ب طأر الر�ق ذ� � �ي �ف �ن م و�ت صتم�ي �ي � سهم�ت �ف ها، و�أ ار�ج و�خ

. صلحاا�ت الحوكم�ة و�إ

عمال  ال�أ دار�ة  �إ �ي  �ف وس  كالور�ي ال�ب هاد�ة  ش� �ي  ارداسا�ن �ب ا  اش� ا�ت �ن حتمل  �
ع  م�ت �ت �ت ، كما  �ي د�ب �ي  �ف �ة  ك�ي مر�ي ال�أ امع�ة  ال�ج ( م�ن  �ة ل ومحاس�ب مو�ي )ال�ت
�ي  مد�ة �ف �ة مُُع�ت �ي صخا�ئ � ، و�أ مد�ة �ة مع�ت �ي و�ن ا�ن �ة �ق ، محاس�ب �ة ال�ي هلا�ت ال�ت الم�ؤ �ب
 ، �ة سس�ي الم�ؤ ا�ت  �ي لا�ق �خ ال وال�أ �ث الام�ت �ة  مع�ي ا�ت – �ج �ي لا�ق �خ ال وال�أ �ث الام�ت

. مد�ة �ة مع�ت ل�ي �ة دا�خ �ق ومد�ق

م”،  عل�ي �ي “�ت ال �ف �ث ر�ة الام�ت صن�ب مد�ي �ي م� ارداسا�ن ا �ب اش� ا�ت د�ة �ن ل الس�ي غ�ش�ت  �
ها  را�ف عل�ي ش� ال وال�إ �ث ادئ� الام�ت طار م�ب ر �إ طو�ي �ي �ت ها �ف ا�ت ول�ي ل مس�ؤ م�ث �ت و�ت
راءا�ت  �ج و�إ اسا�ت  س�ي ع  و�ض ل�ك  ذ� م�ن  �ض �ت و�ي  ، موع�ة الم�ج وى  مس�ت على 
 ، �ة م�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن اما�ت ال�ق ز�ت ىش� مع الال� ما �ت ما �ي �ة �ب ل�ي الحوكم�ة الدا�خ
وم  �ق . كما �ت ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ال وال�إ �ث اطر الام�ت دار�ة م�خ م و�إ �ي �ي �ق د و�ت حتد�ي �
ط  وا�ب �ق ال�ض �ي ط�ب عداد ل�ت ل�ي والاس�ت �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت ش�ن � �ق �أ س�ي �ن ع�ة �ت ا�ب م�ت �ب
�ن  ار�ي ش�ت عاو�ن مع المس� ال�ت �ب �ة  ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �إ �ب �ة  �ي �ة المع�ن ل�ي الدا�خ
ر  ار�ي �ق ع ال�ت �ة ور�ف ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ذ� ال�إ �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب ، وم�ت دار�ة �ن وال�إ �ي �ي ار�ج ال�خ

. �ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى ل�ج �إ

�ة  لال�ي �ق ل اس�ت �ض �ف �ق �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى ل�ج ر �إ ار�ي �ق ع ال�ت ر�ف ال �ب �ث ر�ة الام�ت وم مد�ي �ق و�ت
لع�ب دورًًا  ،  كما �ت �ة دار�ي ها ال�إ �ت ص�ف �ذ�ي �ب  �ي �ف �ن س ال�ت �ي لى الر�ئ ها، و�إ �ت �ف �ي و�ظ
�ي  ال �ف �ث ادئ� الام�ت �ق م�ب �ي ط�ب �ة و�ت ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ز� �ب �ي عز� �خ و�ت رس�ي �ي �ت ا �ف ً محور�يً
كل  دار�ة وه�ي �ن ال�إ �ي عال �ب كامل ال�ف ز� ال�ت �ي عز� �ي �ت ساهم �ف م وهو ما �ي عل�ي �ت

. الحوكم�ة

رك�ة  الش� ر�ة �ب �ي اكل ك�ب �أي مش� �ة مع � ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق عامل �إ �ة �ت �ي �ف د. ك�ي
�ي  �ة )�ف و�ي ا�ت الس�ن ر والحسا�ب ار�ي �ق �ي ال�ت ها �ف صاح ع�ن �ف م ال�إ �ي �ت ل�ك ال�ت و �ت �أ

) ل�ك كر ذ� �ب ذ� �ج ر�ة �ي �ي اكل ك�ب ود مش� حال�ة عدم و�ج

�ي  ر�ة �ف �ي را�ت ك�ب غ� �ث و  �أ �ة  وهر�ي ا �ج ا�ي �ض و �ق �أ كلا�ت  �أي مش� � م رصد  �ت �ي لم 
و  �ة �أ ر المال�ي ار�ي �ق �ي ال�ت ر �ف �ي كل ك�ب ش� ر �ب �ث �تؤ �ن � ها �أ �ن �أ �ة م�ن ش� ل�ي ط الدا�خ وا�ب ال�ض

. رك�ة م�ي للش� �ي ظ�ن � ام ال�ت ز�ت و الال� �ة �أ ل�ي �ي غ�ش�ت  ا�ت ال� العمل�ي

�ة  ا�ب دار�ة الر�ق ر الصادر�ة ع�ن �إ ار�ي �ق عدد ال�ت هـ.	
: دار�ة لس ال�إ �ة لم�ج ل�ي الدا�خ

ل�ي  �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت ش�ن � �أ عل�ق �ب �ت ر �ت ار�ي �ق سع�ة �ت صدار �ت �إ موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ق
�ة  �ن ل�ج لى  �إ عها  ر�ف �ب ام�ت  و�ق  ،٢٠٢٦/٢٠٢٥ لال  �خ �ة  ل�ي الدا�خ ط  وا�ب وال�ض
لس  ً ع�ن م�ج �ةً ا�ب �ي ها �ن ل�ي �ة �إ و�ض �ة الم�ف �ي ا�ب ها الر�ق ا�ت ول�ي طار مس�ؤ �ي �إ �ق �ف �ي د�ق ال�ت
ع�ة  ، ومرا�ج سس�ي �ق الم�ؤ �ي د�ق ا�ت ال�ت ر عمل�ي ار�ي �ق مل�ت ال�ت د ش� . و�ق دار�ة ال�إ
وى المدارس،  �ة على مس�ت ار�ي ش�ت عا�ت الاس� ، والمرا�ج ع�ة ا�ب ا�ت الم�ت عمل�ي

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الدا�خ وا�ب ط�ة ال�ض ش�ن � و�أ

�ة  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ر الر�ق ار�ي �ق حض�و عدد �ت  ا�ن �ي �ي �ب 	.e
�ة  �ة المال�ي لال الس�ن لس �خ لى الم�ج �إ وفع�ة  المر�

2025/26
روعا�ت  سس�ي على المش� ل�ي الم�ؤ �ق الدا�خ �ي د�ق عا�ت ال�ت �ت مرا�ج د ركز� و�ق
دار�ة  الحوكم�ة و�إ م  �ي �ي �ق �ت �ب ام�ت  ، و�ق �ن مر�ي �ث المس�ت ا�ت  �ة وعلا�ق سمال�ي الر�أ
د  �ة على صع�ي وهر�ي وعا�ت ال�ج هذ� المو�ض �ي ه �ة �ف ل�ي ط الدا�خ وا�ب اطر وال�ض الم�خ
�ة  ار�ي ش�ت عا�ت الاس� ما المرا�ج . �أ �ة م�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت �ة والمال�ي �ي �ج �ي را�ت �ب الاس�ت وا�ن ال�ج
�ة  ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة وال� ا�ت المال�ي اول�ت العمل�ي �ن د �ت �ق وى المدارس، �ف على مس�ت
رص  المدارس، وحدد�ت �ف �ي عدد م�ن  �ة �ف س�ي �ي الر�ئ ال  �ث الام�ت ا�ت  وعمل�ي
مامًًا  طل�ب اه�ت �ت �ي �ت رك�ة ال�ت �ت ماط المش� �ن كل مدرس�ة وال�أ اص�ة �ب �ن ال�خ حتس�ي ال�

. دار�ة م�ن ال�إ

�ق  �ي د�ق راءا�ت ال�ت �ج ذ� �إ �ي �ف �ن ع�ة مدى �ت ا�ب ا�ت الم�ت ع�ة عمل�ي هر�ت مرا�ج �ظ د �أ و�ق
�ج  ا�ئ �ت �ة ال�ن �ي معال�ج دم المحرز� �ف �ق ع�ة ال�ت ا�ب ها، مع م�ت �ق عل�ي �ف ل�ي الم�ت الدا�خ
ط  وا�ب ام�ج ال�ض ر�ن ام �ب ، �ق ل�ك �ز�ي مع ذ� وا ال�ت مامها على مدار العام. و�ب �ت و�إ
ط  وا�ب م ال�ض صتم�ي �ة � عال�ي م مدى �ف �ي �ي �ق �ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي الدا�خ
�ة  ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ع�ة ال�إ ا�ب لها، مع م�ت �ي غ�ش�ت  �ة و� ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت �ة �ب عل�ق الم�ت

دها. حتد�ي م � �ي �ت وعا�ت ال�ت للمو�ض

سهم  �ق على مدار العام، وهو ما �أ �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى ل�ج �ج �إ ا�ئ �ت ع ال�ن م ر�ف د �ت و�ق

ذ�  �ي �ف �ن �ي �ت دم المحرز� �ف �ق ط وال�ت وا�ب �ة ال�ض عال�ي را�ف على �ف ش� �ي دعم ال�إ �ف
�ة  سس�ي ا�ت الم�ؤ ل�ف العمل�ي �ت �ي م�خ �ة �ف �ئ اش� ماط ال�ن �ن �ة وال�أ ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ال�إ
ع  صور�ة ر�ب طورا�ت �ب حأد�ث ال�ت �ق � �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ت ل�ج ل�ق ا�ت المدارس. كما �ت وعمل�ي
 ، �ة س�ي �ي الر�ئ ال  �ث الام�ت ط�ة  ش�ن � �أ اول�ت  �ن �ت ال  �ث الام�ت �ة  �ف �ي و�ظ م�ن  �ة  و�ي س�ن
وعا�ت  رها م�ن المو�ض �ي ، وغ� ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ، وال�إ �ة م�ي �ي ظ�ن � دا�ت ال�ت �ج والمس�ت

. ال والحوكم�ة �ث الام�ت اص�ة �ب �ة ال�خ وهر�ي ال�ج

لال  �ة �خ ك�ب ا�ت المر�ت ال�ف ل المخ� اص�ي �ف �ت 	.11
�ة  �ي �ف ها، وك�ي ا�ب س�ب ا�ن �أ �ي عام 2025-2026 و�ب

لًًبا � �ق كرارها مس�ت �ب �ت �ن �تج ها و� �ت معال�ج
لال  ل الحوكم�ة �خ دل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا�ت �ف ال�ف �أي م�خ م« � عل�ي رك�ة »�ت رصد ش� لم �ت

عام 2026-2025.
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لال عام 2025- رك�ة �خ ها ال�ش دم�ت �تي �ق �ة ال� �ي �ن �ة والع�ي د�ي �ق المساهما�ت ال�ن ا�ن �ب �ي 12.	 �ب
 ، �ي مساهما�ت م �أ د�ي �ق م �ت �ت ا لم �ي ذ� �ة )�إ �ئ �ي ا�ظ على ال�ب مع المحل�ي والح�ف �ت 2026 لدعم الم�ج

) ً ل�ك صرا�ةًح كر ذ� �ب ذ� �ج �ي �ف

 : 13. معلوما�ت عام�ة
هر  �ة كل �ش ها�ي �ن ىن سعر( �ب د� على سعر، �أ ، �أ لا�ق غ� �ي الوس�ق )سعر ال�إ رك�ة �ف ا�ن سعر سهم ال�ش �ي . �ب �أ

م�ن العام المال�ي 2026-2025.

م�ي  �ت �ن �ي �ت طاع الذ� ر ال�ق �ش ر الوس�ق العام وم�ؤ �ش رك�ة مع م�ؤ ار�ن لسهم ال�ش داء الم�ق ا�ن ال�أ �ي �ب ‌ت.	 �
لال عام 2026/2025 رك�ة �خ ه ال�ش ل�ي �إ

ّ�ف  م�نّص  ،) حكوما�ت  ، ركا�ت �ش راد،  �ف )�أ  2026 -٢٠٢٥ �ة  ها�ي �ن �ب �ن  المساهم�ي �ة  ملك�ي ع  �ي ز�وت � �ب ا�ن  �ي �ب  . �ج
�ة �ي �ب �ن �ج ، �أ �ة �ي ، عر�ب �ة �ي مارا�ت : �إ ال�ي كال�ت

ه�ة لغ�الج� الم�ب

�ة �ي �ج موذ� دم�ة ال�ن �ة الخ� مع�ي 34,000�ج

 WGEO - رض � �خ صاد الأ� �ت �ة للا�ق م�ة العالم�ي ظ�ن الم�
NPIO18,363

�ة �ئ �ي مارا�ت لل�ب موع�ة عمل ال�إ 1,650مج�

W2W Worldwide FZ-LLC4,144

Decent Taskforce65,000

 123,157

هر على سعرالسعرش� ىن سعر�أ د� �أ

ر 2025 م�ب �ت 4.294.694.20س�ب

ر 2025 و�ب ك�ت 4.344.483.83�أ

ر 2025 م�ب و�ف 4.364.404.07�ن

ر 2025 سم�ب 4.174.404.12د�ي

ر 2026 ا�ي �ن 4.194.204.10�ي

ر 2026 را�ي �ب 3.974.223.89�ف

3.093.953.09مارس 2026

ل 2026 ر�ي �ب 3.273.433.00�أ

و 2026 2.973.282.97ما�ي

و 2026 �ي و�ن 3.253.282.74�ي

و 2026 ول�ي 3.203.293.09�ي

سطس 2026 غ�أ �3.103.323.10

هر رش� �ي �ي غ� �ة ال�ت س�ب رش�ؤ� السو�ق العام�ن  طاعم رش�ؤ� ال�ق  م

ر 2025 م�ب �ت -6.42%-3.69%-9.49%س�ب

ر 2025 و�ب ك�ت -8.99%3.76%1.17%�أ

ر 2025 م�ب و�ف -2.09%-3.67%0.46%�ن

ر 2025 سم�ب -0.75%3.60%-4.36%د�ي

ر 2026 ا�ي �ن -0.60%6.42%0.48%�ي

ر 2026 را�ي �ب -19.39%1.06%-5.25%�ف

-1.72%-16.44%-22.17%مارس 2026

ل 2026 ر�ي �ب 14.02%6.10%5.83%�أ

و 2026 14.98%-0.15%-9.17%ما�ي

و 2026 �ي و�ن 11٫50٪3٫44٪9٫43٪�ي

و 2026 ول�ي -11.70%-2.68%-1.54%�ي

سطس 2026 غ�أ �%3.13-%0.69%9.93

سهم المملوك�ة �ة الأ� س�ب �ن

�نم �ف المساهم�ي �ي ص�ن راد�ت �ف رش�كا�تالأ� �ةال ها�ت الحكوم�ي مال�يالج� �ج ال�إ

مارا�ت1 71.3%0.3%53.8%١٧٫2٪ال�إ

14.5%0.0%12.1%2.3%عر�ب2

�ب3 ا�ن �ج 14.3%0.0%13.6%0.7%�أ

مال�ي4 �ج 100%0.3%79.4%20.3%ال�إ
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�ة ٢٠٢٥/2026  ها�ي �ن رك�ة �ب س مال ال�ش ر م�ن ر�أ ك�ث �أ �ة ٥٪ �ف سن�ب لكو�ن � م�ت �ن �ي �ي �ن الذ� المساهم�ي ا�ن �ب �ي د. �ب
: ال�ي دول ال�ت ا لل�ج ً �قًف و�

: ال�ي دول ال�ت �ق ال�ج �ة 2025-2026 و�ف ها�ي �ن هم لل�سأهم �ب �ت م ملك�ي سحب�ب ح�ج �ن � ع المساهم�ي �ي ز�وت � ا�ن �ب �ي هـ. �ب

مر م �ث اسم المس�ت
سهم  عدد الأ�

المملوك�ة

سهم  �ة الأ� س�ب �ن
مال�ي  �ج المملوك�ة م�ن �إ

رش�ك�ة س مال ال ر�أ

.م.م.١ ص الواحد ذ� خ�ش� رش�ك�ة ال �ة -  �ي رش�ك�ة الصكو�ك الوط�ن ٢٢4٬061٬494٪22.4

�ة٢ دو�ق المعر�ف ١٣٫٦٪١٣٦٬٣٧٣٬٤٦٥ص�ن

�ة٣ ار�ي ج� مارا�ت ال�ت �ث موع�ة الاس�ت ٧٫٢٪٧٢٬٤٩٤٬٧٢٠مج�

اط٤ �ي حأمد الخ� �٦٫٪٦١٬٩٢٠٬٠٠٠2

٥Norges ك� �ن ٥٫8٪57٬962٬530 �ب

سهم المملوك�ةم �نالأ� عدد المساهم�ي
سهم  عدد الأ�

المملوك�ة

سهم  �ة الأ� س�ب �ن
لى  المملوك�ة �إ

س المال مال�ي ر�أ �ج �إ

ل�ف١ ل م�ن ٥٠ �أ �ق ١٫1٪٤٬٠08١٠٬555٬911�أ

ل�ف٢ ل�ف - ٥٠٠ �أ ٢٫4٪١٥٣24٬366٬241م�ن ٥٠ �أ

و�ن٣ ل�ف - 5 مل�ي ١٣,٠٪79١٢9٬664٬855م�ن ٥٠٠ �أ

و�ن٤ ر م�ن ٥ مل�ي ك�ث ٨٣٫٥٪28835٬412٬993�أ

لى  دم�ة �إ اص�ة الم�ق رارا�ت ال�خ ال�ق ا�ن �ب �ي و. �ب
�ة  �ي الس�ن د�ة �ف ع�ق �ة الم�ن �ة العموم�ي مع�ي ال�ج
 . �ة ذ� �خ راءا�ت الم�ت �ج �ة 2025/2024 وال�إ المال�ي

�ة  المال�ي �ة  للس�ن العام�ة  �ة  مع�ي ال�ج �ي  �ف اص�ة  �خ رارا�ت  �ق �أي  � دم  �ق ُ �تُ لم 
عد.  �ة 2026/2025 �ب �ة المال�ي �ة العام�ة للس�ن مع�ي د ال�ج ع�ق ُ 2025/2024، ولم �تُ

�ن  �أ �ش �ة �ب ذ� �خ راءا�ت الم�ت �ج ال�إ ل�ي �ب صف�ي � ا�ن �ت �ي . �ب ز�
: ل�ي حًًض�وا ما �ي ، م �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت ط علا�ق وض�ا�ب

�ن  مر�ي �ث ا�ت المس�ت ط صارم�ة لعلا�ق وا�ب �ق �ض �ي ط�ب م« على �ت عل�ي �ت »�ت ظ� حا�ف
ما�ن  هد�ف �ض لال عام 2025-2026 �ب دار�ة �خ لس ال�إ مد�ة م�ن م�ج والمع�ت
ول�ة ع�ن  �ة المس�ؤ �ف �ي ، وه�ي الو�ظ �ة م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب ال الكامل للم�ت �ث الام�ت
ع على  م�ي �ي صحول ال�ج �ة والمساوا�ة �ف �ي ا�ف �ف �ة الش� �ي ا�ف �ف ش� واصل �ب ما�ن ال�ت �ض
رها م�ن  �ي �ن وغ� و المحلل�ي �ن �أ مر�ي �ث و المس�ت �ن �أ المعلوما�ت سواءًً المساهم�ي

س المال. سوا�ق ر�أ �ي �أ �ة �ف ا�ت العلا�ق طأرا�ف ذ� ال�

�ة  �ج المال�ي ا�ئ �ت علا�ن ع�ن ال�ن �ن ال�إ مر�ي �ث ا�ت المس�ت ط علا�ق وا�ب مل�ت �ض د ش� و�ق
ر  �ة ع�ب وهر�ي رها م�ن المعلوما�ت ال�ج �ي �ة وغ� م�ي د�ي �ق صاحا�ت والعروض� ال�ت �ف وال�إ
ا�ت  �ة علا�ق �ف �ي ام�ت و�ظ . كما �ق �ة اس�ب �ة الم�ن سس�ي �ة والم�ؤ م�ي �ي ظ�ن � وا�ت ال�ت �ن ال�ق
�ق  حت�ق �ة لل� �ي �ة المع�ن ل�ي دارا�ت الدا�خ دار�ة وال�إ �ق مع ال�إ س�ي �ن ال�ت �ن �ب مر�ي �ث المس�ت
ط  وا�ب �ت على �ض ظ� ، كما حا�ف لى السو�ق ه�ة �إ صتالا�ت المو�ج �ة الا� م�ن د�ق

ر على سعر السهم. �ث �تؤ د � �ي �ق �ة والمعلوما�ت ال�ت وهر�ي للمعلوما�ت ال�ج

�ن  المساهم�ي مع  واصل  ال�ت �ب �ن  مر�ي �ث المس�ت ا�ت  علا�ق دار�ة  �إ ام�ت  �ق د  و�ق
مرا�ت  �ت ماعا�ت والم�ؤ �ت لال الا�ج �ن م�ن �خ �ن والمحلل�ي �ي سس�ي �ن الم�ؤ مر�ي �ث والمس�ت
ط�ة  ش�ن � رها م�ن ال�أ �ي �ة وغ� �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن �ة  ش� ا�ق م�ن �ب اص�ة  والمكالما�ت ال�خ
اط  ش�ن رك�ة و� اعد�ة مساهم�ي الش� ع�ت �ق ا�ب ، كما �ت �ن مر�ي �ث ه�ة للمس�ت المو�ج
 ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض . �إ �ن مر�ي �ث واصل مع المس�ت لا�ت لل�ت س�ج �ت �ب ظ� �ف ، واح�ت السو�ق
ا�ت  لعلا�ق صخص  الم� �ي  رو�ن لك�ت ال�إ ع  المو�ق ر  طو�ي �ت دار�ة  ال�إ واصل�ت 
ح الوصول  �ي �ت ، وهو ما �ي رك�ة ع�ة للش� ا�ب واصل ال�ت وا�ت ال�ت �ن �ن و�ق مر�ي �ث المس�ت
والعروض�  الحوكم�ة  ومعلوما�ت  صاحا�ت  �ف وال�إ �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت لى  �إ

. ا�ت الصل�ة رها م�ن المعلوما�ت ذ� �ي �ة وغ� م�ي د�ي �ق ال�ت

 : �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت ول علا�ق اسم مس�ؤ ‌ح.	
ام �ن ورا غ� �ن

ا�ت  ول علا�ق وتاصل مع مس�ؤ ط. معلوما�ت ال�
 ، وف�ن � ل�ي ، ال�ت �ي رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي �ن )ال�ب مر�ي �ث المس�ت

اكس(:  �ف المحمول، ال�ف الها�ت

Nghannam@taaleem.ae : �ي رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي ال�ب

�ف المحمول: ٠٥٠١١٤٢٣٦٥ الها�ت

ا�ت  حف�ة علا�ق �ي لص� رو�ن لك�ت ط ال�إ . الرا�ب �ك
: رك�ة ع ال�ش �ن على مو�ق مر�ي �ث المس�ت

/https://www.taaleem.ae/investor-relations

دار�ة  لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت رّّقر ا�ج ل. اسم م�
هن: � �ي ع�ي �خ �ت ار�ي و�ت

ر  م�ب و�ف �ي �ن دار�ة �ف لس ال�إ �ن عام م�ج م�ي صن�ب �أ �ي م� �ن عود�ة �ف �ن مار�ي �ي ع�ي م �ت �ت
ل  ك�ي ش�ت عاد�ة � عد �إ رى �ب �خ ها مر�ة �أ �ن �ي ع�ي عاد�ة �ت م �إ م�ن عام 2022، كما �ت

ر 2025. م�ب و�ف �ي 28 �ن دار�ة �ف لس ال�إ م�ج

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 177 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 176 | �ت



لال عام ٢٠٢٥-2026: رك�ة �خ ها ال�ش ه�ت �ي وا�ج صفاحا�ت المهم�ة ال�ت � �ة وال�إ وهر�ي حأدا�ث ال�ج ال� ل�ي �ب صف�ي � ا�ن �ت �ي م. �ب
�ة  م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت علا�ن صاحا�ت وال�إ �ف موع�ة م�ن ال�إ سطس 2026 ع�ن م�ج غ�أ لى 31 � ر 2025 �إ م�ب �ت �ن 1 س�ب �ي ر�ة ما �ب �ت لال ال�ف .م.ع �خ �ة ش� �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة �ت �ت ش� عل�ن �أ
م  �ي �ت �ة ال�ت وهر�ي هم الحدا�ث ال�ج �أ ا�ن �ب �ي ل�ي �ب ما �ي �ي . و�ف �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  طورا�ت ال� رها م�ن ال�ت �ي ، وغ� �ة �ي �ج �ي را�ت وسعا�ت الاس�ت ، وال�ت ، والحوكم�ة داء المال�ي ال�أ �ة �ب عل�ق الم�ت

. ر�ة �ت هذ� ال�ف لال ه ها �خ علا�ن ع�ن ال�إ

خ� ار�ي ال�ت
/ وهر�ي الحد�ث الج�

صاح �ف لال�إ اص�ي �ف ال�ت

ر 2025 و�ب ك�ت 7 �أ
اء  �ش �ن رض� ل�إ طع�ة �أ حتواذ� على �ق الاس�

» ا�ف وودز� �ي »غ� مدرس�ة �ف

ه�ج  س الم�ن در�ي اء مدرس�ة ل�ت �ش �ن رض� ل�إ طع�ة �أ �ت على �ق حتوذ� ها اس� �ن م �أ عل�ي رك�ة �ت �ت �ش عل�ن �أ
د م�ن  �ي اء المز� �ش �ن �ي �إ وسع �ف �ة ال�ت ل�ك لدعم عمل�ي ، وذ� ا�ف وودز� روع غ� �ي م�ش �ي �ف طا�ن ر�ي ال�ب

. د�ة د�ي �ة ال�ج ز� م�ي المدارس الم�ت

ر 2025 و�ب ك�ت دار�ة7 �أ لس ال�إ ماع م�ج �ت علا�ن ع�ن ا�ج �إ
�ة  �ة ع�ن الس�ن �ق �ة المد�ق �ج المال�ي ا�ئ �ت ماد ال�ن ماعه لاع�ت �ت د ا�ج ع�ق دار�ة س�ي لس ال�إ �ن م�ج رك�ة �أ �ت ال�ش عل�ن �أ

ها. �ة �ب عل�ق وعا�ت الم�ت �ة المو�ض �ش ا�ق سطس 2025، وم�ن غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن المال�ي

ر 2025 و�ب ك�ت رك�ة8 �أ ح م�ن ال�ش �ي و�ض �ت
روع  �ي م�ش رض� �ف حتواذ� على �أ �ة الاس� �ق دًًا لص�ف ك�ي �أ ح�ي �ت �ي و�ض ا�ن �ت �ي صدار �ب �بإ م � عل�ي رك�ة �ت ام�ت �ش �ق

صأول  مال�ي � �ج ل م�ن 2% م�ن �إ �ق ل �أ م�ث و�ن درهم وه�ي �ت م�ة 40 مل�ي �ي �ق اء مدرس�ة �ب �ش �ن ا�ف وودز� ل�إ غ�
. د�ة د�ي ل مدرس�ة �ج �ي غ� �تش اء و� �ش �ن هد�ف �إ ل�ك �ب ، وذ� رك�ة ال�ش

ر 2025 و�ب ك�ت 9 �أ
�ج  ا�ئ �ت صوص ال�ن �خ �ي �ب ا�ن حص�ف �ي �ب

�ة لعام 2025-2024 المال�ي

�ث  �ة 2024-2025، ح�ي �ة المال�ي �ة ع�ن الس�ن ل�ي �ي غ� �تش �ة وال� م المال�ي وا�ئ م ع�ن ال�ق عل�ي رك�ة �ت �ت �ش عل�ن �أ
د  وا�ئ �ب وال�ف را�ئ صم الض� ل �خ �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب �ت الأ� لغ� و�ن درهم، و�ب رادا�ت 1,135.5 مل�ي �ي �ت ال�إ لغ� �ب

و�ن درهم. حب 164.5 مل�ي �ي الر� لغ� صا�ف و�ن درهم، و�ب هلا�ك 317.9 مل�ي هلا�ك والاس�ت وال�إ

ر 2025 و�ب ك�ت 9 �أ
�ة لعام  و�ي �ة الس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

2025-2024
�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة ع�ن الس�ن �ق �ة المد�ق م المال�ي وا�ئ م ع�ن ال�ق عل�ي رك�ة �ت �ت �ش عل�ن �أ

سطس 2025. غ�أ �

ر 2025 و�ب ك�ت �ة 2024-92025 �أ كامل لس�ن ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت
 ، موع�ة �ة الم�ج �ي �ج �ي را�ت ط�ي اس�ت غ� �ي �ي كامل الذ� و�ي الم�ت ر الس�ن ر�ي �ق صدار ال�ت �بإ م � عل�ي رك�ة �ت ام�ت �ش �ق

. دام�ة ل�ي والحوكم�ة والاس�ت �ي غ� �تش داء المال�ي وال� والأ�

ر 2025 و�ب ك�ت 9 �أ
�ة  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ر ممارسا�ت الاس�ت ر�ي �ق �ت

اد�ئ الحوكم�ة  �ة وم�ب ماع�ي �ت والا�ج
2025-2024

اد�ئ  �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب و�ي لممارسا�ت الاس�ت ر الس�ن ر�ي �ق صدار ال�ت �بإ رك�ة � ام�ت ال�ش �ق
. دام�ة ادرا�ت الاس�ت ل�ك م�ب �ب وكذ� وا�ن هذ� ال�ج ط�ي ه غ� �ي �ي الحوكم�ة الذ�

ر 2025 و�ب ك�ت دار�ة9 �أ لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت �ن
ا�ت  ا�ن �ي لس على ال�ب �ق الم�ج �ث وا�ف ، ح�ي رك�ة دار�ة ال�ش لس �إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت رك�ة ع�ن �ن �ت ال�ش عل�ن �أ
ر  ار�ي �ق رها م�ن ال�ت �ي �ة 2024-2025، وغ� �ة المال�ي رك�ة ع�ن الس�ن �ة لل�ش �ق �ة المد�ق و�ي �ة الس�ن المال�ي

. �ة �ة العموم�ي مع�ي عمال ال�ج دول �أ ، و�ج �ة و�ي الس�ن

ر 2025 و�ب ك�ت ول�ة9 �أ ود الس�ي ر مز� �ي �ي غ�ت �
 ، �ي المال�ي �ي سو�ق د�ب ول�ة �ف ود للس�ي و�ب كمز� كس ك�ي رك�ة �إ �ن �ش �ي ع�ي م ع�ن �ت عل�ي رك�ة �ت �ت �ش عل�ن �أ

ر 2025. و�ب ك�ت ارًًا م�ن 10 �أ �ب ل�ك اع�ت ال، وذ� �ت �ي دلا م�ن BHM كا�ب �ب

ر 2025 م�ب و�ف 3 �ن
علا�ن  �ة وال�إ �ة العموم�ي مع�ي دعو�ة ال�ج

�ة  و�ي ح لعض� �ي ر�ش ا�ب ال�ت حت �ب � ع�ن �ف
دار�ة لس ال�إ م�ج

 ، �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ور ا�ج �ن لض�ح لى المساهم�ي �ة �إ م دعو�ة رسم�ي عل�ي رك�ة �ت ه�ت �ش و�ج
. د�ة د�ي دار�ة للدور�ة ال�ج لس ال�إ اء لم�ج عض� سع�ة �أ ا�ب �ت �خ �ت ح لا�ن ر�ش �ة ال�ت �ت ع�ن �آل�ي عل�ن و�أ

ر 2025 م�ب و�ف 3 �ن

دعو�ة  اص �ب علا�ن الصح�ف ال�خ �إ
علا�ن ع�ن  �ة وال�إ �ة العموم�ي مع�ي ال�ج

لس  �ة م�ج و�ي ح لعض� �ي ر�ش ا�ب ال�ت حت �ب � �ف
دار�ة ال�إ

ا�ب  حت �ب � �ة و�ف و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ن ا�ج �أ �بش �ي الصح�ف � ًا �ف علا�نً رك�ة �إ ر�ت ال�ش �ش �ن
. دار�ة لس ال�إ �ة م�ج و�ي ح لعض� ر�ش ال�ت

ر 2025 م�ب و�ف 20 �ن
�ة  و�ي �ن لعض� ح�ي سماء المر�ش م�ة �أ ا�ئ �ق

دار�ة لس ال�إ م�ج
�ة  �ة العموم�ي مع�ي اد ال�ج ع�ق ل ا�ن �ب دار�ة �ق لس ال�إ �ة م�ج و�ي �ن لعض� ح�ي م�ة المر�ش ا�ئ رك�ة �ق ر�ت ال�ش �ش �ن

. دار�ة لس ال�إ ا�ب م�ج �خ �ت وا�ن

ر 2025 م�ب و�ف �ة26 �ن �ة العموم�ي مع�ي رارا�ت ال�ج �ق

ود  �ن رها م�ن ال�ب �ي �ة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ وغ� �ة المال�ي �ة للس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق المساهمو�ن على ال�ب وا�ف
�ة  د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ل�ك �ت ، وم�ن ذ� �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي عمال ال�ج دول �أ �ة على �ج المدر�ج

لس  ا�ب م�ج �خ �ت م ا�ن عادل ٠٫١٥ درهم للسهم الواحد، كما �ت �ي ما �ي و�ن درهم، �أ م�ة ١٥٠ مل�ي �ي �ق �ب
. وا�ت ها 3 س�ن د�ة مد�ت د�ي دار�ة لدور�ة �ج ال�إ

�ة  �ي ا�ف �ف والش� صاح  �ف ال�إ ا�ت  طل�ب لم�ت ال  �ث الام�ت م  عل�ي �ت رك�ة  ش� واصل�ت 
�ي  د�ب وسو�ق  والسلع  �ة  المال�ي ورا�ق  ال�أ �ة  �ئ ه�ي لدى  ها  �ب المعمول 
طلاع  ما�ن �إ ل�ك ل�ض المال�ي على مدار العام المال�ي 2025-2026، وذ�

�ة  وهر�ي ال�ج طورا�ت  ال�ت على  السو�ق  �ي  �ف �ن  ارك�ي والمش� �ن  المساهم�ي
�ة  �ي �ج �ي را�ت �ة والحوكم�ة والاس�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  �ة وال� �ب المال�ي وا�ن ال�ج �ة �ب عل�ق الم�ت

ول. �أ ولًًا �ب �أ

خ� ار�ي ال�ت
/ وهر�ي الحد�ث الج�

صاح �ف لال�إ اص�ي �ف ال�ت

ر 2025 م�ب و�ف دار�ة26 �ن لس ال�إ ماع م�ج �ت لس.ا�ج ها الم�ج �ش ا�ق �ن �ي س�ي وعا�ت ال�ت دار�ة والمو�ض لس ال�إ ماع م�ج �ت رك�ة ع�ن موعد ا�ج �ت ال�ش عل�ن �أ

ر 2025 م�ب و�ف دار�ة28 �ن لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت �ن
�ة  مع�ي ماع ال�ج �ت �ب ا�ج د ع�ق �ي عُُ�ق دار�ة الذ� لس ال�إ ماع م�ج �ت رارا�ت ا�ج �ج و�ق ا�ئ �ت م ع�ن �ن عل�ي �ت �ت عل�ن �أ

. الحوكم�ة �ة �ب عل�ق وعا�ت الم�ت ، والمو�ض �ة و�ي �ة الس�ن العموم�ي

ر 2026 ا�ي �ن دار�ة5 �ي لس ال�إ ماع م�ج �ت ا�ج
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ماد ال�ب �ة واع�ت �ش ا�ق ر ٢٠٢٦ لم�ن ا�ي �ن �ي ٨ �ي مع �ف �ت �ج دار�ة س�ي لس ال�إ �ن م�ج م �أ عل�ي �ت �ت عل�ن �أ

ر ٢٠٢٥. م�ب و�ف �ي ٣٠ �ن �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت مع�ة ل�ف الم�ج

ر 2026 ا�ي �ن 8 �ي
ول م�ن عام  ع الأ� �ة للر�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

2026-2025
ر ٢٠٢٥،  م�ب و�ف �ي ٣٠ �ن �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت ل�ي ل�ف �ي غ� �تش داء المال�ي وال� م ع�ن الأ� عل�ي �ت �ت عل�ن �أ

. موع�ة �ة للم�ج �ي �ج �ي را�ت طورا�ت الاس�ت �ة وال�ت ل�ي �ي غ� �تش طاعا�ت ال� داء ال�ق ل�ك �أ م�ن ذ� ض�ت و�

ر 2026 ا�ي �ن 8 �ي
�ة  �ج المال�ي ا�ئ �ت صوص ال�ن �خ �ي �ب ا�ن حص�ف �ي �ب

ع الاول ٢٠٢٥-2026 للر�ب
ر  م�ب و�ف �ي ٣٠ �ن �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت �ة ل�ف ز� �ة المو�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي رك�ة ال�ب ر�ت ال�ش �ش �ن

.٢٠٢٥

ر 2026 ا�ي �ن دار�ة8 �ي لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت �ن
ول م�ن  ع الأ� مع�ة للر�ب �ة الم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق على ال�ب د وا�ف دار�ة �ق لس ال�إ �ن م�ج رك�ة �أ �ت ال�ش عل�ن �أ

. ا�ت الصل�ة وعا�ت ذ� �ة ٢٠٢٥-٢٠٢٦، والمو�ض �ة المال�ي الس�ن

ر 2026 را�ي �ب دار�ة23 �ف لس ال�إ ماع م�ج �ت ا�ج
�ة  اد�ي �ي ل الاع�ت �ة المسا�ئ �ش ا�ق ر ٢٠٢٦ لم�ن را�ي �ب �ي ٢٦ �ف مع �ف �ت �ج دار�ة س�ي لس ال�إ �ن م�ج م �أ عل�ي �ت �ت عل�ن �أ

. رك�ة ط�ة ال�ش �ش �ن ع�ة �أ ا�ب عمال وم�ت الأ� �ة �ب عل�ق الم�ت

ر 2026 را�ي �ب دار�ة26 �ف لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت �ن
ل  �ن المسا�ئ �أ �بش ر ٢٠٢٦ � را�ي �ب �ي ٢٦ �ف د �ف ع�ق دار�ة الم�ن لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت رك�ة ع�ن �ن �ت ال�ش عل�ن �أ

. رك�ة ط�ة ال�ش �ش �ن ع�ة �أ ا�ب عمال وم�ت الأ� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت اد�ي �ي الاع�ت

3 مارس 2026
عمال  �ة الأ� مرار�ي �ن اس�ت �أ �بش �ث � حتد�ي �
كامل  عمل �ب رك�ة �ت - ال�ش �ة ل�ي �ي غ� �تش ال�

�ة ل�ي �ي غ� �تش ها ال� �ت طا�ق

ها  ا�ت �ي ممارس�ة عمل�ي موع�ة �ف مرار الم�ج م اس�ت عل�ي كد�ت �ت ، �أ �ة م�ي ل�ي �ق طورا�ت ال�إ وء ال�ت �ي �ض �ف
�ة  م�ي كاد�ي �ة الأ� مرار�ي وكولا�ت الاس�ت رو�ت ا ل�ب ً �قًف . وو� ع�ة ا�ب �ة مدارسها ال�ت ظ�ف ر مح� الكامل ع�ب �ة �ب ل�ي �ي غ� �تش ال�
�ة  م�ي عل�ي �ة ال�ت مرار العمل�ي ما�ن اس�ت عُد لض� علم ع�ن �بُ ام ال�ت ظ� �ن موع�ة للعمل �ب ل�ت الم�ج �ق �ت ، ا�ن مد�ة المع�ت
ور  �ة �ف م�ي عل�ي ها ال�ت سسا�ت �ي مؤ� ور�ي �ف م الض�ح عل�ي ا�ف ال�ت �ن �ئ ها لاس�ت �ت �ي اهز� كد�ت �ج طاع، و�أ �ق دو�ن ا�ن

. ص�ة �ت ها�ت الم�خ ل ال�ج �ب ل�ك م�ن �ق ذ�ب السماح �

26 مارس 2026
ول م�ن  ص�ف الأ� �ة لل�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

عام 2026-2025

ر ٢٠٢٦،  را�ي �ب �ي ٢٨ �ف �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � ر�ة الس�ت �ت ل�ي ل�ف �ي غ� �تش داء المال�ي وال� م ع�ن الأ� عل�ي �ت �ت عل�ن �أ
 » رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة »ك�ي ل الطلا�ب و�ش �ي س�ج معدلا�ت �ت �ة �ب عل�ق دا�ت الم�ت �ج ل�ك المس�ت م�ن ذ� ض�ت � و�ي

. موع�ة �ي للم�ج �ج �ي را�ت مو الاس�ت �ة لل�ن ل�ي �ب �ق روعا�ت المس�ت والم�ش

26 مارس 2026
�ة  �ج المال�ي ا�ئ �ت صوص ال�ن �خ �ي �ب ا�ن حص�ف �ي �ب

ول م�ن عام 2026-2025 ص�ف الأ� لل�ن
�ي  �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � ر�ة الس�ت �ت �ة ل�ف �ق مع�ة المد�ق �ة الم�ج �ة المرحل�ي ها المال�ي ا�ت ا�ن �ي رك�ة �ب ر�ت ال�ش �ش �ن

ر ٢٠٢٦. را�ي �ب ٢٨ �ف

و 2026 �ي و�ن دار�ة18 �ي لس ال�إ ماع م�ج �ت ا�ج
ط�ة  �ش �ن ع�ة �أ ا�ب اد�ي وم�ت �ي عمال الاع�ت ر الأ� س�ي �ة �ب عل�ق ل الم�ت �ي المسا�ئ ر �ف ظ� دار�ة لل�ن لس ال�إ مع م�ج �ت ا�ج

. رك�ة ال�ش

و 2026 �ي و�ن دار�ة19 �ي لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت �ن
لاله  �ش �خ ا�ق �ي �ن و ٢٠٢٦، والذ� �ي و�ن �ي ١٨ �ي د �ف ع�ق دار�ة الم�ن لس ال�إ ماع م�ج �ت �ج ا�ج ا�ئ �ت م ع�ن �ن عل�ي �ت �ت عل�ن �أ

. رك�ة ط�ة ال�ش �ش �ن ع �أ ا�ب عمال و�ت الأ� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت اد�ي �ي ل الاع�ت لس المسا�ئ الم�ج

و 2026 ول�ي 9 �ي
هر م�ن العام  �أش �ة ٩ � ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

2026-٢٠٢5

و  �ي ٣١ ما�ي �ة �ف ه�ي �ت هر الم�ن �أش سع�ة � ر�ة ال�ت �ت ل�ي ل�ف �ي غ� �تش داء المال�ي وال� م ع�ن الأ� عل�ي �ت �ت عل�ن �أ
م�ة على  ا�ئ �ة والمدارس ال�ق ز� م�ي المدارس الم�ت �ة �ب عل�ق دا�ت الم�ت �ج ل�ك المس�ت م�ن ذ� ض�ت � ٢٠٢٦، و�ي

روعا�ت  �ب الم�ش ا�ن لى �ج كر، �إ م الم�ب عل�ي «/ال�ت رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ة و»ك�ي ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج ال�ش
. موع�ة مو الم�ج �ة ل�ن ل�ي �ب �ق المس�ت

و 2026 ول�ي 9 �ي
�ة  �ج المال�ي ا�ئ �ت صوص ال�ن �خ �ي �ب ا�ن حص�ف �ي �ب

هر م�ن العام ٢٠٢5-2026 �أش � ٩
�ة  ه�ي �ت هر الم�ن �أش سع�ة � ر�ة ال�ت �ت �ة ل�ف �ق مع�ة المد�ق �ة الم�ج �ة المرحل�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي رك�ة ع�ن ال�ب �ت ال�ش عل�ن �أ

و ٢٠٢٦. �ي ٣١ ما�ي �ف

سطس 2026 غ�أ � 31
�ة –  ا�ت مدرس�ة هارو الدول�ي دء عمل�ي �ب

�ي د�ب

طاع المدارس  لى �ق م �إ عل�ي ول �ت ل د�خ م�ث «، وهو ما �ي �ي �ة – د�ب اح مدرس�ة »هارو الدول�ي �ت �ت م ا�ف �ت
�ة  �ة مع »هارو الدول�ي �ي �ج �ي را�ت ها الاس�ت راك�ت م�ن �ش ولى �ض ُعد المدرس�ة الأ� ، كما �تُ ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ف
. حو ١٬٨٠٠ طال�ب لغ� �ن �ب طط لها للمدرس�ة �ت �ة الم�خ �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت �ن ال�ق �أ «، علمًًا �ب المحدود�ة

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 179 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 178 | �ت



عادل  �ي �ت لال عام ٢٠٢٥-2026 وال�ت �ة �خ ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رك�ة مع ال�أ ها ال�ش رم�ت �ب �ي �أ ا�ت ال�ت �ق الص�ف ا�ن �ب �ي . �ب �ن
: رك�ة س مال ال�ش ر م�ن ر�أ ك�ث و �أ ٥٪ �أ

�ةم ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ةالأ� ع�ة العلا�ق �ي وع المعامل�ةط�ب م�ة المعامل�ة�ن �ي �ق

�ة1 �ي رش�ك�ة الصكو�ك الوط�ن �ي الصكو�كمساهم مار �ف �ث 214,577,874الاس�ت

�ة2 �ي رش�ك�ة الصكو�ك الوط�ن �ةمساهم د�ي �ق عا�ت �ن �ي وز� 33,545,270�ت

�ة3 دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن رمساهممؤ� �ي �ج �أ وعا�ت �ت 6,167,603مد�ف

�ة4 دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ةمساهممؤ� د�ي �ق عا�ت �ن �ي وز� 20,456,020�ت

5" رجو�ب رس�ت � �ي دز� �ف موع�ة "ك�ي ر�كمج� �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ رك�ة م�ن ال�خ حص�ة ال�ش
ر�ك �ت روع م�ش �ة ع�ن م�ش �ج ا�ت 4,323,584ال�ن

6" رجو�ب رس�ت � �ي دز� �ف موع�ة "ك�ي ر�كمج� �ت روع م�ش ارا�تم�ش �ج �ي رادا�ت ال�إ �ي 1,241,646�إ

�ة  ها�ي �ن �ب رك�ة  �ي ال�ش �ن �ف وتط�ي �ة ال� سن�ب � �ب ا�ن  �ي �ب هـ. 
اء  �ن �ث اس�ت )�ب ٢٠٢٣، و٢٠٢٤، و٢٠٢٥-2026  عوام  �أ

:) اولا�ت ركا�ت الم�ق �ي �ش �ن �ف العامل�ي

لال العام المال�ي ٢٠٢٣–٢٠٢٤ م« 7,5٪ �خ عل�ي �ي »�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ب

لال العام المال�ي ٢٠٢٤-2025 م« 9٪ �خ عل�ي �ي »�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ب

لال العام المال�ي 2026-2025 م« 13٪ �خ عل�ي �ي »�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ب

�ي  ال�ت كر�ة  �ت ادرا�ت الم�ب ع والم�ب ار�ي الم�ش �ب ا�ن  �ي �ب و. 
لال عام  رها �خ طو�ي عمل على �ت و �ت رك�ة �أ ها ال�ش �ت ذ�ف � �ن

2026-٢٠٢٥

دام�ة  م والاس�ت عل�ي الا�ت ال�ت �ي م�ج ادرا�ت �ف ذ� الم�ب �ي �ف �ن م« �ت عل�ي رك�ة »�ت واصل�ت ش�
�ت المدارس  ز�ز� د ع لال عام 2025-2026. و�ق ا والحوكم�ة �خ �ي ولو�ج ك�ن وال�ت
�ة  د�ي �ن لال ال�أ اد�ة الطلا�ب م�ن �خ �ي �ق كار �ب �ت �ة والا�ب ر�ب �ج م على ال�ت ا�ئ علم ال�ق ال�ت
ا�ت  �ي ا�ض و�ن والر�ي �ن دس�ة وال�ف ا واله�ن �ي ولو�ج ك�ن روعا�ت العلوم وال�ت ، ومش� �ة �ي �ئ �ي ال�ب
داء  ا�ت ال�أ ا�ن �ي ل �ب حتل�ي � ام الطلا�ب �ب �ث �ق ، ح�ي دام�ة ا�ن الاس�ت )STEAM(، ول�ج
�ي المدارس. كما  دار�ة �ف ول�ي ال�إ لى مس�ئ هم �إ ا�ت وص�ي م �ت د�ي �ق �ي و�ت �ئ �ي ال�ب
لال  �ة م�ن �خ �ي دام�ة الطلا�ب روعا�ت الاس�ت �ي دعم مش� م« �ف عل�ي ساهم�ت »�ت
ا�ب  �ب ام�ج »ش� ر�ن ها �ب ، وم�ن �ة �ي ار�ج رام�ج �خ �ي �ب ارك�ة �ف �ي والمش� د�ئ ل م�ب مو�ي �ت

.» دام�ة ل الاس�ت �ج مصدر م�ن �أ

 ، د�ي ل�ي �ق �ق ال�ت �ي و�ث م، وال�ت �ي �ي �ق عداد الموارد، وال�ت ط الدروس، و�إ ط�ي �خ �ي �ت �ف
 . اعل مع الطلا�ب �ف س وال�ت در�ي �ت لل�ت دًًا م�ن الو�ق �ي �ن مز� اح للمعلم�ي �ت وهو ما �أ
�ة  اس�ب ار�ب م�ن �ج لال �ت اع�ي م�ن �خ كاء الصاط�ن دوا�ت الذ� دم الطلا�ب �أ �خ د اس�ت و�ق
ر  ك�ي �ف �ة ال�ت م�ي �ن مه ل�ت صتم�ي م � �ث �ت ، ح�ي �ن ه م�ن المعلم�ي �ي و�ج �ت عمارهم و�ب ل�أ
 . اع�ي كاء الصاط�ن دوا�ت الذ� �أ لمام �ب ول وال�إ دام المس�ؤ �خ د�ي والاس�ت �ق ال�ن
�ن  رص�ة للمعلم�ي اح�ة ال�ف �ت �إ مولًًا، مع  ر ش� ك�ث �أ علمًًا  ه�ج �ت ا ال�ن دعم هذ� و�ي

ا. ً م�يً كاد�ي م الطلا�ب �أ �ي �ي �ق ل�ت

�ي  اع�ي �ف كاء الصاط�ن دوا�ت الذ� دام �أ �خ اس�ة اس�ت �ث س�ي حتد�ي � م« �ب عل�ي ام�ت »�ت �ق
�ي  اع�ي �ف كاء الصاط�ن عال للذ� ول وال�ف دام المس�ؤ �خ المدارس لدعم الاس�ت
ادرا�ت  �ي م�ب و�ن درهم �ف موع�ة ٢٦٫٥ مل�ي مر�ت الم�ج �ث د اس�ت علم. و�ق ا�ت ال�ت �ئ �ي �ب
ا�ت  ا�ن �ي دا�ن ال�ب �ق ع �ف �ق حل م�ن �ي ط�ب ل�ك �ت ، وم�ن ذ� م�ي حتول الر�ق ا وال� �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ها. كما  اص�ة �ب �ة )Microsoft 365( ال�خ �ئ �ي �ي �ب و« �ف �ي ر�ف �ي �ت �ب كروسو�ف »ما�ي
�ة  ز� الحما�ي �ي عز� �ة ل�ت �ي رو�ن لك�ت �ة ال�إ �ب �ة للمرا�ق صن�ة مسّّح�ن �ة م� ر�ب �ج موع�ة �ت �ت الم�ج د�أ �ب
�ي  �ب �ف در�ي �ة وال�ت وع�ي رام�ج ال�ت ر �ب �ي و�ف ، وواصل�ت �ت �ة للطلا�ب م�ي �ة الر�ق والرعا�ي

. سس�ة وى الم�ؤ �ي على مس�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ م�ج

ودل«  م�ي »�ت علم الر�ق صن�ة ال�ت سهم�ت م� «، �أ �ة �ي مدارس »الراح�ة الدول�ي و�ف
لى ٥٠٠٬٠٠٠  حنو ٣٠٠٬٠٠٠ �إ � دام الور�ق �ب �خ ض� اس�ت �ف �ي �خ )Toddle( �ف

ا. ً و�يً �ة س�ن ور�ق

كار العمل�ي �ت صو�ت الطلا�ب والا�ب
م�ة ١٠٬٠٠٠ درهم  �ي �ق ا �ب ً �يًئ د� لًًا م�ب مو�ي « �ت �ة دم�ت مدارس »الراح�ة الدول�ي �ق
ار  �ي �ت م ا�خ د �ت . و�ق اد�ة الطلا�ب �ي �ق دام�ة �ب ال الاس�ت �ي م�ج كار�ي �ف �ت روع ا�ب لمش�
اركًًا على  �ن ٥٠ مش� �ي « م�ن �ب �ة ع�ة طلا�ب م�ن مدارس »الراح�ة الدول�ي ر�ب �أ
 ،» دام�ة ل الاس�ت �ج ا�ب مصدر م�ن �أ �ب ام�ج »ش� ر�ن لى �ب مام �إ �ض وى الدول�ة للا�ن مس�ت
اد�ة م�ن ورش�  �ف م والاس�ت ه اللز�ا �ي و�ج اح لهم الصحول على ال�ت �ت وهو ما �أ

. دام�ة �ي للاس�ت �ب و�ظ �ب وع �أ س�ب �ي �أ ارك�ة �ف كار والمش� �ت عمل الا�ب

�ة الطلا�ب دورًًا  ارك�ي ش�ت �ة ال� �ن حن�ت المواز� اء«، م� رش� �ي – ال�ب �ي »مدارس د�ب و�ف
د  حتد�ي � �ب ام الطلا�ب  د �ق �ق ، �ف �ة هم المدرس�ي �ت ر�ب �ج �ت ل  ك�ي ش�ت �ي � رًًش�ا �ف ا م�ب
اذ�  �خ �ي ا�ت سهموا �ف هم، و�أ ملا�ئ �آراء ز� طلعوا  ، واس�ت �ة اه�ي ا�ت الر�ف ولو�ي �أ
دى  د �أ م�ة ١٠٬٠٠٠ درهم. و�ق �ي �ق �ة �ب �ن دام مواز� �خ �ة اس�ت �ي �ف �ن ك�ي �أ ش� رارا�ت �ب ال�ق
ا�ت  ل ملظ�حا حتو�ي ، و� �ي المدرس�ة « �ف �ة اه�ي �ة الر�ف �ق اء »حد�ي ش�ن � لى �إ ل�ك �إ ذ�

. �ة اه�ي ماء والر�ف �ت الا�ن عور �ب �ة والش� لال�ي �ق دعم الاس�ت روع �ي لى مش� الطلا�ب �إ

م�ن  اد�ة الطلا�ب �ض �ي �ق ودكاس�ت �ب ام�ج ال�ب ر�ن « �ب �ي �ت »مدارس د�ب طأل�ق كما �
�ي  ه�ج الدراس�ي �ف ر الم�ن �ي ط معا�ي ، وهو ما ر�ب �ة ار�ي �ي �ت �ة الا�خ ماد�ة الحصا�ف
د  . و�ق واصل المعاصر�ة �ب ال�ت سال�ي �أ �ة �ب طا�ب ماع وال�خ حتد�ث والاس�ت الا�ت ال� م�ج
كاء  وامر للذ� لال �أ داء م�ن �خ ارا�ت �أ �ب �ت وسط�ة لا�خ ع طلا�ب المرحل�ة الم�ت �ض �خ
كر�ة  �ة م�ن مرحل�ة ال�ف دار�ة العمل�ي ولوا �إ ، و�ت ه�ة للطلا�ب اع�ي مو�ج الصاط�ن
ها،  رض� م�ن ودكاس�ت والغ� �ة �ب �ة كل حل�ق د حددوا هو�ي �ق . �ف ا�ج �ت �ن ىت ال�إ ح�

دوا�ت  �أ �ب المدعوم  كار  �ت والا�ب م�ي  الر�ق كار  �ت الا�ب
اع�ي كاء الاصط�ن الذ�

ود�ة الهواء  �ة �ج �ب كس« لمرا�ق ر�ت �إ ماس�ي صن�ة »كل�ي م« م� عل�ي رك�ة »�ت طأل�ق ش� �
�ي  �ي المدارس ال�ت اع�ي �ف كاء الصاط�ن دوا�ت الذ� �أ ل�ي والمدعوم�ة �ب الدا�خ
لال  ل�ك م�ن �خ ، وذ� �ة ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب ام�ي الم�ن ظ�ن � عمل �ب �ت
ر�ق  صن�ة ل�ف ر الم� و�ف مساعد�ة الحاسو�ب )CAFM(. و�ت �ق �ب دار�ة المرا�ف ام �إ ظ�ن �
داء  �ن �أ حتس�ي �ة ل� ور�ي ى �ف رك�ة ر�ؤ ع�ة للش� ا�ب �ة ال�ت م�ي عل�ي �آ�ت ال�ت ش�ن دار�ة الم� �إ
�ت  د�أ د �ب �ة للمدارس. و�ق ل�ي �ة الدا�خ �ئ �ي �ن ال�ب حتس�ي �ف الهواء و� �ي ك�ي م�ة �ت ظ�ن � �أ
ادر�ة  للم�ب �ي  �ب ر�ي �ج ال�ت ع  المو�ق ارها  �ب اع�ت �ب  » ل عل�ي �ب مدرس�ة »�ج �ب رك�ة  الش�
عمل  �ي �ت �ن صحل�ت المدارس ال�ت �ي ح�ي ، �ف �ة �ي �ن �ي لا�ت هاد�ة ال�ب وصحل�ت على الش�
 . �ة �ي ه�ب هاد�ة الذ� �ة على الش� ا الدول�ي كالور�ي �ي وال�ب طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب ام�ي الم�ن ظ�ن � �ب
د�ة  �ن �ج ال�أ م« مع  عل�ي رك�ة »�ت هدا�ف ش� �أ ادر�ة مواءم�ة  هذ� الم�ب دعم ه و�ت

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ود�ة الهواء ٢٠٣١ �ف �ة ل�ج �ي الوط�ن

ا  �ي ولو�ج ك�ن الا�ت العلوم وال�ت دم�ج م�ج « �ب �ج �ي وا�ن �ي – ال�خ ام�ت »مدارس د�ب �ق
 ، اع�ي الصاط�ن كاء  ، والذ� دس�ة ، واله�ن ا�ت �ي ا�ض و�ن والر�ي �ن دس�ة وال�ف واله�ن
دم  �خ د اس�ت . و�ق �ة و�ي ا�ن وسط�ة وال�ث �ن الم�ت �ي �ي المرحل�ت م �ف صتم�ي ا ال� �ي ولو�ج ك�ن و�ت
م الحلول،  صتم�ي ، و� �ة ع�ي كلا�ت وا�ق �ة لحل مش� �ئ اش� ال�ن ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت الطلا�ب 
ر  ك�ي �ف داع وال�ت �ب ز� ال�إ �ي عز� �ي �ت ، وهو ما ساهم �ف �ة �ة عمل�ي ول�ي �ذ�ج �أ ما ر �ن طو�ي و�ت

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي �ة �ف �ي �ق �ي ط�ب كلا�ت ال�ت د�ي ومهارا�ت حل المش� �ق ال�ن

دوا�ت  �أ م المدعوم�ة �ب عل�ي صنا�ت ال�ت «، ساهم�ت م� �ي ع »مدارس د�ب م�ي �ي �ج و�ف
المواد  ع  و�ي �ن �ت على  �ن  المعلم�ي در�ة  �ق ز�  �ي عز� �ت �ي  �ف اع�ي  الصاط�ن كاء  الذ�
ا�ت  ا�ج �ي ا لحا�ت ً �قً اس�ب و�ف ل صحول الطلا�ب على الدعم الم�ن سه�ي ، �ت �ة م�ي عل�ي ال�ت
صنا�ت  . كما ساعد�ت الم� �ة ور�ي �ة �ف ا�ت عمل�ي م ملظ�حا د�ي �ق هم، و�ت رد م�ن كل �ف

كال  ش�أ اروا ال� �ت وى، وا�خ ح�ث حول المح�ت روا ال�ب �ج ، و�أ وعا�ت اروا المو�ض �ت وا�خ
صال  �ي صن�ة ل�إ ادر�ة م� ر�ت الم�ب د و�ف . و�ق ا�ت ولو�ج لا�ت والمو�ن ا�ب ها الم�ق وم�ن

علام. ح�ث وال�إ واصل وال�ب �ة مهارا�ت ال�ت م�ي �ن �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ صو�ت الطلا�ب

ا�ت  ا�ن �ي �ت لوح�ة �ب «، عر�ض مارا�ت لال ال�إ �ة – �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مدرس�ة »د�ب و�ف
اه  هلا�ك الم�ي �ة حول اس�ت ور�ي ا�ت �ف ا�ن �ي �ي ساح�ة المدرس�ة �ب صممها الطلا�ب �ف
دم  �خ د اس�ت الهواء. و�ق ود�ة  ، و�ج دد�ة �ج الم�ت �ة  الطا�ق ا�ج  �ت �ن و�إ  ، �ة والطا�ق
ل  �ي غ�ش�ت  صول والحرار�ة و� ر ال�ف �ي �ث �أ ا�ف �ت كش� ا�ت لاس�ت ا�ن �ي هذ� ال�ب الطلا�ب ه

لال الموارد. غ�ت ىن على اس� � الم�ب

�ي ولو�ج �ي وع ال�ب �ن دام�ة وال�ت اء المس�ت ذ�غ� م�ة ال ظ�ن � �أ

موع�ة »مدارس  م�ن م�ج رى �ض �خ اء« ومدارس �أ رش� �ي – ال�ب ام�ت »مدارس د�ب �ق
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي راع�ة الهوا�ئ �ة والز� �ي راع�ة الما�ئ ادرا�ت للز� م م�ب د�ي �ق �ت « �ب �ي د�ب
هم  �ة �ف م�ي �ن �ي �ت روعا�ت �ف هذ� المش� سهم�ت ه د �أ . و�ق �ة مع�ي �ت �ق م�ج حدا�ئ

اه. ر�ة للم�ي راع�ة المو�ف �ي والز� ولو�ج �ي وع ال�ب �ن �ي وال�ت ا�ئ ذ�غ� م�ن ال الطلا�ب لل�أ

�ي  روا�ت �ف �ض رع الطلا�ب ال�خ ، ز� �ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب موع�ة الم�ن �ي مدارس م�ج و�ف
لال  اء م�ن �خ ذ�غ� ا�ج ال �ت �ن �إ �ة �ب �ة عمل�ي وا معر�ف س�ب ، واك�ت �ة �ق المدرس�ي الحدا�ئ
ل  دم�ت المدارس المحاص�ي �خ د اس�ت . و�ق �ة صول الدراس�ي ار�ج ال�ف ط�ة �خ ش�ن � ال�أ
هذ�  ع ه �ي �ب هم �ب ع�ض ام �ب ، و�ق �ة �ي ا�ئ ذ�غ� ا�ت ال �ج �ت م الطعام والم�ن وا�ئ عداد �ق ل�إ

.» كو سو�ق �ي �ة »�إ اد�ي روعا�ت الر�ي لال المش� ا�ت م�ن �خ �ج �ت الم�ن
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موع�ة  �ي مدارس م�ج �ي �ف ولو�ج �ي وع ال�ب �ن اعل مع ال�ت �ف ام�ج لل�ت ر�ن ل �ب د س�ج و�ق
وعًًا.  د ٣١٢ �ن حتد�ي م � ، و�ت �ة ر�ي ا�ة ال�ب اهد�ة للح�ي �ي ٥٣٥ مش� طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب الم�ن
طوعًًا  �ب ١٧ م�ت ا�ن لى �ج هم، �إ لا�ت اركًًا وعا�ئ ام�ج ٣١ مش� ر�ن �ي ال�ب ار�ك �ف د ش� و�ق
اد�ة  �ي �ق دام�ة �ب صن�ة للاس�ت �ت ١٥ م� �ق ، ح�ق ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض مع. �إ �ت م�ن الم�ج
روعا�ت  �ة ومش� �ي �ئ �ي روعا�ت ال�ب �ت ٩٬٥٠٠ درهم لدعم المش� لغ� دا�ت �ب الطلا�ب عا�ئ

. �ة ل�ي �ب �ق دام�ة المس�ت الاس�ت

اء�ة دد�ة والك�ف ج� �ة الم�ت ا�ت والطا�ق ا�ي �ف الحد م�ن ال�ن

لال  م م�ن الور�ق م�ن �خ « ٣٬٥١٠ ك�ج �ج �ي وا�ن �ي – ال�خ مع�ت »مدارس د�ب �ج
مارا�ت  موع�ة عمل ال�إ ع لم�ج ا�ب ر. كرّّر.« ال�ت �ي �ج ش�ت عد ال� ر. �أ دو�ي عد ال�ت ام�ج »�أ ر�ن �ب
ادر�ة  م�ن الم�ب ار �ض �ج ش�أ ع � ر�ب راع�ة �أ ها ع�ن ز� ر�ت مساهم�ت س�ف د �أ . و�ق �ة �ئ �ي لل�ب
مارا�ت  �ة لدول�ة ال�إ �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب هدا�ف الاس�ت ر، ودعم�ت �أ �ي �ج ش�ت �ة لل� �ي الوط�ن

. حتد�ة �ة الم� �ي العر�ب

�ة  �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب را« ومدرس�ة »د�ب �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ام�ت مدرس�ة »د�ب كما �ق
وا�ت  ع�ب عدد  عرض�  �ب وم  �ق �ت اه  للم�ي ردا�ت  م�ب �ب  رك�ي �ت �ب  » مارا�ت ال�إ لال  �ت  –
دامها، وهو  �خ �ب اس�ت �ن �ج �ت ام�ت �ب دم لمر�ة واحد�ة و�ق �خ س�ت �ي �ت �ك ال�ت �ي لاس�ت ال�ب
عاد�ة  ل�إ ل�ة  ا�ب ال�ق وا�ت  الع�ب دام  �خ ر اس�ت �ث �أ درا�ك  �إ الطلا�ب على  ما ساعد 
لال  �ة – �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ت مدرس�ة »د�ب اع�ف ، �ض ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض دام. �إ �خ الاس�ت
ر، والحد م�ن  دو�ي عاد�ة ال�ت ا�ت لدعم �إ ا�ي �ف رز� ال�ن ا�ت �ف « عدد حاو�ي مارا�ت ال�إ
هدر الطعام  وى الوع�ي �ب ع مس�ت ، ور�ف ا�ت لى المك�ب ا�ت المرسل�ة �إ ا�ي �ف ال�ن
دم لمر�ة  �خ س�ت ل و�ت ز�ن ارها م�ن الم� ح�ض م �إ �ت �ي �ي �ة ال�ت ك�ي �ي لاس�ت والمواد ال�ب

. واحد�ة

دام  �خ �ي اس�ت ع �ف و�ي ال�ت �ي �ب طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب موع�ة الم�ن ام�ت مدارس م�ج د �ق و�ق
�ة م�ن  اء�ة الطا�ق �ت ك�ف ، وسّّح�ن �ة �ي و�ئ �ة الكهرو�ض مس�ي �ة الش� م�ة الطا�ق ظ�ن � �أ
راءا�ت  �ج �ت �إ ّ�ق . كما �بّط �ي ا�ن دار�ة الم�ب طور�ة ل�إ م�ة م�ت ظ�ن � اء�ة )LED( و�أ �ض لال �إ �خ

. ا�ت عا�ث �ب ض� الا�ن �ف �خ ل م�ن �ق ادرا�ت ال�ن �ت لم�ب اه، وروّّ�ج هلا�ك الم�ي د اس�ت �ي رش� ل�ت

�ة ر�ي د�ي �ق �ز ال�ت وا�ئ الج�
�ة  �ي الدور�ة الحاد�ي وم �ف �ج �ف ٧ �ن �ي صت�ن « على � ل عل�ي �ب صحل�ت مدرس�ة »�ج
مع  �ت ط م�ج �ة ر�ب �ئ �ة ع�ن �ف ل الممارسا�ت الدول�ي �ض �ف �ة �أ �ق ر�ة م�ن مسا�ب عش�
رًًا لدم�ج  د�ي �ق �ة �ت ز�ئ ا� اء�ت ال�ج د �ج . و�ق ط�ة ع�ة المح�ي �ي الط�ب كمله �ب �أ المدرس�ة �ب
واصلها مع  و�ت ها  اه�ج وم�ن ها  �ت ا�ف �ق �ث �ي  �ف �ة  ع�ي �ي الط�ب �ة  �ئ �ي ال�ب المدرس�ة 

طا�ق واسع. مع على �ن �ت الم�ج

�ة  �ق �ي مسا�ب �ة �ف �ي ه�ب �ة ذ� دال�ي م�ي « �ب �ج �ي وا�ن �ي – ال�خ از� طلا�ب »مدارس د�ب د �ف و�ق
ا�ت  �ي ا�ض و�ن والر�ي �ن دس�ة وال�ف ا واله�ن �ي ولو�ج ك�ن الا�ت العلوم وال�ت �ي م�ج �ة �ف دول�ي
ا  �ي مواصل�ة هذ� حجوا �ف � د �ن . و�ق �ق لال العام الدراس�ي السا�ب د�ن �خ �ي ل�ن �ف
�ن  �ي �ت �ن دول�ي �ي طول�ت لى �ب هلهم �إ �أ �ت �ة ٢٠٢٦/٢٠٢٥ �ب �ة المال�ي لال الس�ن از� �خ �ج �ن ال�إ

ها. ا�ت الا�ت ذ� �ي الم�ج �ف

�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن س ل�ج �ي ع ر�ئ �ي و�ق حا�ت �ت �ي ر�ش �ة ال�ت �ن س ل�ج �ي ع ر�ئ �ي و�ق �ت
�آ�ت والمكا�ف

�ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب دار�ة الض� ر �إ ع مد�ي �ي و�ق دار�ة�ت لس ال�إ س م�ج �ي ع ر�ئ �ي و�ق �ت
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06 �ة  �ن ر ل�ج رق�ي � �ت
ع�ة المرا�ج



دم�ة  م�ق
�ي  ع�ة �ف المرا�ج �ة  �ن ل�ج هت  عد� �أ �ذ�ي  ال و�ي  الس�ن ع�ة  المرا�ج ر  ر�ي �ق �ت ص  ل�خ �ي
ها  ل�ت ذ� �ب �ي  ال�ت هود  ال�ج م”(  عل�ي )“�ت .م.ع  ش� �ة  �ض ا�ب ال�ق م  عل�ي �ت رك�ة  ش�
ل  ىش� مع دل�ي ما �ت ما �ي ل�ك �ب �ة على مدار عام 2025-2026، وذ� �ن الل�ج
لال  �ة �خ �ن ام�ت الل�ج د �ق �ة سو�ق المال. و�ق �ئ الحوكم�ة الصادر ع�ن ه�ي
�ة  المال�ي م  وا�ئ وال�ق ا�ت  ا�ن �ي ال�ب حص�ة  على  را�ف  ش� ال�إ �ب �ي  الما�ض العام 
�ة  عال�ي �ة و�ف لال�ي �ق ما�ن اس�ت ، و�ض �ي ار�ج �ق ال�خ �ي د�ق �ة ال�ت ، وعمل�ي موع�ة للم�ج
اطر،  دار�ة الم�خ ، و�إ �ة ل�ي ع�ة الدا�خ ، والمرا�ج �ن �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ع�ي داء المرا�ج �أ
�ة  �ن ع�ت الل�ج د و�ض . و�ق �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة على �إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب والر�ق
عامل  ، وال�ت �ة وهر�ي �ة ال�ج �ي وعا�ت المحاس�ب ها المو�ض ا�ت ولو�ي س �أ على ر�أ
لى مواصل�ة  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ط، �ب وا�ب �ي ال�ض هر �ف ظ�ت �ي � صور ال�ت هج ال�ق و� مع �أ

. موع�ة ل الم�ج �ة دا�خ ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ز� �ب �ي عز� �ت

�ب  ا�ن مها م�ن �ج �ي �ي �ق م �ت �تي �ت وعا�ت ال� هم المو�ض 1. �أ
�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن ل�ج

�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر وال�ب �ي موع�ة م�ن المعا�ي م م�ج �ي �ي �ق �ت ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن ام�ت ل�ج �ق
هم  د �أ حتد�ي م � م«. و�ت عل�ي رك�ة »�ت �ة الموحد�ة لش� م المال�ي وا�ئ ال�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
�ن  ع�ي دار�ة والمرا�ج ال�إ ها�ت كل م�ن  �ي و�ج ل�ت ا  ً �قً �ة و�ف س�ي �ي الر�ئ وعا�ت  المو�ض

 : ل�ي �ن كما �ي �ي �ي ار�ج ال�خ

رادا�ت  �ي ل ال�إ �ي س�ج حص ممارسا�ت �ت �ف �ة �ب �ن ام�ت الل�ج : �ق رادا�ت �ي ل ال�إ �ي سج� �ت
. كما  موع�ة �ة للم�ج وهر�ي ود والمعاملا�ت ال�ج �ة للع�ق �ي �ة المحاس�ب والمعال�ج
�ق  ا�ت مد�ق دار�ة وملظ�حا �ة لل�إ ر�ي د�ي �ق حأكام ال�ت ع�ة ال� مرا�ج �ة �ب �ن ام�ت الل�ج �ق
�ة المعمول  ر المحاس�ب �ي ال لمعا�ي �ث م مدى الام�ت �ي �ي �ق �ي ل�ت ار�ج ا�ت ال�خ الحسا�ب
ا�ت  لا�ف �ت الا�خ هج  و� �أ �ة  سو�ي �ت �ب و�ن  �ي ار�ج ال�خ عو�ن  المرا�ج ام  �ق د  و�ق ها.  �ب

. ور�ي كل �ف ش� م رصدها �ب �ي �ت ا�ت ال�ت �ض ا�ق �ن وال�ت

ام�ت  �ق  : ر�ك �ت رش�وع مش� �ي م �ف مارا�ت  �ث الاس�ت م�ة  �ي �ق اض�  �ف خ�ن ا�
ل�ك  ذ� مل  ش� و�ي  ، م�ة �ي ال�ق اض�  �ف �خ لا�ن دار�ة  ال�إ م  �ي �ي �ق �ت ع�ة  مرا�ج �ب �ة  �ن الل�ج
م،  �ي �ي �ق ال�ت �ة  �ي ه�ج مار، وم�ن �ث للاس�ت رداد  للاس�ت ل�ة  ا�ب ال�ق م�ة  �ي ال�ق د  حتد�ي �
ا�ت  را�ض �ت هذ� الا�ف مل�ت ه د ش� ها. و�ق �ة المعمول �ب س�ي �ي ا�ت الر�ئ را�ض �ت والا�ف
مو،  ال�ن ومعدلا�ت  عمال،  ال�أ داء  و�أ  ، �ة د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت عا�ت  و�ق �ت
ل�ك  �ت �ي  �ف را�ت  �ي غ�ت لل� م  �ي �ي �ق ال�ت �ة  حساس�ي ومدى  صخم،  ال� ومعدلا�ت 
�ي  �ي �ف ار�ج ا�ت ال�خ �ق الحسا�ب ا�ت مد�ق ذ�خ ملظ�حا � م �أ . كما �ت ا�ت را�ض �ت الا�ف
ا�ت  ا�ج �ت �ن �ة والاس�ت ر�ي د�ي �ق ال�ت حأكام  ال� م مدى حص�ة  �ي �ي �ق �ت د  ار ع�ن �ب الاع�ت

. دار�ة ها ال�إ ل�ي وصل�ت �إ �ي �ت ال�ت

�ي  مل �ف اض� المح�ت �ف �خ م الا�ن �ي �ي �ق �ت �ة �ب �ن ام�ت الل�ج صول: �ق م�ة الأ� �ي اض� �ق �ف خ�ن ا�
ا�ت  �ي ه�ج الم�ن ع�ة  مرا�ج لال  �خ م�ن  ل�ك  وذ�  ، �ة ا�ي وع�ن �ة  د�ق �ب هر�ة  الش� م�ة  �ي �ق
مل  ش� ما �ي ، �ب م�ة �ي اض� ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت �ة ا�خ �ي عمل�ي دم�ة �ف �خ ا�ت المس�ت را�ض �ت والا�ف
راء  �ج صخم، مع �إ �ة ومعدلا�ت ال� ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق �ت

. �ة ع�ي �ة ووا�ق �ق �ي را�ت د�ق د�ي �ق م �ت د�ي �ق ما�ن �ت م�ة ل�ض ا�ت اللز�ا �ث حتد�ي ال�

رك�ة  �ي لش� �ب ر�ي �ف ال�ض حص المو�ق �ف �ة �ب �ن ام�ت الل�ج : �ق رش�كا�ت �ة ال �ب رض��ي
ل  �ي م�ث ما�ن ال�ت ، ل�ض ل�ة �ج �ة الم�ؤ �ي �ب ر�ي اما�ت ال�ض ز�ت ل�ك الال� �ي ذ� ما �ف م«، �ب عل�ي »�ت
�ت  د ركز� . و�ق �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض ا�ن �ي �ق لل�ب �ي الد�ق
ها  عل�ي وم  �ق �ت �ي  ال�ت حأكام  وال� ا�ت  را�ض �ت الا�ف على  مامها  اه�ت �ة  �ن الل�ج
ا�ت  و�ب والع�ق ا�ت  عر�ض ال�ت م  �ي �ي �ق و�ت د  حتد�ي � مع   ، �ة �ي �ب ر�ي ال�ض صصخا�ت  الم�

. مل�ة �ة المح�ت �ي �ب ر�ي ال�ض

ر  �ث م ال�أ �ي �ي �ق �ت �ة �ب �ن ام�ت الل�ج : �ق د�ة والمعدل�ة د�ي �ة الج� ر المحاس�ب �ي معا�ي
و  �أ مادها  اع�ت م  �ت �ي  ال�ت �ة  �ي المحاس�ب ر  �ي المعا�ي لا�ت  عد�ي �ت ع�ن  �ج  ا�ت ال�ن
مع  كامل  م�ت كل  ش� �ب ها  دم�ج ما�ن  ل�ض ها  را�ت س�ي �ف و�ت ا  ً �ثً حد�ي لها  عد�ي �ت
دار�ة  �إ مع  �ق  س�ي �ن ال�ت �ب ل�ك  وذ�  ، رك�ة للش� �ة  المال�ي ا�ت  �ي �ن �ق وال�ت ا�ت  العمل�ي

�ة على مدار عام  �ن ها الل�ج ل�ت ذ� �ي �ب هود ال�ت م«( ال�ج عل�ي .م.ع )»�ت �ة ش� �ض ا�ب م ال�ق عل�ي رك�ة �ت �ي ش� ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن هت ل�ج عد� �ذ�ي �أ و�ي ال ع�ة الس�ن ر المرا�ج ر�ي �ق ص �ت ل�خ �ي
.)»SCA«( ة والسلع� ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ل الحوكم�ة الصادر ع�ن ه�ي ىش� مع دل�ي ما �ت ما �ي ل�ك �ب ، وذ� �ة ا�ب راءا�ت الر�ق �ج د �إ 2025-2026 على صع�ي

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة  كا�ف �ة  ومعال�ج د  حتد�ي ل� �ن  �ي �ي ار�ج ال�خ �ن  ع�ي المرا�ج ل�ك  وكذ� رك�ة  الش�
ال  �ث الام�ت ما�ن  �ض ال�ي  ال�ت و�ب  ، ا�ت �ث حتد�ي ال� ل�ك  �ت ع�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن ا�ت  حتد�ي ال�

. مد�ة �ة المع�ت �ي ر المحاس�ب �ي حأد�ث المعا�ي ل�

�ي  ع�ة �ف �ة المرا�ج �ن ها ل�ج ر�ت �ج �ي �أ امل�ة ال�ت ما�ت الش� �ي �ي �ق د ساهم�ت ال�ت و�ق
عل�ي  ع المال�ي ال�ف عكس الو�ض �ة �ت و�ق �ة ومو�ث �ق �ي �ة د�ق م مال�ي وا�ئ م �ق د�ي �ق �ت
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي �ة ومصدا�ق �ي و�ق ز� مو�ث �ي عز� �ي �ت ، وهو ما ساهم �ف رك�ة للش�

. رك�ة الصادر�ة ع�ن الش�

ع�ة  ا�ت المرا�ج �ة عمل�ي عال�ي �ة و�ف لال�ي �ق م اس�ت �ي �ي �ق 2. �ت
�ن  �ي ع�ي ع ل�ت �ب ه�ج الم�ت ها الم�ن �ن �ي �ة وم�ن �ب �ي ار�ج الخ�

ر�ة عمله �ت �ي و�ف ار�ج ع الخ� المرا�ج

داء  �ة �أ عال�ي اس �ف �ي امل ل�ق و�ي ش� م س�ن �ي �ي �ق راء �ت �ج رك�ة على �إ دار�ة الش� حترص �إ �
�ة  �ن ل�ج على  هض  عر� م  �ت �ي صل  م�ف ر  ر�ي �ق �ت م  د�ي �ق و�ت �ن  �ي �ي ار�ج ال�خ �ن  ع�ي المرا�ج
�ة  لال�ي �ق اس�ت م�ن  �ق  حت�ق ال� م  �ي �ي �ق ال�ت ا  م�ن هذ� �ض �ت و�ي  . رك�ة الش� �ب ع�ة  المرا�ج
ل�ك  ، وكذ� دم�ة ر�ة ال�خ �ت ل �ف ، مع مراعا�ة عد�ة عوامل م�ث �ن �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ع�ي المرا�ج
، مع  ع�ة ا�ت المرا�ج طا�ق عمل�ي ار�ج �ن مها �خ د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي دما�ت ال�ت ع�ة ال�خ �ي ط�ب
ع�ة  �ة المرا�ج �ة عمل�ي عال�ي م �ف �ي �ي �ق م �ت �ت . كما �ي مل�ة ار�ب المصالح المح�ت �ض د �ت حتد�ي �
، ومدى  ع�ة ا�ت المرا�ج �ة عمل�ي ود�ة ود�ق ز� على �ج رك�ي لال ال�ت ، م�ن �خ �ة �ي ار�ج ال�خ
م  د�ي �ق در�ة على �ت ال�ي ال�ق ال�ت م، و�ب عل�ي طاع ال�ت دا�ت �ق �ج مس�ت �ن �ب ع�ي �ة المرا�ج درا�ي

عال. �ي و�ف كل مه�ن ش� ا�ت �ب وص�ي ى و�ت ر�ؤ

ها�ت  را�ت ال�ج �ب هلا�ت و�خ امل لم�ؤ م ش� �ي �ي �ق راء �ت �ج �إ م« �ب عل�ي رك�ة »�ت وم ش� �ق و�ت
ما�ن  ، مع �ض �ن ع�ي المرا�ج �أ  ك�ف �أ �ن  �ي ع�ي �ت م�ن  ها  مك�ن �ي ما  ، وهو  حش��ة المر
ا  ً �قً ع�ة و�ف ا�ت المرا�ج راء عمل�ي �ج �ة ل�إ را�ت المطلو�ب �ب �ة وال�خ لال�ي �ق الاس�ت عهم �ب م�ت �ت

 . �ة اء�ة والد�ق ا�ت الك�ف و�ي على مس�ت ل�أ

�ي  ار�ج ع ال�خ وسط دور المرا�ج ر�ق ال�أ الش� غ�ن �ب و� س�ت و�ي ر�ن رك�ة �إ ول�ت ش� و�ت
ذ�ن عام 2022،  �ي المال�ي م� سو�ق د�ب ها �ب درا�ج ذ�ن �إ م« م� عل�ي رك�ة »�ت لش�
ر  و�ب ك�ت �ي �أ �ن �ف �ة للمساهم�ي �ة العموم�ي مع�ي �ة ال�ج �ق اءًً على موا�ف �ن ل�ك �ب وذ�
�ة  العموم�ي �ة  مع�ي ال�ج �ت  �ق . كما وا�ف رك�ة الش� درا�ج  �إ ًا مع  ام�نً ز�ت �  2022
ر 2025 على  م�ب و�ف ر 2024 و�ن م�ب و�ف ر 2023 و�ن و�ب ك�ت �ي �أ �ن �ف للمساهم�ي
�ي  ار�ج ال�خ ع  المرا�ج دور  �ب ام  �ي لل�ق رى  �خ �أ مر�ة  غ�ن  و� و�ي س�ت  ر�ن �إ �ن  �ي ع�ي �ت

 . رك�ة للش�

�ن  �ي ع�ي �ت هد�ف  �ب  )RFP( �العروض م  د�ي �ق �ت �ة طل�ب  دار�ة عمل�ي ال�إ �ت  طأل�ق و�
سطس 2026  غ�أ �ي 31 � ه�ي �ف �ت �ن للعام المال�ي الم�ن �ي �ي ار�ج �ن �خ �ي �ق مد�ق
رى، مع  ع الك�ب ر�ب ركا�ت ال�أ ار�ة م�ن الش� �ت موع�ة م�خ مل م�ج ش�ت و2027 و2028، ل�
درس  ، �ت ل�ك اءًً على ذ� �ن ار�ب المصالح. و�ب �ض د�أ عدم �ت �ق م�ب �ي حت�ق � ام �ب ز�ت الال�
س�ت  ر�ن رى، وهم �إ لا�ث الك�ب ركا�ت ال�ث �ن واحد�ة م�ن الش� �ي ع�ي ا �ت ً رك�ة حال�يً الش�
ام�ت  ما �ق �ن �ي ، �ب رز� رهاوس كو�ب س وو�ت را�ي ، و�ب �ي وش� �ت و�ت و�ي دل�ي ، و�ي غ�ن و� و�ي
ل�ي  ع الدا�خ لها دور المرا�ج غ�ش� رًًظ�نا ل  �ي � م �ج �ي �إ ه �ب رك�ة ك�ي عاد ش� �ب اس�ت �ب

  . �ة لال�ي �ق ا�ت الاس�ت طل�ب ى مع م�ت ا�ف �ن �ت وهو ما �ي

ر  �ي المعا�ي م�ن  موع�ة  لم�ج ا  ً �قً و�ف العروض�  م  �ي �ي �ق �ت �ب رك�ة  الش� ام�ت  �ق د  و�ق
ر�ة  �ب ، وال�خ �ة م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت عامل مع ال�ج �ي ال�ت ر�ة �ف �ب ها ال�خ �ن �ي ، وم�ن �ب الصارم�ة
وع  ، والر�ج �ق �ي د�ق ال ال�ت �ي م�ج �ة �ف �ق ها السا�ب را�ت �ب �ق العمل، و�خ ر�ي �ة ل�ف �ي �ن ال�ف
سعار  ع�ت عروض� ال�أ �ض د �خ . و�ق �ة ار�ي �ج روط ال�ت ، والش� �ن �ي �ق لى العملاء السا�ب �إ
العدال�ة  ما�ن  ل�ض دار�ة  ال�إ اء  ع�ض �أ �ن  �ي �ب ا�ت  ش� ا�ق والم�ن  ، �ق �ي د�ق ل  حتل�ي ل�

. �ة س�ي ا�ف �ن وال�ت

مها  �ي �ي �ق �ت �ق  �ي د�ق ال�ت �ة  �ن ل�ج كمل�ت  �أ  ، �ق �ي الد�ق م  �ي �ي �ق ال�ت ا  هذ� راء  �ج �إ عد  و�ب
رك�ة  �ن ش� �ي ع�ي �ت دار�ة �ب لس ال�إ لى م�ج ها �إ �ت وص�ي دم�ت �ت ، و�ق رحا�ت الوارد�ة �ت للم�ق
ا�ت  ع الحسا�ب ها مرا�ج �ن �ي ع�ي �ت �ي �ب ها�ئ رار ال�ن اذ� ال�ق �خ م ا�ت �ث �ت ، ح�ي غ�ن و� س�ت و�ي ر�ن �إ
�ي  �ن �ف �ة المساهم�ي �ق عد موا�ف �ي للعام المال�ي 2025-2026 �ب ار�ج ال�خ
ر 2025.  م�ب و�ف �ي 26 �ن د �ف �ذ�ي ع�ق و�ي ال �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج
�ة  �ي ا�ف �ف ر الش� �ي على معا�ي �ق �أ �ي حت�ق � موع�ة �ب ام الم�ج ز�ت �ة ال� هذ� العمل�ي عكس ه و�ت
. ا�ت ع�ي الحسا�ب ار مرا�ج �ي �ت �ي ا�خ ل ممارسا�ت الحوكم�ة �ف �ض �ف �ة و�أ لال�ي �ق والاس�ت

عاد�ة  و �إ �ن �أ �ي ع�ي رارا�ت �ت �ن �ق �أ �ش �ة �ب �ن ا�ت الل�ج وص�ي 3. �ت
�ي ار�ج ع الخ� ال�ة المرا�ج �ق و �إ �ن �أ �ي ع�ي �ت

 ، دار�ة لس ال�إ �ة م�ج �ق عد موا�ف م«، �ب عل�ي رك�ة »�ت ش� ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن وص�ت ل�ج �أ
�ة  �ي ار�ج ع�ة ال�خ �ة المرا�ج ول�ي عمل�ي غ�ن ل�ت و� س�ت و�ي ر�ن رك�ة �إ �ن ش� �ي ع�ي عاد�ة �ت �إ �ب
�ة  �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج ل�ك �ف لال عام 2025-2026 وذ� رك�ة �خ للش�
مرارها  وء اس�ت �ي �ض ل�ك �ف ر 2025، وذ� م�ب و�ف �ي �ن د�ت �ف ع�ق �ي ا�ن �ن ال�ت للمساهم�ي
ها  �ت ل�ك درا�ي ، وكذ� وا�ت ود�ة على مدار س�ن �ة ال�ج �ق ا�ئ دما�ت �ف م �خ د�ي �ق �ي �ت �ف
ر  �ي �ة المعا�ي الها الصارم لكا�ف �ث لًًضا ع�ن ام�ت � ، �ف رك�ة ا�ت الش� عمل�ي الواسع�ة �ب

 . �ة م�ي �ي ظ�ن � حئ ال�ت واللوا�

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع  �ن مرا�ج �أ ش� ها �ب �ت وص�ي م �ت د�ي �ق �ت �ق �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن ام�ت ل�ج رى، �ق �خ �ة �أ اح�ي وم�ن �ن
لس  �ق م�ج د وا�ف �ة 2027/2026. و�ق �ة المال�ي �ي للس�ن ار�ج ا�ت ال�خ الحسا�ب
م  �ت �ن �ي ، على �أ �ن ها على المساهم�ي �ة لعر�ض وص�ي هذ� ال�ت دار�ة على ه ال�إ
ادم،  و�ي ال�ق �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت لال ا�ج �ي �خ ها�ئ �ن ال�ن �ي ع�ي د ال�ت ك�ي �أ �ت
ع�ة  �ة المرا�ج �ن ها ل�ج دم�ت �ة �ق وص�ي �أي �ت ض� � ر�ف دار�ة لم �ي لس ال�إ �ن م�ج �أ علمًًا �ب

. �ي ار�ج ع ال�خ �ن المرا�ج �ي ع�ي صخوص �ت � �ب

�ة  لال�ي �ق ا�ظ على اس�ت مد�ة للح�ف راءا�ت مع�ت �ج 4. �إ
ر  �ي رى غ� �خ ول�ي مهام �أ �في حال�ة �ت �ي � ار�ج ع الخ� المرا�ج

ع�ة المرا�ج طب�ة �ب � مر�ت
�ة على  �ق �ة الموا�ف م عمل�ي �ي ظ�ن � راءا�ت صارم�ة ل�ت �ج �ق �إ �ي ط�ب �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
 ، ع�ة المرا�ج ط�ة �ب �ب ر مر�ت �ي رى غ� �خ دما�ت �أ �ن مهام و�خ �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ع�ي ول�ي المرا�ج �ت
�ت  �ي الو�ق . و�ف �ن �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ع�ي �ة المرا�ج لال�ي �ق ا�ظ على اس�ت ما�ن الح�ف ل�ك ل�ض وذ�
م  د�ي �ق م« على �ت عل�ي رك�ة »�ت ش� �ن �ب �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ع�ي صتر دور المرا�ج � �ق ، �ي الحال�ي

�ة 2026/2025. �ة المال�ي لال الس�ن ع�ة �خ دما�ت المرا�ج �خ

�ة  لال�ي �ق ما�ن اس�ت م�ة ل�ض راءا�ت اللز�ا �ج �ة ال�إ ع�ة كا�ف �ة المرا�ج �ن ع ل�ج �ب �ت وسو�ف �ت
رى  �خ هم مهام �أ ول�ي �ة على �ت �ق �ي حال الموا�ف �ن �ف �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ع�ي المرا�ج
ر  المد�ي ض�  و�ي �ف �ت ر  ع�ب ل�ك  ل، وذ� �ب �ق المس�ت �ي  ع�ة �ف المرا�ج �ب ط�ة  �ب ر مر�ت �ي غ�
ل�ك  م �ت د�ي �ق رحا�ت �ت �ت امل لم�ق م ش� �ي �ي �ق راء �ت �ج عد �إ ل�ك �ب ، وذ� رك�ة المال�ي للش�
دم�ة م�ن  دا�ت الم�ق �ن �ق والمس�ت ا�ئ �ة الو�ث د على كا�ف �ن س�ت �ث �ت ، ح�ي دما�ت ال�خ
 ، الحالا�ت عض�  �ب �ي  و�ف هم.  �ت لال�ي �ق اس�ت ا�ت  �ب �ث ل�إ �ن  �ي �ي ار�ج ال�خ �ن  ع�ي المرا�ج
�ب  ا�ن حا�ت والمعلوما�ت م�ن �ج �ي و�ض د م�ن ال�ت �ي ع�ة المز� �ة المرا�ج �ن طل�ب ل�ج �ت �ت
ع�ة  �ي ل�ك حس�ب ط�ب ، وذ� �ن ع�ي �ة المرا�ج لال�ي �ق �ق م�ن اس�ت حت�ق ر المال�ي لل� المد�ي
�ة  ل كا�ف حتل�ي د و� حتد�ي م � �ي �ي �ق م�ن ال�ت �ض �ت . و�ي �ة �ف المطلو�ب كال�ي م ال�ت وح�ج
اذ�  �خ ، مع ا�ت �ن ع�ي �ة المرا�ج لال�ي �ق اس�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي مل�ة �ف دا�ت المح�ت هد�ي ال�ت

 . م�ة ا�ت اللز�ا ما�ن ال�ض

س�ت  ر�ن �ب �إ ا�ن �ق م�ن �ج و�ي مو�ث رار س�ن �ق �ة الصحول على �إ �ن رط الل�ج �ت ش�ت كما �
ع�ة  مرا�ج ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن ام�ت ل�ج . و�ق �ن ع�ي �ة المرا�ج لال�ي �ق كد اس�ت �ؤ غ�ن �ي و� و�ي
العام  لال  �خ ع�ة  المرا�ج دما�ت  �خ �ب اص�ة  ال�خ الرسوم  �ة  كا�ف ماد  واع�ت
�ة  لال�ي �ق مال�ي الرسوم على اس�ت �ج ر �إ �ي �ث �أ ما�ن عدم �ت ل�ك ل�ض 2026/2025، وذ�

. �ي ار�ج ع ال�خ �ة المرا�ج وع�ي و مو�ض �أ

هج  و� �ة �أ لها، ومعال�ج �ي غ�ش�ت  �ة و� س�ي �ي ط الر�ئ وا�ب م ال�ض صتم�ي �ة � عال�ي م �ف �ي �ي �ق و�ت
دها. حتد�ي م � �ي �ت صور ال�ت ال�ق

�ة  ل�ي الدا�خ ط  وا�ب ال�ض ام�ج  ر�ن �ب طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت م  �ت  ، ل�ك ذ� على  علاو�ة 
عكس  �ي )»KFG«(، وهو ما   » رو�ب �ج رس�ت  �ي �ف دز�  رك�ة »ك�ي مل ش� ش� ل�ي
 . موع�ة للم�ج �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت مارا�ت  �ث الاس�ت حأد  � ارها  �ب اع�ت �ب ها  �ت هم�ي �أ
ركًًا  �ت روعًًا مش� ر مش� �ب ع�ت « �ت رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ن »ك�ي م م�ن �أ وعلى الرغ�
�ة على  ل�ي ط الدا�خ وا�ب طا�ق ال�ض م�ن �ن ع�ة �ض ا�ب ه�ة �ت ها ك�ج درا�ج م �إ �ت ولم �ي
ع  وس�ي موع�ة �ت ار�ت الم�ج �ت د ا�خ �ق م«، �ف عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
رس�ت  �ي �ف دز�  »ك�ي مل  ش�ت ل� �ة  ل�ي الدا�خ ط  وا�ب ال�ض ام�ج  ر�ن �ب اصر  ع�ن طا�ق  �ن
ار  �ب �ت ا�خ راءا�ت  �ج �إ ذ�  �ي �ف �ن �ت �ب  » �ي �ج م  �إ �ي  �ب »ك�ي  ام�ت  �ق د  و�ق  .» رو�ب �ج
دًًا م�ن  �ي اح مز� �ت ، وهو ما �أ ا�ت الصل�ة ط ذ� وا�ب ط على ال�ض وا�ب م ال�ض صتم�ي �
ا�ت  ط ذ� وا�ب « ولل�ض رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي »ك�ي �ة �ف ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي وح ل�ب الو�ض

م«.  عل�ي رك�ة »�ت �ة لش� ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت الصل�ة �ب

ع�ة  ر الصادر�ة ع�ن المرا�ج ار�ي �ق ع�ة ال�ت 6. مرا�ج
�ة  وسط�ة وعال�ي وعا�ت م�ت د المو�ض حد�ي �ة ل�ت ل�ي الدا�خ

اطر المخ�
�ة  لى عمل�ي ع�ة الصادر�ة عام 2025-2026 �إ ر المرا�ج ار�ي �ق �ة �ت ع�ت كا�ف �ض �خ
�ج  ا�ئ �ت اص�ة ال�ن �ة �خ ص�ف ، و�ب �ة ل�ي ع�ة الدا�خ �ة المرا�ج �ن �ب ل�ج ا�ن امل�ة م�ن �ج م ش� �ي �ي �ق �ت
 ، �ج ا�ئ �ت عا�ت دراس�ة ال�ن هذ� المرا�ج مل ه ش�ت اطر. و� �ة الم�خ وسط�ة وعال�ي م�ت
�ة  ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ، وال�إ دار�ة �ة ال�إ ا�ب �ج ، ومدى اس�ت �ة �ي ا�ق والعوامل الس�ي
ا  ً ع�فً و �ض ، �أ ر�ة �ي �ة ك�ب ال�ف و م�خ ، �أ رد�ة �ف �ت حال�ة م�ن ا ما كا�ن ذ� عامل معها، و�إ لل�ت

 . موع�ة �ة للم�ج ل�ي ط الدا�خ وا�ب �ة ال�ض �ئ �ي �ي �ب صورًًا �ف و �ق ا، �أ ً وهر�يً �ج

ر  رك�ة ع�ب �ت وعا�ت المش� كرر�ة والمو�ض ماط الم�ت �ن حص ال�أ �ف �ة �ب �ن ام�ت الل�ج كما �ق
ع  عاو�ن مع كل المرا�ج ال�ت ، �ب �ة �ن وم الل�ج �ق �ث �ت . ح�ي ا�ت دارا�ت والعمل�ي ل�ف ال�إ �ت م�خ
�ة ودراس�ة  ش� ا�ق م�ن �ب  ، دار�ة ال�إ لس  ل م�ج دا�خ وط  الم�ن و  والع�ض ل�ي  الدا�خ
ع�ف  و �ض ، �أ �ة ل�ي �ي غ�ش�ت  وا�ت � �ج �ة ع�ن �ف �ج ا�ت �ت �ن كلا�ت المحدد�ة سواء كا�ن المش�
ل�ك  رك�ة وذ� اس�ة الش� وى س�ي ا�ت على مس�ت ا�ق �ف �خ و �إ ط، �أ وا�ب م ال�ض صتم�ي �ي � �ف
كلا�ت للوصول  هذ� المش� د ه صتع�ي و � م�ة �أ �ة اللز�ا ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج د ال�إ حتد�ي ل�

لى حل لها. �إ

�ة  ا�ب ا�ت الر�ق حد�ي �ة �ت مد�ة لمعال�ج راءا�ت المع�ت �ج 5. ال�إ
اطر دار�ة المخ� �ة و�إ ل�ي الدا�خ

�ة  ا�ب طأر الر�ق را�ف على � ش� �ي ال�إ ع�ة على دورها �ف �ة المرا�ج �ن �ت ل�ج ظ� حا�ف
�ة 2025- �ة المال�ي لال الس�ن موع�ة �خ �ي الم�ج اطر �ف دار�ة الم�خ �ة و�إ ل�ي الدا�خ
ر  �ي �ث �أ ها ال�ت �ن �أ �ة م�ن ش� وهر�ي لا�ف �ج �ت هج ا�خ و� �ة �أ �ي رصد �أ م �ب �ق �ث لم �ت 2026، ح�ي
هج  و� �ة �أ معال�ج ام�ت �ب ها. كما �ق و سمع�ت موع�ة �أ على المركز� المال�ي للم�ج
ط  وا�ب لال ال�ض �ن م�ن �خ حتس�ي الا�ت ال� د م�ج حتد�ي ط و� وا�ب �ي ال�ض صور �ف ال�ق
راءا�ت  �ج ا ل�إ ً �قً ل�ك و�ف ا�ت وذ� ما�ن رها م�ن ال�ض �ي ، وغ� �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي الدا�خ

 . مد�ة �ة المع�ت �ب �ة والمرا�ق المعال�ج

ذ�  �ي �ف �ن �ة �ت ول�ي دار�ة مس�ؤ ولى ال�إ �ت ، �ت موع�ة ول للم�ج اع ال�أ ط الد�ف ارها �خ �ب اع�ت �ب
م�ت  د �ت . و�ق �ة محدد�ة �ي م�ن طأر ز� م�ن � ها �ض �ق عل�ي �ف �ة الم�ت ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ال�إ
ا�ت  �ة وعمل�ي اس�ب دل�ة الم�ن ال�أ ً �ب كمالها، مدعوم�ةً ىت اس�ت �ة ح� ع�ة المعال�ج ا�ب م�ت
�ج  ا�ئ �ت �ق م�ن ال�ن حت�ق ال� �ة �ب �ن ام�ت الل�ج . كما �ق �ة �ت الحا�ج �ض �ت ا ما ا�ق ذ� �ق �إ حت�ق ال�
ا  ً طا�قً وسع �ن صور �أ هج �ق و� م �أ كرر�ة �أ ماط م�ت �ن ها �أ كد م�ن كو�ن �أ ، لل�ت �ة رد�ي ال�ف
سهم�ت  د �أ . و�ق �ق �ي د�ق ط ال�ت وا�ب م �ض صتم�ي و � اسا�ت �أ و الس�ي ا�ت �أ �ي العمل�ي �ف
اسا�ت  ا على الس�ي ً طا�قً وسع �ن ا�ت �أ �ن حتس�ي راء � �ج �ي �إ ا�ت �ف هذ� الملظ�حا ه
الحوكم�ة  طار  �إ اصر  ع�ن م�ن  رها  �ي وغ� ا�ت  الصلحا�ي ض�  و�ي �ف و�ت راءا�ت  �ج وال�إ

. موع�ة �ي الم�ج �ة �ف ا�ب والر�ق

ل�ف  �ج لوار  �ي  م �ج �إ �ي  �ب عاو�ن مع »ك�ي  ال�ت �ب ال،  �ث الام�ت �ة  �ف �ي ام�ت و�ظ �ق
ذ�  �ي �ف �ن ، �ت موع�ة ع�ة للم�ج �ق والمرا�ج �ي د�ق دما�ت ال�ت ود �خ ها مز� �ت ص�ف « �ب المحدود�ة
دار�ة  �ن ال�إ �ي �ة �ب �ي �ق المركز� س�ي �ن ه�ة ال�ت ارها �ج �ب اع�ت ، وعمل�ت �ب ط�ة ش�ن � هذ� ال�أ ه
د  . و�ق �ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ن ول�ج �ي �ي ار�ج ع�ة ال�خ �ق والمرا�ج �ي د�ق دما�ت ال�ت ود�ي �خ ومز�
ع�ة  ا�ب ، وم�ت �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب عا�ت ال�ض لال مرا�ج دار�ة �خ ل�ك دعم ال�إ مل ذ� ش�
�ق م�ن  حت�ق ا�ت ال� �ق عمل�ي س�ي �ن ها، و�ت �ق عل�ي �ف �ة الم�ت �ي م�ن طأر الز� راءا�ت وال� �ج ال�إ
ل  المسا�ئ �ة على اطلاع �ب �ن اء الل�ج �ق �ب ما�ن �إ ها، و�ض �ت صور ومعال�ج هج ال�ق و� �أ

. كرر�ة و الم�ت �ة �أ وهر�ي ال�ج

�ة على  ل�ي ط الدا�خ وا�ب طار ال�ض ر �إ طو�ي را�ف على �ت ش� �ة ال�إ �ن كما واصل�ت الل�ج
ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �إ ا�ت  طل�ب عدادًًا لم�ت ، اس�ت موع�ة �ي الم�ج �ة �ف ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
وا�ت  لال الس�ن ها على مراحل �خ �ق �ي ط�ب م �ت �ت �ي س�ي صاح ال�ت �ف �ة وال�إ م�ي �ي ظ�ن � ال�ت
�ة  �ة المال�ي لال الس�ن م�ت �خ �ي �ت هود ال�ت مل�ت ال�ج د ش� . و�ق ل�ة �ب �ة الم�ق المال�ي
ط،  وا�ب اطر وال�ض ا�ت الم�خ و�ف ا�ت ومص�ف �ق العمل�ي �ي و�ث �ن �ت حتس�ي � ٢٠٢٦/٢٠٢٥

ا�ت  �ث حتد�ي لال � ع�ة م�ن �خ د المرا�ج �ي ها �ق لغ�ا ع�ن �ب م ال�إ �ي �ت �ج ال�ت ا�ئ �ت ل ال�ن ظ�ت و�
واصل  . و�ت دار�ة �ب ال�إ ا�ن ها م�ن �ج اذ� �خ م ا�ت �ت �ي س�ي راءا�ت ال�ت �ج �ة حول ال�إ دور�ي
 ، �ة �ي م�ن الز� طأر  ال� �ق  و�ف ود  �ن ال�ب ع  م�ي �ج �ة  معال�ج دم  �ق �ت ع�ة  ا�ب م�ت �ة  �ن الل�ج
ذ�  �ي �ف �ن �ن �ت لى ح�ي وح�ة �إ �ت �ج م�ف ا�ئ �ت اء ال�ن �ق �ب ر، و�إ �ي �خ �أ �أي �ت ا�ب � س�ب سار ع�ن �أ �ف والاس�ت

. �ة اس�ب دل�ة الم�ن ال�أ ها ودعمها �ب �ق عل�ي �ف راءا�ت الم�ت �ج ال�إ

�ة  �ج ا�ت ا�ت ال�ن �ب الملظ�حا ا�ن لى �ج ل�ي �إ �ق الدا�خ �ي د�ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ي �ن ر �ف ظ�ن م ال� كما �ت
ل�ك  ، وذ� موع�ة �ي الم�ج �ة �ف ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الدا�خ وا�ب ط�ة ال�ض ش�ن � ع�ن �أ
�ة على  ل�ي ط الدا�خ وا�ب �ج ال�ض ا�ئ �ت �ن �ن �ي �ق �ب وا�ف رك�ة وال�ت �ت ماط المش� �ن د ال�أ حتد�ي ل�
ها  ع�ت لى مرا�ج ادًًا �إ �ن . واس�ت ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ع ال�ت �ي �ة وموا�ض ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
لال  ها �خ لغ�ا ع�ن �ب م ال�إ �ي �ت وعا�ت ال�ت ل�ي والمو�ض �ق الدا�خ �ي د�ق ر ال�ت ار�ي �ق ع �ت م�ي ل�ج
ا  ً ع�فً ل �ض م�ث �ة �ت �ج �ي �ت �أي �ن �ة � �ن حتدد الل�ج �ة ٢٠٢٦/٢٠٢٥، لم � �ة المال�ي الس�ن

. موع�ة �ة للم�ج ل�ي ط الدا�خ وا�ب �ة ال�ض �ئ �ي �ي �ب ا �ف ً وهر�يً �ج

دار�ة  ا�ت �إ حد�ي �ة �ت �ة لمعال�ج ح�ي صح�ي طخط �ت � .7
�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب اطر والر�ق المخ�

دًًا على المركز�  هد�ي كل �ت ش�ت د � �ي �ق لال العام وال�ت را�ت �خ غ� �أي �ث م رصد � �ت لم �ي
�ق  �ي ط�ب �ة �ت �ن واصل الل�ج ، �ت ل�ك م ذ� ها. ورغ� ال�ي سمع�ت ال�ت ، و�ب رك�ة المال�ي للش�
دام�ة  عال�ة ومس�ت ع�ة و�ف �ة سر�ي ما�ن معال�ج م�ة ل�ض �ة اللز�ا �ي راز� راءا�ت الحا�ت �ج ال�إ

. �ة وهر�ي را�ت �ج غ� �أي �ث ل�

صور  �أي �ق ور رصد � �ة �ف ح�ي حصت�ي راءا�ت � �ج ط�ة �إ عداد �خ دار�ة �إ �ن على ال�إ ع�ي �ت �ي
ها  ذ� �ي �ف �ن �ن ع�ن �ت ول�ي �ة والمس�ؤ راءا�ت المطلو�ب �ج د ال�إ حتد�ي ل�ك ل� ، وذ� وهر�ي �ج
�ة ومدى  ا�ب �ج ع�ة الاس�ت �ي د ط�ب حتد�ي م � �ت مامها. و�ي �ت �ة ل�إ هد�ف د المس�ت والمواع�ي
مل، مع  ره المح�ت �ث صور و�أ ل�ك ال�ق �ة ذ� هم�ي اءًً على �أ �ن عامل معها �ب رور�ة ال�ت �ض
راءا�ت  �ج طل�ب �إ �ت �ي �ت وعا�ت ال�ت �ي المو�ض �ة �ف �ي دارا�ت المع�ن �ن ال�إ �ي �ق �ب س�ي �ن ال�ت

. سس�ة وى الم�ؤ ر على مس�ت ك�ب �أ

، مع  عال�ة �ة ال�ف ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج طط ال�إ �ة �خ �ب مرا�ق ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن وم ل�ج �ق و�ت
ر�ة  �ي اد�ة و�ت �ي . وم�ن الممك�ن ز� م�ة ظ�ت � �ة م�ن ص�ف ا�ت الصل�ة �ب ر ذ� ار�ي �ق م ال�ت د�ي �ق �ت
را�ت  �ي �ي غ�ت و � ر �أ �ي �خ �أ �أي �ت ع � �ض �خ ، كما �ي �ة �ت الحا�ج �ض �ت ا ما ا�ق ذ� ر �إ ار�ي �ق هذ� ال�ت ه
ع�ة  للمرا�ج ها  عل�ي �ق  �ف الم�ت �ة  �ي م�ن الز� طأر  وال� راءا�ت  �ج ال�إ على  رح�ة  �ت م�ق
ذ�  �ي �ف �ن �ن �ت �ة لح�ي �ب ع للمرا�ق �ض �خ �ي �ت وعا�ت ال�ت ل المو�ض ظ�ت �ن � د، على �أ صتع�ي وال�
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ا�ت  حتد�ي �ت حل ال� �ب �ث �ي �ت �ة ال�ت �ي ل الكا�ف م الدلا�ئ د�ي �ق �ة و�ت ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ال�إ
عال. ع و�ف كل سر�ي ش� �ب

 ، �ز�ي را�ف المرك ش� �ة ال�إ �ي عمل�ي ا �ف ً ال دورًًا محور�يً �ث ول الام�ت لع�ب مس�ؤ �ي
و  �أ الحوكم�ة  و  �أ اسا�ت  الس�ي �ب صور  ال�ق ا  هذ� اط  �ب ار�ت حتدد مدى  � �ث  ح�ي
دارا�ت  �ق مع ال�إ س�ي �ن ال�ت ال �ب �ث ول الام�ت عمل مس�ؤ . و�ي �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب ال�ض
و  ، �أ ا�ت الصل�ة راءا�ت ذ� �ج اسا�ت وال�إ لا�ت على الس�ي عد�ي م ال�ت �ي �ي �ق �ة ل�ت �ي المع�ن
ا  ساهم هذ� . و�ي رها م�ن ممارسا�ت الحوكم�ة �ي و غ� ، �أ ا�ت ض� الصلحا�ي و�ي �ف �ت
�ة  ل�ي ط الدا�خ وا�ب ل�ي وال�ض �ق الدا�خ �ي د�ق �ج ال�ت ا�ئ �ت ح ل�ن �ي �ت �ن �ي كامل �أ ه�ج الم�ت ال�ن
ر  �ي و�ف �ت رى  �خ ال�أ ع�ة  �ق والمرا�ج �ي د�ق ال�ت ط�ة  ش�ن � �ة و�أ المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت على 
دار�ة  �ة ال�إ ول�ي ا�ظ على مس�ؤ ، مع الح�ف دام�ة ا�ت المس�ت �ن حتس�ي د م�ن ال� �ي المز�

 . �ة ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� �ج ع�ن ال�إ

ا�ت  طأرا�ف ذ� ع المعاملا�ت مع ال� م�ي ال �ج �ث ما�ن ام�ت �ة على �ض �ن حترص الل�ج و�
 . مد�ة ض� السلط�ة )DOA( المع�ت و�ي �ف �ة �ت ها�ت عمل�ي �ي و�ج ادئ� و�ت الصل�ة لم�ب
كد  �أ رك�ة لل�ت الش� مد �ب ض� السلط�ة المع�ت و�ي �ف طار �ت ع�ة �إ مرا�ج �ة �ب �ن ام�ت الل�ج و�ق
ر  �ي �ث �أ ح �ت �ي و�ض م �ت �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب ل�ك المعاملا�ت ال �ت �ث �ة وام�ت عال�ي م�ن �ف
طأرا�ف  صاحا�ت الصادر�ة ع�ن ال� �ف م�ن ال�إ صل �ض كل م�ف ش� ل�ك المعاملا�ت �ب �ت

. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا�ت الصل�ة �ف ذ�

�ة  ا�ت العلا�ق طأرا�ف ذ� �ن معاملا�ت ال� �أ �ة �ب �ن كد�ت الل�ج ، �أ ع�ة اءًً على المرا�ج �ن و�ب
ا  ً �قً �ن و�ف �ي اس�ب صاح الم�ن �ف �ة وال�إ �ق �ق والموا�ف �ي و�ث �ة وال�ت �ب ع�ت للمرا�ق �ض د �خ �ق
�ة  وهر�ي اءا�ت �ج �ن �ث �أي اس�ت م رصد � �ت ها. ولم �ي حئ المعمول �ب �ن واللوا� �ي وا�ن لل�ق

�ة 2026/2025. �ة المال�ي لال الس�ن ال �خ �ث و حالا�ت عدم ام�ت �أ

م�ت مع  �تي �ت ع المعاملا�ت ال� م�ي ع�ة �ج 8. مرا�ج
�ن  �ي وا�ن ال لل�ق �ث ، ومدى الام�ت ا�ت الصل�ة طرا�ف ذ� الأ�

. �ن �أ ا ال�ش �في هذ� ها � المعمول �ب
م  �ت �ي �ت �ة المعاملا�ت ال�ت �ة كا�ف �ب مرا�ق م« �ب عل�ي رك�ة »�ت ش� ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن وم ل�ج �ق �ت
�ة سو�ق المال  �ئ �ف ه�ي عر�ي ىش� مع �ت ما �ت ما �ي ، �ب ا�ت الصل�ة طأرا�ف ذ� مع ال�
�ة  م�ي �ي ظ�ن � واعد ال�ت حئ وال�ق الها للوا� �ث ما�ن ام�ت ل�ك ل�ض ، وذ� ا�ت الصل�ة طأرا�ف ذ� لل�
سس�ة  ، وم�ؤ �ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن ل�ك معاملا�ت ش� م�ن ذ� �ض �ت . و�ي ا�ت الصل�ة ذ�
لس  اء كل م�ن م�ج ع�ض ، و�أ رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة ك�ي ، وش� �ة دو�ق المعر�ف ص�ن
م«.  عل�ي رك�ة »�ت ش� �ن �ب �ي �ف هم، والمو�ظ ار�ب �ق �ة و�أ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ ال�إ
ع  �ي ودا�ئ مارا�ت �ف �ث ار والاس�ت �ج �ي وعا�ت ال�إ ل�ك المعاملا�ت مد�ف مل �ت ش�ت و�

. دم�ة للطلا�ب �ة الم�ق صخوما�ت الرسوم الدراس�ي ا�ت و� �ض عو�ي الصكو�ك وال�ت
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ا�ن المرك�ز المال�ي الموحد �ي �ب
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ كما �ف

) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف

ها*( دراج� )معاد �إ
اح  �ض �ي 20262025�إ

درهمدرهم
ودا�ت المو�ج

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت �غ المو�ج
لكا�ت والمعدا�ت  2,040,247,788 82,555,682,184)1(المم�ت
�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت  10,080,750 89,738,691)2(الع�ق

رى �خ ر الملموس�ة ال�أ �ي ودا�ت �غ  74,520,613 767,408,653المو�ج
�ة ار�ي �ج هر�ة ال�ت  239,997,759 6239,997,759ال�ش

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت  252,737,809 29236,232,322)1(مو�ج

ل�ي مو�ي ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت  3,071,823 293,057,774)1(صا�ف
ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث  914,292,378 9909,968,794الاس�ت

دم�ة �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ  g( )1(88,749,889 43,395,636(د�ف
�ق �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن  9,800,000 97,100,000�ب

4,037,936,066 3,588,144,556 
داول�ة  ودا�ت الم�ت المو�ج
رى �خ �ة �أ �ن مم مد�ي  94,283,773 1067,368,376رسوم وذ�

ل �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق  134,779,476 1173,008,965وكال�ة وودا�ئ
عادله د وما �ي �ق  396,653,456 12360,347,324ال�ن

500,724,665 625,716,705 
ودا�ت مال�ي المو�ج �ج  4,213,861,261 4,538,660,731�إ

ا�ت  �ة والمطلو�ب و�ق الملك�ي ح�ق
�ة و�ق الملك�ي ح�ق

س المال   1,000,000,000 251,000,000,000ر�أ
�ي  و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي  542,459,941 27542,459,941الاح�ت

اص�ة سهم ال�خ )239,676()1,083,787(26ال�أ
اص�ة سهم ال�خ اط�ي ال�أ �ي )6,695,169()3,158,341(26اح�ت

�ة ز� �ج اح المح�ت ر�ب  243,006,545 214,290,523ال�أ
�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج  1,778,531,641 1,752,508,336�إ

ا�ت المطلو�ب
داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت �غ المطلو�ب

د وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي رو�ض المصر�ف  1,142,532,053 131,368,031,988ال�ق
داول�ة ر م�ت �ي رى �غ �خ �ة �أ اما�ت مال�ي ز� - 1,381,441ال�ت

ار �ج �ي اما�ت ال�إ ز�  283,986,087 29282,952,298)2(ال�ت
�ة  ح حكوم�ي ل�ة م�ن م�ن �ج رادا�ت مؤ� �ي  40,273,332 1537,939,999�إ

�ة �ن دا�ت دا�ئ  5,324,917 16917,116س�ن
�ة �ن �ة دا�ئ ز� �ج الغ� مح�ت  7,174,365 1616,520,112م�ب

�ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف  55,631,845 1465,510,351م�خ
ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض�  41,366,715 3340,506,221مطلو�ب

1,813,759,526 1,576,289,314 

ها*( دراج� )معاد �إ
اح �ض �ي 20262025�إ

درهمدرهم
داول�ة ا�ت الم�ت المطلو�ب

رى �خ �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ  233,749,407 16234,189,898ذ�

دماًً  لم�ة م�ق  399,589,525 17426,155,644-2رسوم مس�ت

د وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ة �ت �ي رو�ض مصر�ف  184,654,226 13273,570,287�ق

ار �ج �ي اما�ت ال�إ ز�  15,483,567 2914,587,234)2(ال�ت

�ة ح حكوم�ي ل�ة م�ن م�ن �ج رادا�ت مؤ� �ي  2,333,333 152,333,333�إ

ل �ة الد�خ �ب ر�ي صص ض�  17,030,248 3313,556,473م�خ

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن  6,200,000 98,000,000�ب

972,392,869 859,040,306 

ا�ت مال�ي المطلو�ب �ج  2,435,329,620 2,786,152,395�إ

ا�ت  �ة والمطلو�ب و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج  4,213,861,261 4,538,660,731�إ

ل: �ب هن م�ن �ق �ة ع� ا�ب �ي ال�ن مادها �ب م اع�ت ر 2026 و�ت و�ب ك�ت �خ 8 �أ ار�ي �ت �ي �ب دار�ة �ف لس ال�إ ل م�ج �ب �ة الموحد�ة م�ن �ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ماد ه م اع�ت �ت

�ي رعو�ن عادل محمد صالح ال�ز ر د مطر الطا�ي حمد حم�ي الد �أ خ�

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ دار�ة   �ن لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ن  �ي حنو الم�ب لا�ت على ال� عد�ي عكس �ت سغطس 2025 و�ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ـ�ة الموحد�ة للس�ن ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق مع ال�ب طا�ب �ت �ة لا �ت ا�ت الحال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ام المعروض� ر�ق عض� ال�أ �ب
م 9. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ لاًً �ف ص�ي �ف �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 36 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 203 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 202 | �ت



ر الموحد  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف

امل�ة الموحد  رادا�ت ال�ش �ي ا�ن ال�إ �ي �ب
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف

ها*( دراج� )معاد �إ
اح �ض �ي 20262025�إ

درهمدرهم
رادا�ت  �ي  1,135,515,827 171,312,898,945-1�إ

رى �خ رادا�ت �أ �ي ل و�إ مو�ي رادا�ت �ت �ي �إ

ارا�ت �ج �ي رادا�ت ال�إ �ي  3,286,985 81,640,630)1( و8)2(�إ

ل�ة �ج �ة مؤ� ح حكوم�ي رادا�ت م�ن م�ن �ي  2,333,333 152,333,333ال�إ

ل مو�ي رادا�ت �ت �ي  25,543,141 2312,512,271�إ

�ة �ق راء ص�ف الغ� محصل�ة م�ن ش� (م�ب  10,290,264 -6)�أ

ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ )10,771,572()4,323,584(9الحص�ة م�ن �خ

رى �خ رادا�ت �أ �ي  16,793,288 214,379,951-2�إ

رى �خ رادا�ت ال�أ �ي ل وال�إ مو�ي رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ �ج  47,475,439 16,542,601�إ

�ف المصار�ي

�ة   ل�ي �ي غ�ش � �ف ال�ت كال�ي )684,372,569()799,119,408(18ال�ت

�ة  دار�ي �ة وال�إ ا�ت العموم�ي )165,923,961()187,829,246(19المصرو�ف

ر ملموس�ة  �ي ودا�ت �غ اء مو�ج ط�ف )6,441,012()7,111,960(7�إ

لكا�ت والمعدا�ت هلا�ك المم�ت )83,995,006()98,857,880(8 )1(اس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت هلا�ك ع�ق )216,897()342,059(8 )2(اس�ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف )18,369,818()16,816,844(29)1(�إ

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )44,538,506()79,441,625(24�ت

�ف مال�ي المصار�ي �ج )1,003,857,769()1,189,519,022(�إ

�ب را�ئ سا�ب الض� ل اح�ت �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب 179,133,497 139,922,524�أ

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي �ف ض� )16,823,184()13,583,633(33مصار�ي

ل�ة �ج ل المؤ� �ة الد�خ �ب ر�ي  724,493 33860,494ض�

�ة اح الس�ن ر�ب  163,034,806 127,199,385�أ

ح السهم ر�ب

�ة  سهم العاد�ي د�ة على حامل�ي ال�أ �ة العا�ئ �ة للس�ن �ف �ف �ة والم�خ ساس�ي اح ال�أ ر�ب ال�أ
الدرهم لكل سهم( رك�ة )�ب لل�ش

320.130.16 

�ن  �ي حنو الم�ب لا�ت على ال� عد�ي عكس �ت سغطس 2025 و�ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ـ�ة الموحد�ة للس�ن ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق مع ال�ب طا�ب �ت �ة لا �ت ا�ت الحال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ام المعروض� ر�ق عض� ال�أ �ب
م 9. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ لاًً �ف ص�ي �ف �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 36 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

ها*( دراج� )معاد �إ
20262025
درهمدرهم

�ة  اح الس�ن ر�ب  163,034,806 127,199,385�أ

رى �خ امل�ة ال�أ رادا�ت ال�ش �ي ود ال�إ �ن  - -�ب

�ب را�ئ صم الض� عد �خ ، �ب �ة رى للس�ن �خ امل�ة ال�أ رادا�ت ال�ش �ي ود ال�إ �ن  - -�ب

�ب را�ئ صم الض� عد �خ ، �ب �ة امل�ة للس�ن رادا�ت ال�ش �ي مال�ي ال�إ �ج  163,034,806 127,199,385�إ

�ن  �ي حنو الم�ب لا�ت على ال� عد�ي عكس �ت سغطس 2025 و�ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ـ�ة الموحد�ة للس�ن ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق مع ال�ب طا�ب �ت �ة لا �ت ا�ت الحال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ام المعروض� ر�ق عض� ال�أ �ب
م 9. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ لاًً �ف ص�ي �ف �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 36 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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و�ق  �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت ا�ن ال� �ي �ب
�ة الموحد  الملك�ي

سطس 2026 �غ �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف

�ة الموحد  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف

س المال ر�أ
اط�ي  �ي الاح�ت

�ي و�ن ا�ن ال�ق
سهم  ال�أ

اص�ة ال�خ

اط�ي  �ي اح�ت
سهم  ال�أ

اص�ة ال�خ
اح  ر�ب ال�أ

�ة �ز �ج مال�يالمح�ت ج� ال�إ
درهمدرهمدرهمدرهمدرهمدرهم

ر 2024 م�ب �ت �ي 1 س�ب  1,713,482,494 199,963,447)23,005,781()5,935,113( 542,459,941 1,000,000,000كما �ف

�ة  امل�ة للس�ن رادا�ت ال�ش �ي مال�ي ال�إ �ج �إ
ها*( درا�ج )معاد �إ

- - - - 163,034,806 163,034,806 

اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ سهم �خ  22,006,049 - 16,310,612 5,695,437 - -�أ

اح 28( ض� �ي اح )�إ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )120,000,000()120,000,000( - - - -�ت

سهم  اح م�ن ال�أ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ ال�خ

- - - - 8,292 8,292 

سطس 2025  �غ �ي 31 �أ كما �ف
ها*( درا�ج )معاد �إ

1,000,000,000 542,459,941 )239,676()6,695,169(243,006,545 1,778,531,641 

ر 2025 )معاد  م�ب �ت �ي 1 س�ب كما �ف
ها*( درا�ج �إ

1,000,000,000 542,459,941 )239,676()6,695,169(243,006,545 1,778,531,641 

�ة امل�ة للس�ن رادا�ت ال�ش �ي مال�ي ال�إ �ج  127,199,385 127,199,385 - - - -�إ

اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ سهم �خ  )3,262,427( -)2,418,316()844,111( - -�أ

اح 28( ض� �ي اح )�إ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )150,000,000()150,000,000( - - - -�ت

سهم  اح م�ن ال�أ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ ال�خ

- - - - 39,737 39,737 

اح  ض� �ي �ة )�إ ز� �ج اح مح�ت ر�ب لى �أ محول �إ
)26

- - - 5,955,144 )5,955,144(- 

سطس 2026 �غ �ي 31 �أ  1,752,508,336 214,290,523)3,158,341()1,083,787( 542,459,941 1,000,000,000كما �ف

�ن  �ي حنو الم�ب لا�ت على ال� عد�ي عكس �ت سغطس 2025 و�ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ـ�ة الموحد�ة للس�ن ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق مع ال�ب طا�ب �ت �ة لا �ت ا�ت الحال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ام المعروض� ر�ق عض� ال�أ �ب
م 9. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ لاًً �ف ص�ي �ف �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 36 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

ها*( دراج� )معاد �إ
20262025

اح �ض �ي درهمدرهم�إ
�ة ل�ي �ي �غ �ش ط�ة ال�ت �نش � ال�أ

ل �ة الد�خ �ب ر�ي سا�ب ض� ل اح�ت �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب 139,922,524179,133,497�أ
 : �ة ال�ي ود ال�ت �ن ا�ت لل�ب سو�ي �ت

لكا�ت والمعدا�ت هلا�ك المم�ت  898,857,88083,995,006)1(اس�ت
�ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت هلا�ك ع�ق  8342,059216,897)2(اس�ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف  2916,816,84418,369,818)1(�إ
ر الملموس�ة �ي ودا�ت �غ اء المو�ج ط�ف  77,111,9606,441,012�إ

�ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف  1420,627,46917,129,654م�خ
ل �ج ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة الحوا� صص �خ  -201,381,441م�خ

رى �خ �ة �أ �ن مم مد�ي �ة وذ� ح�ق م�ة رسوم مس�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن  1010,573,1352,559,114م�خ
لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب اح م�ن اس�ت ر�ب )31,238()26,251(21-2ال�أ

ار �ج �ي ود ال�إ ل ع�ق عد�ي ر م�ن �ت �ي �ث �أ  2,035,966 -29)1( و)2(ال�ت
ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي )25,543,141()12,512,271(23�إ
ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي  2479,441,62544,538,506�ت

ل�ة �ج �ة مؤ� حن�ة حكوم�ي رادا�ت م�ن م� �ي )2,333,333()2,333,333(15�إ
�ة �ن دا�ت دا�ئ �ك س�ن ل م�ن �ف )666,600()644,424(21-1د�خ

ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ 94,323,58410,771,572الحص�ة م�ن �خ
�ة �ق راء ص�ف الغ� محصل�ة م�ن ش� (م�ب )10,290,264( -6)�أ

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ق �ت دوا�ت الم�ش ر على ال�أ سا�ئ �ي ال�خ  1,500,000 194,500,000صا�ف
رى �خ �ة �أ د�ي �ق ر �ن �ي ود �غ �ن  18,776 -�ب

س المال العامل �ي ر�أ را�ت �ف �ي �غ ل ال�ت �ب �ة �ق ل�ي �ي �غ �ش �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف  368,382,242327,845,242ال�ت
س المال العامل: �ي ر�أ را�ت �ف �ي �غ ال�ت

رى  �خ �ة �أ �ن مم مد�ي )10,841,335(16,381,999رسوم وذ�
د  �ي د م�ق �ق )32,632,754(35,415,632�ن

دماًً لم�ة م�ق  26,566,11958,317,533الرسوم المس�ت
رى �خ �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ  98,486,591)11,145,272(ذ�

ا�ت �ة م�ن العمل�ي �ج ا�ت �ة ال�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف  435,600,720441,175,277ال�ت
�ن  �ي �ف وع�ة للموظ� دم�ة المد�ف �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ )8,590,227()10,748,963(14مكا�ف

وع�ة ل المد�ف �ة الد�خ �ب ر�ي )17,374,898()17,057,408(33ض�
�ة ل�ي �ي �غ �ش ط�ة ال�ت �نش � �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت  407,794,349415,210,152صا�ف

�ة  مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �نش � ال�أ
�ة �ن �ة الدا�ئ ز� �ج الغ� المح�ت صاًً الم�ب ا�ق ، �ن لكا�ت ومعدا�ت لى مم�ت ا�ت �إ ا�ف ض� )444,086,294()572,545,410(�إ

ار �ج �ي د ال�إ ل ع�ق �ي س�ج دام لرسوم �ت �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ا�ت لمو�ج ا�ف ض� )323,282( -ال�إ
دم�ة �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ )24,140,966(34,645,747د�ف

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب حصلا�ت م�ن اس�ت  26,25131,238م�ت

اط�ن ار م�ن ال�ب �ج �ي ود ال�إ ا�ت م�ن ع�ق وض� �ب  184,692369,386الم�ق

�ي الصا�ف ل، �ب �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق ع الوكال�ة والودا�ئ �ي ودا�ئ را�ت �ف �ي غ�  61,731,303225,396,013ال�ت
ه حوذ� عل�ي د المس�ت �ق �ي ال�ن ع�ة – صا�ف ا�ب رك�ة �ت حواذ� على ش� (اس�ت )308,714,802( -6)�أ

�ي الصا�ف ، �ب حواذ� �ة الاس�ت كل�ف م�ن �ت ض� �ت ر�ك �ت �ت روع م�ش حواذ� على م�ش )927,490,597( -اس�ت
�ة وض� �ب د م�ق وا�ئ  12,380,83625,233,148�ف

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �نش � �ي ال�أ دم �ف �خ �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت )1,453,726,156()463,576,581(صا�ف

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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20262025
اح �ض �ي درهمدرهم�إ

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � ال�أ

) �ي الصا�ف اص�ة ، )�ب سهم �خ ع على �أ �ي ( / �ب حواذ�  22,006,049)3,262,427()اس�ت

�ة �ي رو�ض مصر�ف حصلا�ت م�ن �ق  1,332,032,053 13753,500,091م�ت

�ة �ي رو�ض مصر�ف )147,500,000()439,570,611(13سداد �ق

�ة  �ي رو�ض مصر�ف وع�ة على �ق د المد�ف وا�ئ )25,719,105()73,101,950(13ال�ف

ار �ج �ي اما�ت ال�إ ز� عا�ت م�ن ال�ت )24,873,941()28,201,822(29)2(د�ف

وع�ة رى مد�ف �خ ل �أ مو�ي �ف �ت كال�ي )530,230( -24�ت

وع�ة اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )120,000,000()150,000,000(28�ت

دا�ت  )6,843,599()4,471,549(سداد س�ن

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت  1,028,571,227 54,891,732صا�ف

عادله  د وما �ي �ق �ي ال�ن ص �ف �ق �ي ال�ن )9,944,777()890,500(صا�ف

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب عادله �ف د وما �ي �ق  340,445,295 330,500,518ال�ن

�ة  �ة الس�ن ها�ي �ي �ن عادله �ف د وما �ي �ق  330,500,518 12329,610,018ال�ن

�ن  �ي حنو الم�ب لا�ت على ال� عد�ي عكس �ت سغطس 2025 و�ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ـ�ة الموحد�ة للس�ن ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق مع ال�ب طا�ب �ت �ة لا �ت ا�ت الحال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ام المعروض� ر�ق عض� ال�أ �ب
م 9. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ لاًً �ف ص�ي �ف �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 36 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

�ة س�ي �ي ط�ة الر�ئ �نش � �ي وال�أ و�ن ا�ن ع ال�ق الوض� 	.1
م 591478  �ة ر�ق ار�ي �ج ص�ة ال�ت �ب الر�خ مو�ج لها �ب �ي س�ج مّّ �ت ر 2007 و�ت را�ي �ب �ي 5 �ف «( �ف رك�ة و »ال�ش م« �أ رك�ة ال�أ اص�ة )»ال�ش رك�ة مساهم�ة �خ �ة ش� ض�ب ا� م ال�ق عل�ي سس�ت �ت �أ �ت
حاد�ي  و�ن الا�ت ا�ن راطا�ت ال�ق �ت اًقً لاش� � اص�ة و�ف رك�ة مساهم�ة �خ ر 2007 ك�ش را�ي �ب �خ 14 �ف ار�ي �ت ، �ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي د�ب �ة �ب صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ر�ة ال�ت الصادر�ة م�ن دا�ئ
. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ي ص.�ب 76691، د�ب م �ف رك�ة ال�أ ل لل�ش وا�ن المس�ج ع الع�ن �ق ه. و�ي لا�ت عد�ي �ة 2021، و�ت م )32( لس�ن حد�ة ر�ق �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب لدول�ة ال�إ

رك�ة  ع ال�ش ر وض� �ي غ� ه، �ت اءًً عل�ي �ن . و�ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي المال�ي �ة لسو�ق د�ب ورا�ق المال�ي �ي سو�ق ال�أ رك�ة �ف سهم ال�ش �ت �أ دُر�ج ر 2022، �أُ م�ب و�ف �خ 29 �ن ار�ي �ت �ب
 .» رك�ة مساهم�ة عام�ة لى »ش� « �إ اص�ة رك�ة مساهم�ة �خ م�ن »ش�

: ل�ي �ة لها ه�ي كما �ي س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن «( وال�أ موع�ة ـ »الم�ج مع�ة �ب �ت لها م�ج ار �إ �ش رك�ة )و�ي ع�ة لل�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ن ال�ش �إ

�ةالاسم سحص�ة الملك�ي س�ي �أ لد ال�ت �ة�ب س�ي �ي ط�ة الر�ئ �نش � ال�أ

.م.م. م ذ� عل�ي حد�ة100%�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب د م�ن المدارسال�إ س العد�ي س�ي �أ �ي �ت ارك�ت �ف ش�

.م.م *** .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي حد�ة100%�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
�ة  دار�ي دما�ت ال�إ ص وال�خ �ي ر�خ دما�ت ال�ت م �خ د�ي �ق �ي �ت ارك�ت �ف ش�

لها �ي غ�ش � ها و�ت دار�ت رها و�إ طو�ي كل�ة المدارس و�ت �ة له�ي �ي �ن وال�ف
* �ي المحدود�ة �ي �ف م اس �ب عل�ي حد�ة�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ها.ال�إ �ي مار �ف �ث �ة والاس�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت ارك�ت �ف ش�

ص  �خ رك�ة ال�ش �ة - ش� ض�ب ا� م ال�ق عل�ي �ت
.م.م** الواحد ذ�

حد�ة%100 �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ها.ال�إ دار�ت �ة و�إ ار�ي �ج �ة وال�ت م�ي عل�ي روعا�ت ال�ت �ي الم�ش مار �ف �ث الاس�ت

ا�ت المحدود�ة  حد�ة100%مدارس للعمل�ي �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ار�ة العام�ةال�إ �ج ط�ة ال�ت �ش �ن �أ
دار�ة المحدود�ة  حد�ة100%مدارس لل�إ �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ار�ة العام�ةال�إ �ج ط�ة ال�ت �ش �ن �أ

�ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن المدرس�ة الل�ب
�ة  ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي ال�خ

حر�ة ****
حد�ة%100 �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ةال�إ م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت ارك�ت �ف ش�

م المحدود�ة ***** عل�ي ما�ن100%�ت ر كا�ي ز� �ة�ج ض�ب ا� رك�ة �ق ش�

 ، �ن ر�ي �ن ال�آ�خ رك�ة والمساهم�ي �ن ال�ش �ي �ة �ب د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت اءًً على ال�ت �ن . �ب �ة ع�ي �ف ر�ض المصلح�ة ال�ن غ�ب رك�ة � �ي ال�ش �ن �ف �ن م�ن المساهم�ي �ي �ن �ة 100% لا�ث سن�ب � رك�ة مملوك�ة �ب ش�	 *
ركا�ت  هذ� ال�ش ا�ت ه ر( م�ن عمل�ي سا�ئ حمل ال�خ �ت �ة كامل�ة )و�ت صاد�ي �ت ع ا�ق ا�ف �ق م�ن �ي ح�ق ع�ة و�ت ا�ب ركا�ت ال�ت هذ� ال�ش ا�ت الصل�ة له ط�ة ذ� �ش �ن ه ال�أ �ي و�ج ا�ت �ت صلاح�ي رك�ة �ب ع ال�ش م�ت �ت �ت

. ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت طر على عدد م�ن ال�ش س�ي ها �ت �ن موع�ة �أ ر الم�ج �ب ع�ت م، �ت . وم�ن �ث ع�ة ا�ب ال�ت
. �ي المحدود�ة �ي �ف م اس �ب عل�ي رك�ة �ت �ة 100% ل�ش سن�ب � رك�ة مملوك�ة �ب ش�	 **

رع(. .م.م )ال�ف .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي رع �ت ا�ت �ف .م.م عمل�ي .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي مل �ت �ش �ت 	***
�ة حر�ة  ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب �ة 100% �ف سن�ب � �ة �ب موع�ة على حص�ة ملك�ي �ت الم�ج حوذ� لال العام 2024-2025، اس�ت 	�خ ****

.)) اح 6 )�أ ض� �ي ر 2024 )�إ م�ب و�ف �خ 6 �ن ار�ي �ت سهم �ب راء �أ �ة ش� �ي ا�ق �ف لال ا�ت م�ن �خ
اح 9(. ض� �ي ما�ن )�إ ر كا�ي ز� �ن �ج �ي وا�ن �ب �ق مو�ج اص�ة محدود�ة �ب رك�ة �خ س ش� س�ي �أ �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج لال العام 2024-2025، �ق �خ 	*****

ها. �ي مار �ف �ث �ة والاس�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت موع�ة �ف �ة للم�ج س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن ل ال�أ م�ث �ت �ت

�ة الموحد  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف

ا�ت  ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب �ض �ي �إ
�ة الموحد�ة  المال�ي

سطس 2026 �غ �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
) ل�ك لا�ف �ذ �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ال�غ �ب �ة الم�ب )كا�ف
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ا�ت المدارس عمل�ي
: �ة ال�ي ل المدارس ال�ت �ي غ�ش � دار�ة و�ت �ي �إ موع�ة �ف ارك�ت الم�ج ش�

�ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب 	) )�أ
ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي ال�أ 	) )�ب

.م.م ص الواحد ذ� �خ رك�ة ال�ش �ة – ش� مدرس�ة الراح�ة الدول�ي 	) )�ج
�ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي مدرس�ة �ج )د(	
ا كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة �ج )ه(	

ال و�ن �ي اش� ر�ن �ت او�ن ا�ن �ت �ب مدرس�ة �أ )و(	
ار�ك را �ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب سس�ة د�ب مؤ� 	) )ز�
ار�ك را �ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب )ح(	

.م.م** ص الواحد ذ� �خ رك�ة ال�ش �ة �أ - ش� �ف ل�ي �ة �خ مدرس�ة الراح�ة الدول�ي )ط(	
ل عل�ي �ب مدرس�ة �ج 	) )�ي

را م�ي �ي ال�ج �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب 	) )�ك
را �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب )ل(	

را م�ي ر�ة ال�ج �ي ز� �ي �ج �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب )م(	
)» ه د�ي س ا�ي ش� �إ �ت �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� مدرس�ة هارو الدول�ي )�ن(	

)» س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� مدرس�ة هارو الدول�ي )س (	

ها دار�ت م �إ �ت �ي �ي ا�ت المدارس ال�ت عمل�ي
: ال�ي حنو ال�ت رى على ال� �خ ل عدد م�ن المدارس ال�أ �ي غ�ش � دار�ة و�ت ل ل�إ �ي غ�ش � دار�ة و�ت ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا ا�ت ً �ضً �ي موع�ة �أ رم�ت الم�ج �ب �أ

�ي �ب و�ظ �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت مع دا�ئ �أ (	

• دءًا م�ن العام الدراس�ي 2020-2019.	 ، �ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب و ظ� �ب �ي �أ ع مدارس عام�ة �ف ر�ب ل �أ �ي غ�ش � دار�ة و�ت لال العام 2018-2019، ل�إ �خ
• داءً م�ن العام الدراس�ي 2022-2021.	 �ت ، ا�ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب و ظ� �ب �ي �أ �ن �ف �ي �ت �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي �ن عام�ت �ي ل مدرس�ت �ي غ�ش � دار�ة و�ت لال العام 2020-2021، ل�إ �خ
• �ي حل�ت 	 �ي )ال�ت �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت و 2022 مع دا�ئ �خ 31 ما�ي ار�ي �ت د�ة �ب دار�ة �جد�ي ل و�إ �ي غ�ش � �ة �ت �ي ا�ق �ف رم�ت الم�جموع�ة ا�ت �ب لال العام 2022-2023، �أ �خ

ل: �ي غ�ش � دار�ة و�ت ( ل�إ �ة صل�ي �ة ال�أ �ي ا�ق �ف محل الا�ت

• ً م�ن العام الدراس�ي 2023-2022.	 �ة دا�ي �ة �ب �ي ا�ف ض� د�ة �إ لا�ث مدارس �جد�ي لى �ث �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة �ب صل�ي ل�ك الس�ت مدارس ال�أ �ي ذ� ما �ف سع مدارس، �ب م�جموع �ت
• ً م�ن العام الدراس�ي 2024-2023.	 �ة دا�ي ، �ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب وظ� �ب �ي �أ �ة �ف �ي ا�ف ض� مدرس�ة �إ

• ل:	 �ي غ�ش � دار�ة و�ت لال العام 2023-2024، ل�إ �خ

• ر 2024.	 ا�ي �ن ً م�ن 1 �ي �ة دا�ي ، �ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب وظ� �ب �ي �أ �ة �ف �ي ا�ف ض� مدرس�ة �إ
• ر 2023.	 م�ب �ت �ة م�ن 1 س�ب دا�ي ا�ت �ب ا�ن ع ض�ح ر�ب �أ

• �ب 	 وا�ت ع�ق لى س�ت س�ن �ن �إ �ي �ت راوح م�ن س�ن �ت را�ت �ت �ت د ل�ف �جد�ي ار ال�ت �ي م�ن �خ ض� �ت عول و�ت �ة الم�ف عها سار�ي علاه �جم�ي كور�ة �أ ل المذ� �ي غ�ش � دار�ة وال�ت ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف �ن ا�ت �إ
. �ة ساس�ي روط ال�أ س ال�ش �ف �ن �ة �ب موع�ة سار�ي �ة للم�ج د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ل ال�ت ظ� ولى. �ت �ة ال�أ �ي ا�ق �ف ر�ة الا�ت �ت هاء �ف �ت ا�ن

• 	. �ي �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ا�ت مع دا�ئ �ب �ي ر�ت ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي لاً �ف ها وك�ي وص�ف �ة �ب دار�ي �ت الرسوم ال�إ �ي �ب �ث �ت وم الم�جموع�ة �ب �ق �ت

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ي ومؤ� �ذ �ي �ف �ن لس ال�ت مع الم�ج �ب (	

• 	 ً �ة دا�ي ، �ب �ي - مرد�ف اء ومدارس د�ب رش� �ي ال�ب �ي - مدارس د�ب مار�ة د�ب �ي �إ �ذ�ي �ف  �ي �ف �ن �ن للم�جلس ال�ت �ي ع�ت ا�ب �ن �ت �ي دار�ة مدرس�ت ل و�إ �ي غ�ش � لال عام 2020-2021، ل�ت �خ
. وا�ت هما 7 س�ن �ن كل م�ن �ي �ت �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي ر�ت �ت روط ل�ف س ال�ش �ف �ن د �ب د�ي �ج ل�ة لل�ت ا�ب وا�ت �ق ها 7 س�ن �ة مد�ت �ي د�ئ ر�ة م�ب �ت ل�ك ل�ف م�ن العام الدراس�ي 2021 – 2022، وذ�

موع�ة  كو�ن الم�ج . س�ت موع�ة لهما على الم�ج حم�ي عاد�ة �ت م �إ �ت �ذ�ي ولا �ي  �ي �ف �ن لس ال�ت ل الم�ج �ب ر�ة م�ن �ق �ج ها مؤ� اء المدرس�ة عل�ي �ش �ن م �إ �ي �ت �ي ال�ت ا�ن ر�ض والم�ب �ن ال�أ �إ
. �ة �ي ا�ق �ف ر�ة الا�ت �ت لال �ف �ة �خ �ة المطلو�ب ا�ن راء الص�ي �ج ول�ة ع�ن �إ مؤ�س

• و�ق 	 ع ح�ق ل �جم�ي حو�ي م �ت لال عام 2021-2022، �ت �ة �خ دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ذ�ي ومؤ�  �ي �ف �ن �ن الم�جموع�ة والم�جلس ال�ت �ي رم�ة �ب د الم�ب �جد�ي ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف مو�ج�ب ا�ت �ب
. �ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن لى مؤ� �ة �إ صل�ي �ة ال�أ �ي ا�ق �ف �ب الا�ت مو�ج �ذ�ي �ب  �ي �ف �ن لس ال�ت اما�ت الم�ج ز� وال�ت

• �خ 20 	 ار�ي �ت د�ت �ب �ة ع�ق �ي ا�ق �ف مو�ج�ب ا�ت ا �ب �ب د ال�ش « �ن �ي دار�ة »مدارس د�ب ل و�إ �ي غ�ش � �ف الم�جموع�ة ل�ت كل�ي �ت �ة �ب دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن ام�ت مؤ� ، �ق ل�ك علاو�ة على ذ�
. وا�ت ها 7 س�ن �ة مد�ت �ي د�ئ ر�ة م�ب �ت ل�ك ل�ف ً م�ن العام الدراس�ي 2022-2023 وذ� �ةً دا�ي و 2022، �ب �ي و�ن �ي

• ل 	 �ي غ�ش � دار�ة و�ت .م.م( ل�إ .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي رع �ت �ج )�ف �ي وا�ن �ي ال�خ �ة لمدارس د�ب �جار�ي ص�ة �ت لال العام الدراس�ي 2023-2024، حصل�ت الم�جموع�ة على ر�خ �خ
�ي  لى مدارس د�ب �ي مرد�ف �إ ا�ت مدارس د�ب ل عمل�ي حو�ي �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج . �ق �ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ة مع مؤ� �ي ا�ق �ف طار ا�ت �ي �إ « �ف �ج �ي وا�ن �ي ال�خ »مدارس د�ب

ً م�ن العام الدراس�ي 2025-2024. �ةً دا�ي ، �ب �ج �ي وا�ن ال�خ
• ام�ة على 	 طر�ة �ت الكامل ولها س�ي �ة �ب صاد�ي �ت ع الا�ق ا�ف �ق الم�ن ح�ق �ث �ت علاه ح�ي كور�ة �أ ل المدارس المذ� �ي غ�ش � �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي س�ي �ف �ي ر ر�ئ عمل الم�جموع�ة كمد�ي �ت

�ة للمدارس. وم�ي �ة وال�ي �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت العمل�ي

م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ ( مع مؤ� �ج

م  عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ها وز� �ت طل�ق �ي �أ ال«( ال�ت �ي �ج ال )»مدارس �أ �ي �ج ارد�ة مدرس�ة �أ م�ب ط�ة �ب �ب ع مدارس مر�ت ر�ب ل �أ �ي غ�ش � دار�ة و�ت لال عام 2022-2023، ل�إ �خ 	-
ها  �ة مد�ت ول�ي ر�ة �أ �ت ( ل�ف �ة ار�ق (، ومدرس�ة SMGS )ال�ش ما�ن (، ومدرس�ة OBAS )ع�ج �ة ار�ق ر�ق ال�ش (، ومدرس�ة WAHS )ش� ر�ة �ي �ج دًًا مدرس�ة LBHS )ال�ف حد�ي ، �ت �ة حاد�ي الا�ت
�ن للعام الدراس�ي  �ة لمد�ة عام�ي �ي ا�ق �ف د الا�ت مد�ي م �ت . �ت �ن �ي ر�ي �خ �ن �أ �ي �ت �ي لمد�ة س�ن ا�ف ض� د ال�إ مد�ي ار ال�ت �ي داءًً م�ن العام الدراس�ي 2023-2024 مع �خ �ت �ة واحد�ة ا�ب س�ن

2024-2025 والعام الدراس�ي 2025 -2026.

• ، وه�ي 	 �ة حاد�ي م الا�ت عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ع�ة لوز� ا�ب ال« ال�ت �ج�ي ادر�ة مدارس »�أ طار م�ب �ي �إ �ة �ف �ي ا�ف ض� ل مدرس�ة �إ �ي غ�ش � دار�ة و�ت ل�ك ل�إ ر 2025، وذ� م�ب و�ف �ي 27 �ن �ف
(، للعام الدراس�ي 2026-2025. م�ة �ي س ال�خ را�ن )ر�أ مدرس�ة ال�خ

• سغطس 2026.	 � �ي 31 �أ ل المدارس كما �ف �ي غ�ش � دار�ة و�ت �ة �إ �ي ا�ق �ف ه�ت ا�ت �ت ا�ن
• 	. م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ �ب مع مؤ� �ي ر�ت ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي لاً �ف ها وك�ي �ت ص�ف دار�ة �ب عا�ب ال�إ �ت �ت �أ �ي �ب �ث �ت وم الم�جموع�ة �ب �ق �ت

اسم »المدارس«. مع�ة �ب �ت علاه م�ج كور�ة �أ لى المدارس المذ� ار �إ �ش �ي

ء(. �ي سغطس 2025 - لا ش� � سغطس 2026 )31 �أ � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن و حصص �خ سهم �أ �ي �أ �ي �أ مار �ف �ث و اس�ت راء �أ �ش موع�ة �ب م الم�ج �ق لم �ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب سس �إ �أ 	2
�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب سس �إ �أ 	1-2

�ة  �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي لس معا�ي �ة الصادر�ة ع�ن م�ج ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي اًًق لمعا�ي � موع�ة و�ف �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي م اعداد ال�ب �ت �ي
. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ه، �ف لا�ت عد�ي �ة 2021، و�ت حاد�ي )32( لس�ن و�ن الا�ت ا�ن رك�ة وال�ق ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ�ن �ي ال� صوص الوارد�ة �ف وال�ن

. ل�ك لا�ف ذ� هب �خ ُصرح � اء ما �يُ �ن �ث اس�ت ، �ب �ة �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف د�أ ال�ت اًًق لم�ب � �ة الموحد�ة و�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب عداد ه م �إ �ت �ي

. ل�ك لا�ف ذ� كر �خ ذ� ُ ، مالم �يُ رك�ة دم�ة لدى ال�ش �خ اره العمل�ة المس�ت �ب اع�ت ، �ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب درهم ال�إ �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي م عر�ض ال�ب �ت �ي

�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي د ال�ب وح�ي سس �ت 2-2 �أ
طر�ة  �ق الس�ي �ي ح�ق م �ت �ت .  �ي �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت ع�ة لها كما �ف ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة وال�ش ال�ش اص�ة �ب �ة ال�خ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة الموحد�ة م�ن ال�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ل�ف ال�ب �أ �ت �ت
ر على  �ي �ث �أ �ي ال�ت در�ة �ف ها ال�ق ها ولد�ي �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت راكها مع ال�ش �ت ر�ة م�ن اش� �ي غ� د م�ت ، عوا�ئ �ي و�ق �ف ها ح�ق و لد�ي لى، �أ �ة �إ موع�ة معرض� كو�ن الم�ج دما �ت ع�ن
ط  �ق ا و�ف ذ� ها �إ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش الس�ي موع�ة �ب وم الم�ج �ق د، �ت حد�ي ه ال�ت ها. وعلى و�ج �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت ها على ال�ش لال سلط�ت د م�ن �خ ل�ك العوا�ئ �ت

: موع�ة ا كا�ن لدى الم�ج ذ� �إ

• ها(	 �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت ال�ش �ة �ب ا�ت علا�ق ط�ة ذ� �ش �ن ه ال�أ و�ج�ي �ة ل�ت در�ة الحال�ي ها ال�ق عط�ي �ي �ت و�ق المو�جود�ة ال�ت ، الح�ق �ي ها )�أ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت السلط�ة على ال�ش
• ها، و	 �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت اطها مع ال�ش �ب �ة م�ن ار�ت ل�ف �ت د م�خ ، لعوا�ئ و�ق و ح�ق ، �أ عر�ض �ت
• دها.	 ر على عوا�ئ �ي �ث �أ ها لل�ت �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت دام السلط�ة على ال�ش �خ در�ة على اس�ت ال�ق

ع  م�ي ار �ج �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ� الم�ج �خ �أ ها، �ت �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش ل�ة �ف و�ق مما�ث و ح�ق �ت �أ صو�ي و�ق ال�ت �ي ح�ق �ة �ف �ي ل�ب �غ ل م�ن ال�أ �ق موع�ة �أ كو�ن لدى الم�ج دما �ي ع�ن
: ل�ك �ي ذ� ما �ف ها، �ب �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش ا كا�ن لها س�ي ذ� ما �إ �ي م �ف �ي �ي �ق د �ت رو�ف ع�ن �ق والظ� ا�ئ الح�ق

• ها	 �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش �ن �ف ر�ي �ت ال�آ�خ صو�ي و�ق ال�ت صحا�ب ح�ق �ة مع �أ د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ال�ت
• رى	 �خ �ة ال�أ د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت �ج�ة م�ن ال�ت ا�ت و�ق ال�ن الح�ق
• مل�ة	 �ت المح�ت صو�ي و�ق ال�ت الم�جموع�ة وح�ق اص�ة �ب �ت ال�خ صو�ي و�ق ال�ت ح�ق

ا�ك  �ن ه�ن لى �أ ر �إ �ي �ش رو�ف �ت �ق والظ� ا�ئ �ت الح�ق ا كا�ن ذ� م لا، �إ ها �أ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش ها الس�ي �ت لد�ي ا كا�ن ذ� ما �إ �ي م �ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
�ف  و�ق �ت ع�ة و�ي ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على ال�ش موع�ة على الس�ي حصل الم�ج دما �ت ع�ة ع�ن ا�ب رك�ة ال�ت د ال�ش وح�ي د�أ �ت �ب . �ي طر�ة لا�ث للس�ي اصر ال�ث ر م�ن الع�ن ك�ث و �أ را�ت لواحد �أ �ي غ� �ت
ها  حواذ� عل�ي م الاس�ت �ي �ت ع�ة ال�ت ا�ب رك�ة ال�ت �ف ال�ش ل ومصار�ي ا�ت ود�خ ودا�ت ومطلو�ب �ن مو�ج . �إ ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على ال�ش موع�ة الس�ي سر الم�ج �خ دما �ت د ع�ن وح�ي ال�ت
طر�ة  �ف س�ي و�ق �خ �ت ار�ي ى �ت طر�ة ح�ت موع�ة على الس�ي �خ حصول الم�ج ار�ي دءاًً م�ن �ت ر الموحد �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب در�ج �ف �ة �ت لال الس�ن عادها �خ �ب و اس�ت �أ

. ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت موع�ة على ال�ش الم�ج

ى ولو  ، ح�ت طر�ة ر المس�ي �ي موع�ة والحصص �غ م للم�ج رك�ة ال�أ عود لمساهم�ي ال�ش رى �ت �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن اصر �ب صر م�ن ع�ن ر وكل ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ن ال�أ �إ
ها  اسا�ت عل س�ي ع�ة ل�ج ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت على ال�ب عد�ي راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي رور�ة د الض� د. ع�ن �ي الرص�ي اًًز� �ف  هر ع�ج ظ� طر�ة �ت ر المس�ي �ي �ئج الحصص �غ ا� �ت �ت �ن كا�ن
ا�ت  �ق د�ف �ف وال�ت ل والمصار�ي �ة والد�خ و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق ودا�ت ومطلو�ب ع مو�ج م�ي عاد �ج �ب م اس�ت �ت . �ي موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب ىش� مع الس�ي ما �ت �ة �ت �ي المحاس�ب

. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي د ال�ب وح�ي د �ت موع�ة ع�ن اء الم�ج ض�ع �ن �أ �ي المعاملا�ت �ب عل�ق �ب �ت �ي �ت موع�ة ال�ت ل الم�ج الكامل دا�خ �ة �ب د�ي �ق ال�ن

. �ة و�ق ملك�ي ، كمعامل�ة ح�ق طر�ة سار�ة الس�ي ، دو�ن �خ ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت �ي ال�ش �ة �ف �ي حص�ة الملك�ي ر �ف �ي غ� سا�ب ال�ت م اح�ت �ت �ي

ر  �ي ا�ت والحصص �غ ( والمطلو�ب هر�ة ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف �ة )�ب ا�ت علا�ق ودا�ت ذ� �ت مو�ج �ي �ب �ث �ف �ت و�ق ها �ت �ن �فإ � ، ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على ال�ش موع�ة الس�ي د�ت الم�ج �ق ا �ف ذ� �إ
مارا�ت  �ث �ي اس�ت �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت ر الموحد. �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب سار�ة �ف و �خ ح �أ �ج ر�ب ا�ت �ي �ن �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ث �ي ، ح�ي �ة و�ق الملك�ي رى م�ن ح�ق �خ اصر �أ طر�ة وع�ن المس�ي

. م�ة العادل�ة �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مح�ت

موع�ة ل الم�ج �ب ع�ة م�ن �ق �ب د�ة الم�ت د�ي لا�ت ال�ج عد�ي را�ت وال�ت س�ي �ف ر وال�ت �ي المعا�ي 	-3 
�ة  موع�ة للس�ن ـ�ة الموحد�ة للم�ج ـا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي �إ ع�ة �ف �ب ل�ك الم�ت �ة مع �ت �ق وا�ف ـ�ة الموحد�ة م�ت ـا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي �إ ع�ة �ف �ب �ة الم�ت �ي اسا�ت المحاس�ب �ن الس�ي �إ

: ل�ي اء ما �ي �ن �ث اس�ت سغطس 2025، �ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

د�ة والمعدل�ة د�ي را�ت ال�ج س�ي �ف ر وال�ت �ي ( المعا�ي )�أ
صرح  ر 2025 )ما لم �ي ا�ي �ن ارًًا م�ن 1 �ي �ب عول اع�ت �ة الم�ف حب�ت سار�ي ص� �ي �أ ، ال�ت �ة ال�ي د�ة والمعدل�ة ال�ت د�ي �ة ال�ج ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ را�ت الدول�ي سف�ي � ر وال�ت �ي �ن المعا�ي �إ

: �ة �ة الموحد�ة الحال�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب اعها �ف �ب م ا�ت د �ت (، �ق ل�ك لا�ف ذ� �خ �ب

• م 21	 �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب لا�ت على المع�ي عد�ي �ة صر�ف العمل�ة – ال�ت �ي مكا�ن عدم �إ

. موع�ة ـ�ة الموحد�ة للم�ج ـا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي على ال�ب ر �ج �ي �ث �أ �ي �ت س له �أ علاه ل�ي كور�ة �أ د�ة والمعدل�ة المذ� د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي اع المعا�ي �ب �ن ا�ت �إ

عد عولها �ب سر م�ف ر الصادر�ة لك�ن لم �ي �ي ( المعا�ي )�ب
و�ي  �ن اه. �ت د�ن ها �أ صاح ع�ن �ف م ال�إ ، �ت �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن عد، كما �ف عولها �ب سر م�ف ، لك�ن لم �ي �ة الصادر�ة ا�ت العلا�ق د�ة والمعدل�ة ذ� د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي �ن المعا�ي �إ

عول: �ة الم�ف ح سار�ي ص�ب دما �ت اء، ع�ن ض� �ت د الا�ق ، ع�ن د�ة والمعدل�ة د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي هذ� المعا�ي اع ه �ب موع�ة ا�ت الم�ج

• �ة	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاح �ف �ف م 18 – العر�ض وال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ المع�ي
• صاحا�ت	 �ف : ال�إ ع للمساءل�ة العام�ة ض� �خ �ي لا �ت ع�ة ال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت م 19 - ال�ش �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ المع�ي
• ر 	 ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ م 9 والمع�ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ لا�ت على المع�ي عد�ي �ة – ال�ت دوا�ت المال�ي اس ال�أ �ي �ف و�ق �ي ص�ن لا�ت على �ت عد�ي ال�ت

م 7 �ة ر�ق المال�ي
• عداد 	 ار الدول�ي ل�إ م 9 والمع�ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ لا�ت على المع�ي عد�ي - ال�ت ع�ة �ي مد�ة على الط�ب اء المع�ت دام الكهر�ب �خ رط اس�ت �ت �ش ود �ت ع�ق

م 7  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
• حب�جم 11	 اد�ة � �ي �ة - ز� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي �ة على معا�ي و�ي ا�ت الس�ن �ن سح�ي ال�ت

د�ت  �ن و�ج را�ت �إ �ي �ث �أ م ال�ت �ي �ي �ق �ت اًً �ب موع�ة حال�ي وم الم�ج �ق ، �ت �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاح �ف �ف م 18 – العر�ض وال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ة للمع�ي سن�ب ال� �ب
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت على ال�ب عد�ي كو�ن لل�ت �ي س�ت ال�ت

�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي على ال�ب ر �ج �ي �ث �أ علاه �ت د�ة الوارد�ة �أ د�ي را�ت ال�ج سف�ي � لا�ت وال�ت عد�ي ر وال�ت �ي اع المعا�ي �ب كو�ن لا�ت �ن �ي دار�ة �أ ع ال�إ و�ق �ت علاه، لا �ت اء �أ �ن �ث اس�ت �ب
اعها. �ب د ا�ت موع�ة ع�ن للم�ج

) ز�ف ط�ة الحوا� �ن )�خ �ي �ف �ة المو�ظ �أ ( مكا�ف )�ج
�ن  ارك�ي ح للم�ش م�ن ُ ها �تُ �ب مو�ج �ي �ب ، وال�ت موع�ة �ي الم�ج ا �ف دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف مل موظ� �ش ما �ي ، �ب �ن �ي �ف عض� الموظ� ل ل�ب �ج ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة حوا� موع�ة �خ �ت الم�ج �أ �ش �ن �أ
داء  را�ت ال�أ ش�ؤ� عض� م �ق �ب �ي ح�ق لى �ت ل �إ �ج ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة الحوا� د �خ �ن س�ت . و�ت رك�ة سهم ال�ش �ة ل�أ �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق ط�ة �ب �ب داء مر�ت سهم �أ �ن وحدا�ت �أ هل�ي المؤ�
عادل  �ة �ت د�ي �ق وعا�ت �ن اركو�ن مد�ف ىق الم�ش ل� �ت �ث �ي حب�ي دًًقا(، � � ها �ن �ت سو�ي م �ت �ت دًًقا )معاملا�ت �ت � ها �ن �ت سو�ي م �ت �ت ، و�ت ا�ق محدد�ة ح�ق ر�ة اس�ت �ت �ة على مدى �ف س�ي �ي الر�ئ
م�ة العادل�ة  �ي لى ال�ق ادًًا �إ �ن ، اس�ت ا�ق ح�ق ر�ة الاس�ت �ت �ة على مدار �ف صور�ة دور�ي ط�ة �ب �ب ال�خ مو�ج موع�ة �ب ام الم�ج ز� صص لال�ت �ن م�خ ك�وََّ ُ . و�يُ �ت ح�ق �ي اس�ت م�ة الوحدا�ت ال�ت �ي �ق
داء، وسعر السو�ق  روط ال�أ اء ش� �ف �ي ها، ومدى اس�ت ا�ق ح�ق ع اس�ت و�ق ار عدد الوحدا�ت الم�ت �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ، مع ال�أ �ن ارك�ي لى الم�ش �ة �إ سنو�ب ع�ة الم� و�ق ع الم�ت ا�ف للم�ن
�ي  را�ت �ف �ي �ي غ� �ي �ت �ت �أ �ي �ب �ث ، مع �ت �ة �ي ر�ة محاس�ب �ت �خ كل �ف ار�ي �ي �ت ا�ت �ف اس المطلو�ب �ي عاد �ق ُ �ة لسعر السهم. و�يُ د�ي عا�ق صوى �ت و �ق ا �أ �ي �ي حدود د�ن ، و�أ رك�ة سهم ال�ش ل�أ
�ن  �ي ح�ي ، �ف ل�ك ا لذ� ً �قًف ها و� �ت �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت �ة و�ي د�ي �ق وعا�ت �ن لال مد�ف ا�ت م�ن �خ �ة المطلو�ب سو�ي م �ت �ت ، �ت ا�ق ح�ق د الاس�ت ر الموحد. وع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لال �ب داء م�ن �خ و ال�أ دم�ة �أ روط ال�خ اء ش� �ف �ي �ب عدم اس�ت سب�ب ح�ق � س�ت �آ�ت لا �ت �ي مكا�ف م عكس �أ �ت �ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة الهام�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي 	-1-3
ود العملاء رادا�ت م�ن ع�ق �ي ال�إ

طر�ة على  حول الس�ي دما �ت ود العملاء ع�ن رادا�ت م�ن ع�ق �ت الا�ي �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي م�ي عل�ي دما�ت الدعم ال�ت �ة و�خ م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق ال �ت �ي م�ج موع�ة �ف عمل الم�ج �ت
صوما�ت  عاد ال�خ �ب عد اس�ت دما�ت �ب و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب هذ� ال� ل ه ا�ب ه م�ق موع�ة الحصول عل�ي ع الم�ج و�ق �ت �ذ�ي �ت لغ� ال عكس الم�ب لغ� �ي م�ب لى العملاء �ب دما�ت �إ و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب ال�
�ة م�ن  دار�ي �ة والرسوم ال�إ ال�ي دما�ت الوكال�ة ال�ت اء �خ �ن �ث اس�ت ها، �ب رادا�ت �ي ا�ت �إ �ب �ي ر�ت �ي �ت س�ي �ف �ي عمل كطر�ف ر�ئ ها �ت �ن كل عام �أ �ش موع�ة �ب �ت الم�ج �ج �ت �ن . اس�ت د�ت �ن وُُ�ج �إ

ل. لى العم�ي لها �إ حو�ي ل �ت �ب دما�ت �ق و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب طر على ال� س�ي ها عاد�ة �ت �ن ، ل�أ م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ �ك ومؤ� د�ي �أ

: ال�ي حنو ال�ت �ة مع العملاء على ال� ل�ف �ت ود الم�خ رادا�ت م�ن الع�ق �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

• 	. دما�ت م ال�خ د�ي �ق ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي م�ن ر�ة الز� �ت �ة على مدار ال�ف �ت الرسوم الدراس�ي �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
• 	. دما�ت م ال�خ د�ي �ق ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي م�ن ر�ة الز� �ت �ن على مدار ال�ف �ي حا�ق للطلا�ب الحال�ي ل والال�ت س�ج�ي عاد�ة ال�ت �ت رسوم �إ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
• 	. �ة محدد�ة �ي م�ن ط�ة ز� �ق د �ن م ع�ن د�ي �ق �ت رسوم ال�ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
• ها 	 �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي م�ن ر�ة الز� �ت م المدرس�ي على مدار ال�ف عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ �ي ومؤ� �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت �ة م�ن دا�ئ دار�ي �ت الرسوم ال�إ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

. �ة ساس�ي دار�ة ال�أ دما�ت ال�إ م �خ د�ي �ق �ت

ء م�ن سعر المعامل�ة لها. ز� ص �ج ص�ي �خ �ب �ت �ج �ي �ي صل�ة وال�ت �ف داء م�ن اما�ت �أ ز� ل ال�ت م�ث د �ت �ي الع�ق رى �ف �خ ا�ك وعود �أ �ت ه�ن ا كا�ن ذ� ار ما �إ �ب �ن الاع�ت ع�ي موع�ة �ب ذ� الم�ج �خ �أ �ت

دما�ت الوكال�ة رادا�ت م�ن �خ �ي ال�إ
هذ� المعاملا�ت  �ي ه ل �ف و كوك�ي س�ي �أ �ي عمل كطر�ف ر�ئ �ت �ت ا كا�ن ذ� موع�ة ما �إ حدد الم�ج ل، �ت لى العم�ي دما�ت �إ و ال�خ اع�ة �أ ض�ب م ال� د�ي �ق �ي �ت ر �ف ار�ك طر�ف �آ�خ �ش دما �ي ع�ن
اع�ة  ض�ب طر على ال� س�ي �ت �ت ا كا�ن ذ� مال�ي �إ �ج ساس ال�إ رادا�ت على �أ �ي ل ال�إ �ي س�ج �ت وم �ب �ق س�ي و�ت �ي موع�ة كطر�ف ر�ئ عمل الم�ج ل. �ت ع�ة وعدها للعم�ي �ي م ط�ب �ي �ي �ق لال �ت م�ن �خ
�ن  �فإ � ، دما�ت و ال�خ م السلع �أ د�ي �ق رى ل�ت �خ �ة �أ �أ �ش �ب لم�ن �ي ر�ت ط هو ال�ت �ق موع�ة �ف ا كا�ن دور الم�ج ذ� ، �إ ل�ك ل. ومع ذ� لى العم�ي لها �إ حو�ي ل �ت �ب ها �ق دما�ت الموعود �ب و ال�خ �أ

دمها. �ق �ي �ت دما�ت الوكال�ة ال�ت ر �خ �ي ظ�ن هب � ظ�ف � � ح�ت �ذ�ي �ت �ي ال لغ� الصا�ف الم�ب رادا�ت �ب �ي ل ال�إ �ي س�ج لى �ت ا�ج �إ ح�ت لاًً وسو�ف �ت عد وك�ي موع�ة �ت الم�ج

م  �ت . و�ي مرا�ت �ت ا والمؤ� ر�ي �ت �ي عا�ت الكا�ف �ي �ز�ي الموحد، وم�ب ع ال �ي ل، و�ب �ق دما�ت ال�ن �ي وعمولا�ت �خ اض� اط الر�ي �ش رادا�ت م�ن ال�ن �ي دما�ت الوكال�ة ال�إ رادا�ت م�ن �خ �ي مل ال�إ �ش  �ت
لها. وص�ي و �ت مها / �أ د�ي �ق م �ت �ت دما�ت �ي و �خ �ة / �أ ساس�ي عا�ت �أ �ي اره م�ب �ب اع�ت ل �ب ا الد�خ �ت هذ� �ي �ب �ث �ت

وهر�ي ل ال�ج مو�ي صر ال�ت ع�ن
�ي  اءا�ت ال�ت �ن �ث عض� الاس�ت موع�ة �ب �ق الم�ج ط�ب دمًًا(. �ت لم�ة م�ق ها )الرسوم المس�ت ل م�ن عملا�ئ �ج ر�ة ال�أ ص�ي دم�ة �ق عا�ت الم�ق موع�ة الد�ف لم الم�ج س�ت كلٍٍ عام، �ت �ش  �ب
�ة على  �ب ر�ت ار الم�ت ل لل�آ�ث ا�ب هب كم�ق عهد � لغ� الم�ت ل الم�ب عد�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، لا �ت ل�ك ها، لذ� �ن �أ �ش م 15 �ب �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ ها المع�ي سمح �ب �ي
ل  ام العم�ي �ي ل و�ق لى عم�ي ها �إ عهد �ب دم�ة الم�ت و ال�خ اع�ة �أ ض�ب ل ال� حو�ي �ن �ت �ي د�ة �ب ر�ة المم�ت �ت �ن ال�ف د، �أ �ة الع�ق دا�ي �ي �ب ع، �ف و�ق �ت �ت �ت ا كا�ن ذ� وهر�ي �إ ل ال�ج مو�ي صر ال�ت ع�ن

�ة د ع�ن س�ن �ي ز� دم�ة ل�ن �ت و ال�خ اع�ة �أ ض�ب هذ� ال� ل ه ا�ب سبداد م�ق �

ود رصد�ة الع�ق �أ
�ة ح�ق الرسوم المس�ت

ع  ا�ق د�ف ح�ق �خ اس�ت ار�ي ل �ت �ب ط �ق �ق �ت �ف م مرور الو�ق لز� ، �ي �ي روط )�أ ر م�ش �ي ( �غ ً ل )الطلا�ب عاد�ةً ح�ق م�ن العم�ي لغ� المس�ت ا كا�ن الم�ب ذ� �ة �إ �ن مم المد�ي د الذ� �ن �ت �ب �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
. اس اللاح�ق �ي ول�ي وال�ق �ت ال�أ �ي �ب �ث �ة - ال�ت دوا�ت المال�ي سقم ال�أ �ي � �ة �ف ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج �ي اسا�ت المحاس�ب ر الس�ي ظ�ن (. ا� لغ� الم�ب

ود ا�ت الع�ق مطلو�ب
ا�ت  �ت مطلو�ب �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي �ة ا�ت العلا�ق دما�ت ذ� و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب ل ال� �ق �ن موع�ة �ب ام الم�ج �ي ل �ق �ب ل ما �ق ع�ة م�ن عم�ي لام د�ف م اس�ت ا �ت ذ� د �إ ا�ت الع�ق د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

ل(. لى العم�ي �ة �إ ا�ت العلا�ق دما�ت ذ� و ال�خ اع�ة �أ ض�ب طر�ة على ال� ل الس�ي حو�ي �ي �ت د )�أ �ب الع�ق مو�ج ذ� �ب �ي �ف �ن ال�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق دما �ت رادا�ت ع�ن �ي ود ك�إ الع�ق

رو�ض �ف ال�ق كال�ي �ت
�ة  اهز� ح �ج ص�ب م�ن ل�ت ر�ة م�ن الز� �ي ر�ة ك�ب �ت رور�ة �ف الض� ذ� �ب �خ �أ �ي �ت ودا�ت ما وال�ت د مو�ج �ن ا�ج �ب �ت �ن و �إ اء �أ �ش �ن و �إ حواذ� �أ لى اس�ت ر�ة �إ اش� د�ة م�ب رو�ض العا�ئ �ف ال�ق كال�ي �ن �ت �إ
ر�ة  �ت �ي ال�ف �ف �ف رى للمصار�ي �خ رو�ض ال�أ �ف ال�ق كال�ي ع �ت م�ي ل �ج حم�ي م �ت �ت . �ي ودا�ت د المو�ج �ن �ة �ب كل�ف ء م�ن �ت ز� ها ك�ج م رسمل�ت �ت ها، �ي صود م�ن ع الم�ق �ي و ال�ب دام �أ �خ للاس�ت

موال. را�ض ال�أ �ت صوص ا�ق �خ �ة ما �ب �أ �ش دها م�ن ك�ب �ت �ي �ت رى ال�ت �خ �ف ال�أ كال�ي د وال�ت وا�ئ رو�ض م�ن ال�ف �ف ال�ق كال�ي ل�ف �ت �أ �ت لالها. �ت حد�ث �خ �ي �ت ال�ت

ار �ج �ي ود ال�إ ع�ق
طر�ة على  �ي الس�ي ح الح�ق �ف م�ن د �ي ا كا�ن الع�ق ذ� ا �إ ار. وهذ� �ج �ي د �إ و�ي على، ع�ق ح�ت و �ي ، �أ ار�ة ع�ن د ع�ب ا كا�ن الع�ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت د، �ب �ة الع�ق دا�ي �ي �ب ، �ف موع�ة وم الم�ج �ق �ت

ل ماد�ي ا�ب ر م�ق �ي ظ�ن �ة � �ن ر�ة مع�ي �ت ودا�ت محدد ل�ف د مو�ج �ن دام �ب �خ اس�ت

ر �ج �أ موع�ة كمس�ت الم�ج
�ة  ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ار للمو�ج �ج �ي ود ال�إ ل وع�ق �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ اء ع�ق �ن �ث اس�ت ار، �ب �ج �ي ود ال�إ ع ع�ق م�ي �ة ل�ج سن�ب ال� اس �ب �ي �ت وال�ق �ي �ب �ث ه�ج واحد لل�ت موع�ة م�ن �ق الم�ج ط�ب �ت
. �ة �ي ودا�ت المع�ن دام المو�ج �خ ل ح�ق اس�ت م�ث �ي �ت دام وال�ت �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ار ومو�ج �ج �ي عا�ت ال�إ د د�ف سد�ي ار ل�ت �ج �ي ا�ت ال�إ �ت مطلو�ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق . و�ت م�ة �ي ال�ق

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت 1( مو�ج
ودا�ت  اس مو�ج �ي م �ق �ت دام(. �ي �خ �ي للاس�ت ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن ر �ب و�ف �خ �ت ار�ي ، �ت �ي ار )�أ �ج �ي د ال�إ دء ع�ق �خ �ب ار�ي �ي �ت دام �ف �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ت مو�ج �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة  كل�ف مل �ت �ت �ش ار. �ت �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق م مطلو�ب �ي �ي �ق عاد�ة �ت د �إ لها ع�ن عد�ي ، و�ت م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ راكم و�خ هلا�ك م�ت �ي اس�ت صاًً �أ ا�ق ، �ن �ة كل�ف ال�ت دام �ب �خ ح�ق الاس�ت
ل  �ب و �ق �ي �أ م�ت �ف �ي �ت ار ال�ت �ج �ي د ال�إ وعا�ت ع�ق د�ة ومد�ف ك�ب �ة الم�ت ول�ي ر�ة ال�أ اش� �ف الم�ب كال�ي �ت وال�ت �ب ار الم�ث �ج �ي ا�ت ال�إ لغ� مطلو�ب دام على م�ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت مو�ج
در  ار والعمر الم�ق �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ت على مدى �ف ا�ب سقط ال�ث ساس ال� دام على �أ �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك مو�ج م اس�ت �ت . �ي لم�ة ار مس�ت �ج �ي ز�ف �إ �ي حوا� صاًً �أ ا�ق دء، �ن �خ ال�ب ار�ي �ت

: ل�ي صر، كما �ي �ق هما �أ �ي ، �أ ودا�ت دام المو�ج �خ لاس�ت

• �ة	 لى 50 س�ن ( 10 �إ �ب م�ن المك�ت ض� �ت �ي )�ت ا�ن �ي والم�ب راض� طع ال�أ �ق

م سحا�ب  �ت راء، �ي عكس ممارس�ة ح�ق ال�ش �ة �ت كل�ف �ت ال�ت و كا�ن ار �أ �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن موع�ة �ف لى الم�ج لها �إ حو�ي م �ت �ت ر �ي �ج ودا�ت المؤ� د المو�ج �ن �ة �ب �ت ملك�ي ا كا�ن ذ� �إ
. ودا�ت د المو�ج �ن دام �ب �خ در لاس�ت دام العمر الم�ق �خ اس�ت هلا�ك �ب الاس�ت

. �ة ر المال�ي �ي ودا�ت �غ م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ سقم الا�ن �ي � �ة �ف �ي اسا�ت المحاس�ب ر الس�ي ظ�ن . ا� م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ دام لا�ن �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ع مو�ج ض� �خ كما �ت

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 2( مطلو�ب
�ب سدادها  و�ج �ت �ي �ي ار ال�ت �ج �ي د ال�إ وعا�ت ع�ق �ة لمد�ف م�ة الحال�ي �ي ال�ق اس�ة �ب ار الم�ق �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق �ت مطلو�ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ار، �ت �ج �ي د ال�إ دء ع�ق �خ �ب ار�ي �ي �ت �ف
عا�ت  �ة ود�ف �ن ار مد�ي �ج �ي ز�ف �إ �ة حوا� �ي صاًً �أ ا�ق وهرها( �ن �ي �ج �ة �ف �ت ا�ب عا�ت �ث ل�ك د�ف �ي ذ� ما �ف �ة )�ب �ت ا�ب عا�ت �ث ار د�ف �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق م�ن د�ف ض� �ت ار. �ت �ج �ي د ال�إ لال مد�ة ع�ق �خ
اًًض� سعر   �ي ار �أ �ج �ي عا�ت ال�إ مل د�ف �ش . و�ت �ة �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي ا�ت ال�ق ما�ن �ب ض� مو�ج عها �ب ع د�ف و�ق الغ� الم�ت و المعدل، والم�ب ر �أ ش�ؤ� مد على الم ع�ت �ي �ت ر�ة ال�ت �ي غ� ار الم�ت �ج �ي ال�إ
موع�ة  �ن الم�ج عكس �أ ار �ت �ج �ي �ت مد�ة ال�إ ا كا�ن ذ� ار، �إ �ج �ي د ال�إ هاء ع�ق �ن راما�ت �إ ع �غ موع�ة ود�ف مارسه الم�ج �ن �ت ول �أ كل مع�ق �ش كد �ب راء المؤ� ار ال�ش �ي الممارس�ة ل�خ

هاء. �ن ار ال�إ �ي مارس �خ �ت

د�ي لحدو�ث  ؤ� �ذ�ي �ي رط ال و ال�ش ها الحد�ث �أ �ي حد�ث �ف �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف و المعدل كمصرو�ف �ف ر �أ ش�ؤ� مد على الم ع�ت �ي لا �ت ر�ة ال�ت �ي غ� ار الم�ت �ج �ي عا�ت ال�إ �ت د�ف �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
. ع�ة الد�ف

د�ة  ا�ئ ا كا�ن سعر ال�ف ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ دء ع�ق �خ �ب ار�ي �ي �ت د�ة �ف ا�ي ز� را�ض الم�ت �ت �ة الا�ق سن�ب موع�ة � دم الم�ج �خ س�ت ار، �ت �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق �ة لد�ف م�ة الحال�ي �ي سا�ب ال�ق ل اح�ت �ج م�ن �أ
هض�   �ي �ف �خ د�ة و�ت ا�ئ اد ال�ف د�ي عكس از� ار ل�ت �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق لغ� مطلو�ب اد�ة م�ب �ي م ز� �ت د، �ت دء الع�ق �خ �ب ار�ي عد �ت . �ب سبهول�ة د � حد�ي ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي ار �غ �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق �ي �ف م�ن الض�
�ي مد�ة  ر �ف �ي �ي غ� و �ت ل �أ عد�ي ا�ك �ت ا كا�ن ه�ن ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق �ة لمطلو�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اس ال�ق �ي عاد�ة �ق م �إ �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب ار المسدد�ة �ج �ي عا�ت ال�إ ل د�ف ا�ب م�ق

. �ي ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن راء �ب م ل�ش �ي �ي �ق �ي ال�ت ر �ف �ي �ي غ� و �ت �ة �أ وهر�ي �ة ال�ج �ت ا�ب ار ال�ث �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق �ي د�ف ر �ف �ي �ي غ� و �ت ار �أ �ج �ي د ال�إ ع�ق

م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ار المو�ج �ج �ي ود �إ ل وع�ق �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ 3( ع�ق
�ي لها مد�ة  هذ� ال�ت ار ه �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق �ي )�أ ا�ن ل للم�ب �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ل على ع�ق �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ �ت ع�ق �ي �ب �ث اء �ت ع�ف �ق �إ �ي ط�ب �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
م�ة على  �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن �ت المو�ج �ي �ب �ث اء �ت ع�ف اًًض� �إ  �ي �ق �أ ط�ب راء(. كما �ي ار ال�ش �ي م�ن �خ ض� �ت د ولا �ت دء الع�ق �خ �ب ار�ي داءًً م�ن �ت �ت ل ا�ب �ق و �أ هراًً �أ درها 12 ش� ار �ق �ج �ي �إ
ودا�ت  ار المو�ج �ج �ي ود �إ ل وع�ق �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ار على ع�ق �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق �ت د�ف �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ب ع�ت �ي �ت �ة ال�ت �ي �ب ار المعدا�ت المك�ت �ج �ي ود �إ ع�ق
ار للمركز�  �ج �ي ود ال�إ مل ع�ق �ش ل �ت �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ار. ع�ق �ج �ي د ال�إ ر�ة ع�ق �ت �ت على مدى �ف ا�ب سقط ال�ث ساس ال� ا�ت على �أ م�ة كمصرو�ف �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ م�ن

. �ن �ي �ف س�ي وسك�ن الموظ� �ي الر�ئ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ر �ج موع�ة كمؤ� الم�ج
 . �ة ل�ي �ي غ�ش � ار �ت �ج �ي ود �إ ها كع�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ت ودا�ت �ي د المو�ج �ن �ة �ب ا لملك�ي ا�ي اطر والمز� ع الم�خ م�ي ر�ة �ج �ي صور�ة ك�ب ل �ب حو�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق دما لا �ت ار ع�ن �ج �ي ود ال�إ �ن ع�ق �إ
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب رادا�ت �ف �ي �ي ال�إ هن �ف � م�ي ض� م �ت �ت ار، و�ي �ج �ي را�ت ال�إ �ت �ت على مدى �ف ا�ب سقط ال�ث ساس ال� اًً على �أ �ي �ج محاس�ب ا�ت ار ال�ن �ج �ي ل ال�إ �ة د�خ م معال�ج �ت �ي
لى  ها �إ �ت ا�ف ض� م �إ �ت �ة �ي ل�ي �ي غ�ش � ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ �ب ع�ق �ي ر�ت او�ض على و�ت �ف اء ال�ت �ن �ث �ت �أ �ي حد�ث �ة ال�ت ول�ي ر�ة ال�أ اش� �ف الم�ب كال�ي �ن ال�ت . �إ �ة ل�ي �ي غ�ش � ه ال�ت ع�ت �ي راًً لط�ب ظ�ن الموحد �
لاًً  �ب �ق مل�ة مس�ت ارا�ت المح�ت �ج �ي عا�ت ال�إ �ت د�ف �ي �ب �ث م �ت �ت ار. �ي �ج �ي ل ال�إ ساس كد�خ س ال�أ �ف د على �ن ر�ة الع�ق �ت �ت على مدى �ف �ب �ث ر و�ت �ج ودا�ت المؤ� د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب الم�ب
م  �ت . �ي ل�ي مو�ي ار �ت �ج �ي د �إ �ف كع�ق ص�ن ٍ �ي �ذٍئ � �ن دام، ح�ي �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ر م�ن مو�ج �ي ء ك�ب ز� اط�ن ل�ج ار م�ن ال�ب �ج �ي د ال�إ ا كا�ن ع�ق ذ� ها. �إ حصل �ب �ي �ت ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف رادا�ت �ف �ي ك�إ
ار م�ن  �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت �ت صا�ف �ي �ب �ث م �ت �ت اط�ن و�ي ر م�ن ال�ب �ج س�ي المؤ� �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ ء ع�ق ز� �ج ط�ة �ب �ب دام المر�ت �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ت مو�ج �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق ال�ت
ودا�ت  �ة لمو�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ي �ف ل �أ �ي س�ج م �ت �ت (. �ي س�ي �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ �ت ع�ق �ي �ب �ث ار ل�ت �ب �ي الاع�ت �ة �ف ذ� �خ د�ة الم�ت ا�ي ز� را�ض الم�ت �ت �ة الا�ق سن�ب دام � �خ اس�ت اط�ن )�ب ال�ب
ار  �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق �ت مطلو�ب �ي �ب �ث موع�ة �ت واصل الم�ج ر الموحد و�ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب اط�ن �ف ار م�ن ال�ب �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت دام وصا�ف �خ ح�ق الاس�ت

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب اط�ن �ف ار م�ن ال�ب �ج �ي د ال�إ د ع�ق وا�ئ رادا�ت �ف �ي �ت �إ �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي س�ي �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ ع�ق ط�ة �ب �ب المر�ت

لكا�ت والمعدا�ت المم�ت
 ، �ة كل�ف ال�ت لكا�ت والمعدا�ت �ب هار المم�ت ظ� م �إ �ت د. �ي �ن و�ج ، �إ م�ة �ي �ي ال�ق راكم �ف ا�ض الم�ت �ف �خ ر الا�ن سا�ئ صاًً �خ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت ذ� �ب �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق �ي ا�ئ �ش �ن عمال ال�إ هار ال�أ ظ� م �إ �ت �ي
اء  ز� �ج دال �أ �ب كو�ن اس�ت دما �ي .  ع�ن �ة �ت ا�ب ودا�ت ال�ث ء م�ن المو�ج ز� حلال �ج �ة �إ كل�ف �ة على �ت كل�ف ل�ك ال�ت مل �ت �ت �ش .  �ت م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ي ا�ن راكم و�أ هلا�ك الم�ت صاًً الاس�ت ا�ق �ن
دام محدد�ة  �خ عمار اس�ت ا�ت �أ �ة ذ� رد�ي ودا�ت �ف اء كمو�ج ز� �ج ل�ك ال�أ ل �ت �ت م�ث �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت �ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن را�ت ز� �ت لال �ف اًً �خ رور�ي لكا�ت والمعدا�ت ض� م�ن المم�ت
حلال  �ن والمعدا�ت ك�إ لكا�ت والمكا�ئ لغ� المدر�ج للمم�ت م�ن الم�ب �ة ض� كل�ف �ت ال�ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي س�ي �ي حفص ر�ئ راء � �ج د �إ ل، ع�ن الم�ث .  و�ب ل�ك اًًق لذ� � هلاكها و�ف اس�ت وم �ب �ق و�ت

. �ت �ي �ب �ث ر ال�ت �ي �ة معا�ي �ي ل�ب �ي حال �ت �ف

ط�ب  ع�ة ل�ش و�ق �ف الم�ت كال�ي �ة لل�ت م�ة الحال�ي �ي �ن ال�ق ها. �إ د حدو�ث ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب رى ض� �خ ح ال�أ صل�ي �ة وال�ت ا�ن �ف الص�ي كال�ي ع �ت م�ي �ت �ج �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
صص. �ت الم�خ �ي �ب �ث ار �ت اء مع�ي �ف �ي م اس�ت ا �ت ذ� �ي �إ ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن �ف �ب كال�ي �ي �ت ها �ف درا�ج م �إ �ت دامه، �ي �خ عد اس�ت ودا�ت �ب د المو�ج �ن �ب

. هل�ك س�ت ذ� لا �ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ �ي وال�أ راض� طع ال�أ �ن �ق �إ

عمار  �ن ال�أ . �إ در�ة عمار الم�ق در�ة على مدى ال�أ �ة الم�ق �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي صاًً ال�ق ا�ق ودا�ت �ن �ة المو�ج كل�ف د �ت حد�ي �ت ل�ت ا�ب سقط ال�ث ساس ال� هلا�ك على �أ م سحا�ب الاس�ت �ت �ي
: ل�ي ودا�ت ه�ي كما �ي دام المو�ج �خ در�ة لاس�ت الم�ق

وا�ت الس�ن

�ي ا�ن 50الم�ب

�ة �ي ار�ج ر�ة والمعدا�ت ال�خ �ج �أ �ي المس�ت ا�ن ا�ت على الم�ب �ن سح�ي 10-20ال�ت

ا�ت �ب رك�ي ا�ث و�ت �ث 4-5�أ

�ة �ي ولو�ج ك�ن �ة ومعدا�ت �ت �ة ومدرس�ي �ي �ب �ب ومعدا�ت مك�ت 3-5ك�ت

ارا�ت 4س�ي

دامه  �خ �ة م�ن اس�ت ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي �ق مز� �ي ح�ق ع �ت و�ق ر الم�ت �ي كو�ن م�ن �غ دما �ي و ع�ن عاد �أ �ب د الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت ع�ن د م�ن المم�ت �ن �ي �ب �ت �أ �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت �ي
الغ� المحصل�ة  �ي الم�ب �ن صا�ف �ي ر�ق �ب ارها ال�ف �ب اع�ت س�ب �ب ح�ت ودا�ت )�ت د مو�ج �ن ودا�ت ك�ب د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق �ة م�ن ال�ت �ج ا�ت ر �ن سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �ن �أ عاده.  �إ �ب و اس�ت �أ
ودا�ت  د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق لالها ال�ت م �خ �ي �ت �ة ال�ت �ي الس�ن ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب در�ج �ف ( �ت ودا�ت د المو�ج �ن �ة ل�ب م�ة المدر�ج �ي عاد وال�ق �ب م�ن الاس�ت

. ودا�ت د مو�ج �ن ك�ب

ل  حص�ي �ة �ت �ي مكا�ن لى عدم �إ رو�ف �إ �ي الظ� را�ت �ف �ي غ� و ال�ت حدا�ث �أ ر ال�أ �ي �ش دما �ت م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ �ة �ب �ت ا�ب ودا�ت ال�ث �ة للمو�ج م�ة المدر�ج �ي ع�ة ال�ق م مرا�ج �ت �ي
لغ�  لى الم�ب ودا�ت �إ م�ة المو�ج �ي ض� �ق �ي �ف �خ م �ت �ت هن �ي � �فإ لها � حص�ي م�ة الممك�ن �ت �ي �ة ع�ن ال�ق م�ة المدر�ج �ي د ال�ق �ي ز� دما �ت ر وع�ن ش�ؤ� ا الم ل هذ� ود م�ث د و�ج . ع�ن �ة م�ة المدر�ج �ي ال�ق

دام. �خ م�ة الاس�ت �ي ع و�ق �ي �ف ال�ب كال�ي صاًً �ت ا�ق ها العادل�ة �ن م�ت �ي على ل�ق اره ال�أ �ب اع�ت له �ب حص�ي الممك�ن �ت

م�ة  �ي ط�ب ال�ق �ش ها و�ت م رسمل�ت �ت صل�ة �ي �ف صور�ة م�ن اًً �ب �ي ها محاس�ب �ت م معال�ج �ت �ي �ي لكا�ت والمعدا�ت ال�ت ود المم�ت �ن حد �ب صر �أ حلال ع�ن �ق ل�إ �ف �ن �ي �ت �ف ال�ت �ن المصار�ي �إ
عل�ق  د الم�ت �ن �ة لل�ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي د م�ن المز� �ي ز� دما �ت ط ع�ن �ق ها �ف م رسمل�ت �ت �ي رى �ف �خ �ة ال�أ �ف اللاح�ق ما المصار�ي حلاله. �أ م �إ �ذ�ي �ت صر ال �ة للع�ن المدر�ج

. �ف د حدو�ث المصار�ي ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب رى �ف �خ �ف ال�أ ع المصار�ي م�ي �ت �ج �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي لكا�ت والمعدا�ت المم�ت �ب

. �ة ر�ة مال�ي �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن ، �ف رور�ة د الض� لاًً ع�ن �ب �ق لها مس�ت عد�ي ، و�ت هلا�ك در�ة وطر�ق الاس�ت عمار الم�ق �ة وال�أ �ت ا�ب ودا�ت ال�ث �ة للمو�ج �ي �ق �ب م الم�ت �ي ع�ة ال�ق م مرا�ج �ت �ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق
�ة  مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت اس الع�ق �ي م �ق �ت . �ي �ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت ها كع�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ت ل �ي ض�ف � سبعر �أ ل � �ب �ق �ي المس�ت عها �ف �ي را�ض �ب �غ و ل�أ ر �أ �ي �ج �أ ها لل�ت ظ�ف �ب � ارا�ت المح�ت �ن الع�ق �إ

. م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ راكم�ة للا�ن ر م�ت سا�ئ �ة �خ �ي راكم و�أ هلا�ك م�ت �ي اس�ت صاًً �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت �ب

در  �ي الم�ق ا�ج �ت �ن �ة على مدى العمر ال�إ �ي �ق �ب ها الم�ت م�ت �ي �ة على �ق كل�ف ع ال�ت �ي وز� �ت ل�ت ا�ب سقط ال�ث �ة ال� �ق دام طر�ي �خ اس�ت ودا�ت �ب هلا�ك على المو�ج سا�ب الاس�ت م اح�ت �ت �ي
. �ة ر�ة 50 س�ن �ت �ف �ب

ع  و�ق �ذ�ج الم�ت مو ل�ة لل�ن هلا�ك مما�ث ر�ة الاس�ت �ت �ة و�ف �ق �ن طر�ي كد م�ن �أ �أ اًً لل�ت �ة دور�ي �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي هلا�ك وال�ق �ة الاس�ت �ق دام وطر�ي �خ در للاس�ت ع�ة العمر الم�ق م مرا�ج �ت �ي
. ودا�ت هذ� المو�ج �ة م�ن ه صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي للمز�

لى  �ة �إ مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ل م�ن الع�ق حو�ي �ة لل�ت سن�ب ال� دام. �ب �خ �ي الاس�ت ر �ف �ي �ي غ� ا�ك �ت كو�ن ه�ن دما �ي ط ع�ن �ق �ة �ف مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ( الع�ق و م�ن لى )�أ لا�ت �إ حو�ي م عمل �ت �ت �ي
ارا�ت  حد الع�ق ح �أ ص�ب ا ما �أ ذ� دام. و�إ �خ ر الاس�ت �ي غ� �خ �ت ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي �ة ه�ي ال�ق �ة اللاح�ق ر�ة للمحاس�ب �ب �ة المع�ت كل�ف كو�ن ال�ت لها مالكوها، �ت غ�ش � �ي �ي ارا�ت ال�ت الع�ق
ى  �ة ح�ت �ت ا�ب ودا�ت ال�ث د المو�ج �ن �ي �ب كور�ة �ف اس�ة المذ� اًًق للس�ي � اًً و�ف �ي ار محاس�ب ا الع�ق �ة هذ� معال�ج موع�ة �ب وم الم�ج �ق اًً، �ت مار�ي �ث اراًً اس�ت لها مالكوها ع�ق غ�ش � �ي �ي ال�ت

دام. �خ ر الاس�ت �ي غ� �خ �ت ار�ي �ت

لغ�  د الم�ب �ي ز� دما �ي ها. ع�ن م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن �ة �ق مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت �ن الع�ق �أ وع�ي �ب ل موض� د دل�ي و�ج ا كا�ن �ي ذ� ما �إ �ي د �ف حد�ي �ت ر مال�ي �ب ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
لغ�  �ن الم�ب ر الموحد. �إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �ت �خ �ي �ب �ث م �ت �ت هن �ي � �فإ له � حص�ي لغ� الممك�ن �ت �ة ع�ن الم�ب مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت المدر�ج للع�ق

على. هما �أ �ي دام، �أ �خ د الاس�ت م�ة ع�ن �ي ع وال�ق �ي �ة ال�ب كل�ف صًًقا �ت ا� مار�ي �ن �ث ار الاس�ت م�ة العادل�ة للع�ق �ي ل هو ال�ق حص�ي ل لل�ت ا�ب ال�ق

�ة لم  مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت �ة للع�ق �ت �ب م�ة الم�ث �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �ن �خ �أ ر �ب ش�ؤ� ود م د و�ج ا ع�ن ً �قًب �ة سا� �ت �ب م�ة الم�ث �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ ل عكس �خ �ي س�ج م �ت �ت �ي
ها. ض� �ي �ف �خ م �ت و �ت ود�ة �أ عد مو�ج �ت

لى  له �إ حو�ي م �ت �ت �ت �ي ل�ك الو�ق �ي ذ� ر، و�ف طو�ي مال ال�ت ى اك�ت ذ� ح�ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ م�ن ال�أ هف ض� � �ي ص�ن م �ت �ت ، �ي مار�ي �ث ار الاس�ت ر الع�ق طو�ي د�أ �ت �ب دما �ي ع�ن
. موع�ة اس�ة الم�ج ا لس�ي ً �قًف هلاكه و� م اس�ت �ت ، و�ي ر�ة اظ� �ة الم�ن �ئ ال�ف

ر ملموس�ة �ي ودا�ت غ� مو�ج
حوذ�  ر الملموس�ة المس�ت �ي ودا�ت �غ �ة المو�ج كل�ف كو�ن �ت . و�ت ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت �ة ع�ن كل�ف ال�ت صل �ب �ف كل م�ن �ش �ة �ب حوذ� ر الملموس�ة المس�ت �ي ودا�ت �غ اس المو�ج �ي م �ق �ت �ي
�ي  صاًً �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت ر الملموس�ة �ب �ي ودا�ت �غ درا�ج المو�ج م �إ �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث اًًق لل�ت . لاح� حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت ها العادل�ة كما �ف م�ت �ي عمال ه�ي �ق �ي دم�ج �أ ها �ف عل�ي
م  �ت ، لا �ي ر المرسمل�ة طو�ي �ف ال�ت كال�ي اء �ت �ن �ث اس�ت اًً، �ب ل�ي �ة دا�خ �ج ا�ت ر الملموس�ة ال�ن �ي ودا�ت �غ �ن المو�ج . �إ م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ راكم�ة للا�ن ر م�ت سا�ئ �ي �خ راكم و�أ اء م�ت ط�ف �إ

. �ف ها المصار�ي �ي �ت �ف �ي حد�ث �ة ال�ت �ي الس�ن ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف �ف در�ج المصار�ي ها و�ت رسمل�ت

. ر محدد�ة �ي و �غ ما محدد�ة �أ كو�ن �إ ر الملموس�ة ل�ت �ي ودا�ت �غ دام المو�ج �خ عمار اس�ت ر �أ د�ي �ق م �ت �ت �ي

�ي  ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ مها �ب �ي �ي �ق دام و�ت �خ در للاس�ت صاد�ي الم�ق �ت ها على مدى العمر الا�ق اؤ� ط�ف م �إ �ت عمار المحدد�ة �ي ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت �غ �ن المو�ج �إ
ر الملموس�ة  �ي ودا�ت �غ صوص المو�ج �خ اء �ب ط�ف �ة ال�إ �ق ر�ة وطر�ي �ت ع�ة �ف م مرا�ج �ت ه. �ي م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن ر الملموس �ق �ي ودا�ت �غ د المو�ج �ن �ن �ب �أ ر �ب ش�ؤ� د م و�ج دما �ي م�ة ع�ن �ي ال�ق
ا  ا�ي هلا�ك للمز� ع للاس�ت و�ق �ذ�ج الم�ت مو و ال�ن ع�ة �أ و�ق دام الم�ت �خ عمار الاس�ت �ي �أ را�ت �ف �ي غ� �ن ال�ت . �إ �ة �ة مال�ي �ة كل س�ن ها�ي �ي �ن ل �ف �ق دام محدد�ة على ال�أ �خ عمار اس�ت ا�ت �أ ذ�
ها  �ن عامل على �أ م، و�ت كل الملا�ئ ال�ش اء، �ب ط�ف �ة ال�إ �ق ر�ة وطر�ي �ت ر �ف �ي غ� �ت اًً �ب �ي ها محاس�ب �ت م معال�ج �ت ودا�ت �ي د المو�ج �ن �ي �ب سد�ة �ف �ج �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت الا�ق
ر الموحد  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب عمار المحدد�ة �ف ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت �غ اء للمو�ج ط�ف �ت مصرو�ف ال�إ �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي �ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق �ي ال�ت را�ت �ف �ي غ� �ت

. ر الملموس�ة �ي ودا�ت �غ �ة المو�ج �ف �ي ىش� مع وظ� ما �ت ما �ي �ف �ب د المصار�ي �ن م�ن �ب ض�

و  �ة �أ رد�ي صور�ة �ف ما �ب م�ة �إ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ اًً �ب و�ي ارها س�ن �ب �ت ر�ي ا�خ �ج ل �ي ها، �ب اؤ� ط�ف م �إ �ت ر المحدد�ة لا �ي �ي عمار �غ ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت �غ �ن المو�ج �إ
ل  ظ� ر المحدد �ي �ي دام �غ �خ ا كا�ن عمر الاس�ت ذ� د ما �إ حد�ي اًً ل�ت و�ي ر المحدد�ة س�ن �ي دام �غ �خ عمار الاس�ت م �أ �ي �ي �ق ع�ة �ت م مرا�ج �ت د. و�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت وى الوحد�ة الم�ن على مس�ت
ودا�ت  د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت . �ي ل�ي �ب �ق كلٍٍ مس�ت �ش لى محدد �ب ر محدد �إ �ي دام م�ن �غ �خ ر عمر الاس�ت �ي �ي غ� م �ت �ت ر مدعوم، �ي �ي ا كا�ن �غ ذ� �ي حال�ة ما �إ مدعوماًً. و�ف
�ة  ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي �ق مز� �ي ح�ق ع �ت و�ق ر الم�ت �ي كو�ن م�ن �غ دما �ي و ع�ن ( �أ طر�ة لم على الس�ي ه المس�ت �ي حصل �ف �ذ�ي �ي �خ ال ار�ي �ي ال�ت عاد )�أ �ب د الاس�ت ر الملموس�ة ع�ن �ي �غ
�ي  �ن صا�ف �ي ر�ق ما �ب ها ال�ف �ن س�ب على �أ ح�ت ودا�ت )�ت د مو�ج �ن ودا�ت ك�ب د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق �ج ع�ن ال�ت �ت �ن ر �ت سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �ن �أ عاده. �إ �ب و اس�ت دامه �أ �خ م�ن اس�ت

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب در�ج ض� ( �ت ودا�ت د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب عاد والم�ب �ب د الاس�ت عوا�ئ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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: ل�ي ر الملموس�ة ه�ي كما �ي �ي ودا�ت �غ دام المو�ج �خ در�ة لاس�ت عمار الم�ق �ن ال�أ �إ

وا�ت الس�ن
�ة م�ي عل�ي اه�ج ال�ت �ة والم�ن ار�ي �ج 5العلام�ة ال�ت

ا�ت الطلا�ب 10-14علا�ق

�ة �ي م�ة السو�ق �ي ارا�ت ع�ن ال�ق �ج �ي ا�ض ال�إ �ف �خ 17-49ا�ن

�ة دوا�ت المال�ي ال�أ
�ة ودا�ت المال�ي المو�ج 	)1

اس �ي ول�ي وال�ق �ت ال�أ �ي �ب �ث  ال�ت
ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي رى وال�ق �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ، �ب ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث یتم تصنی�ف املوجودا�ت الاملیة، عند ال�ت

دار�ة  موع�ة ل�إ عمال الم�ج �ذ�ج �أ مو �ة و�ن ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ص ال�ت صا�ئ ول�ي على �خ �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت �ة ع�ن ودا�ت المال�ي �ف المو�ج �ي ص�ن مد �ت ع�ت �ي
اءا�ت  �ن �ث عض� الاس�ت �ق �ب �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ي �ق و ال�ت وهر�ي �أ ل �ج مو�ي صر �ت و�ي على ع�ن ح�ت �ي لا �ت �ة ال�ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي اء الذ� �ن �ث اس�ت . �ب ودا�ت هذ� المو�ج ه
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق اسه �ب �ي م �ق �ت �ي حال�ة لم �ي داًً، �ف ا�ئ ه العادل�ة ز� م�ت �ي �ق �ة �ب ودا�ت المال�ي د المو�ج �ن اس �ب �ي �ق اًً �ب �ي د�ئ موع�ة م�ب وم الم�ج �ق ها، �ت �ن �أ �ش ار �ب ها المع�ي سمح �ب �ي �ي ال�ت
�ق  �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ي �ق و ال�ت وهر�ي �أ ل �ج مو�ي صر �ت و�ي على ع�ن ح�ت �ي لا �ت �ة ال�ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي �ن الذ� . �إ �ف المعاملا�ت كال�ي ر، �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ن �خ
ى  ر�ج م 15. �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ب المع�ي مو�ج سبعر المعامل�ة المحدد �ب اسها � �ي م �ق �ت ها، �ي �ن �أ �ش ار �ب ها المع�ي سمح �ب �ي �ي اءا�ت ال�ت �ن �ث عض� الاس�ت �ب

ود العملاء. رادا�ت م�ن ع�ق �ي �ة لل�إ �ي اسا�ت المحاس�ب لى الس�ي وع �إ الر�ج

ا�ت  �ق د�ف ها ال�ت �ج ع�ن �ت �ن �ن �ت �ب �أ �ج رى، �ي �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي و ال�ق �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اسها �ب �ي �ة و�ق ودا�ت المال�ي �ف المو�ج �ي ص�ن م �ت �ت لك�ي �ي
لغ�  عا�ت الم�ب ار د�ف �ب �ت اسم ا�خ م �ب �ي �ي �ق ا ال�ت لى هذ� ار �إ �ش م. �ي ا�ئ ساس�ي ال�ق لغ� ال�أ د�ة على الم�ب ا�ئ ساس�ي وال�ف لغ� ال�أ عا�ت الم�ب ار�ة ع�ن د�ف ط ع�ب �ق �ي ه�ي �ف �ة ال�ت د�ي �ق ال�ن
ط  �ق س�ت �ف �ي ل�ي �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ت ال�ت �ة ذ� ودا�ت المال�ي �ن المو�ج . �إ دا�ة وى ال�أ هؤ� على مس�ت را �ج م �إ �ت م، و�ي ا�ئ ساس�ي ال�ق لغ� ال�أ د�ة على الم�ب ا�ئ ساس�ي وال�ف ال�أ

عمال. �ذ�ج ال�أ مو ر ع�ن �ن ظ�ن صر�ف ال� ر، �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اسها �ب �ي ها و�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ت د�ة �ي ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت ل�أ مد�ف

�ذ�ج العمل  مو حدد �ن . �ي �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ج ال�ت �ت ل ا�ن �ج �ة م�ن �أ ها المال�ي ودا�ت ها لمو�ج دار�ت �ة �إ �ي �ف لى ك�ي �ة �إ ودا�ت المال�ي دار�ة المو�ج موع�ة ل�إ عمال الم�ج �ذ�ج �أ مو ر �ن �ي �ش �ي
�ي  �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ن المو�ج هما. �إ و كل�ي �ة �أ ودا�ت المال�ي ع المو�ج �ي و �ب �ة �أ د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي �ج ع�ن �ت �ت �ن �ة سو�ف �ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت ا كا�ن ذ� ما �إ
ل  �ج �ة م�ن �أ ودا�ت المال�ي المو�ج اظ� �ب �ف هن الاح�ت كو�ن الهد�ف م� �ذ�ي �ي عمال وال �ذ�ج ال�أ مو م�ن �ن ها ض� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ة �ي �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اسها �ب �ي ها و�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ت
رى  �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اسها �ب �ي ها و�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ن المو�ج �ن �أ �ي ح�ي �ة �ف د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي �ت

ع. �ي �ة وال�ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي هد�ف �ت عمال �ب �ذ�ج �أ مو م�ن �ن ها ض� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ي

�ي السو�ق  د �ف و العر�ف السا�ئ م�ة �أ ظ�ن � سحب�ب ال�أ �ي محدد � م�ن طار ز� م�ن �إ ودا�ت ض� م المو�ج سل�ي طل�ب �ت �ت �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي عا�ت المو�ج �ي و م�ب ا�ت �أ ر�ي �ت �ن م�ش �إ
. ودا�ت د مو�ج �ن ع �ب �ي و �ب راء �أ �ش موع�ة �ب ه الم�ج �ي م �ف ز� ل�ت �ذ�ي �ت �خ ال ار�ي �ي ال�ت ، �أ ر�ة ا�ج �خ الم�ت ار�ي �ت ها �ب �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ( �ي �ة �ة العاد�ي �ق الطر�ي ر�ة �ب ا�ج )الم�ت

اس اللحا�ق �ي ال�ق
: ا�ت �ئ ع �ف ر�ب م�ن �أ �ة ض� ودا�ت المال�ي �ف المو�ج ص�ن اس اللاح�ق �ت �ي را�ض ال�ق �غ ل�أ

• 	) �ن دوا�ت الد�ي �ة )�أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب المو�جودا�ت المال�ي
• 	) �ن دوا�ت الد�ي راكم�ة ) �أ ر الم�ت سا�ئ اح وال�خ ر�ب درا�ج ال�أ عاد�ة �إ رى مع �إ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب المو�جودا�ت المال�ي
• �ف 	 و�ق د ال�ت ها ع�ن راكم�ة عل�ي ر الم�ت سا�ئ اح وال�خ ر�ب درا�ج ال�أ عاد�ة �إ رى دو�ن �إ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن المو�جودا�ت المال�ي

) �ة و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ت )�أ �ي �ب �ث ع�ن ال�ت
• ر	 سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب المو�جودا�ت المال�ي

) �ن دوا�ت الد�ي �ة )�أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ودا�ت المال�ي الموج�
اح  ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي القیمة. �ي ا�ض �ف �ف �خ عل�ي وتخضع للا�ن د�ة ال�ف ا�ئ اًًق بساتخدام طریقة سعر ال�ف یتم قیاس املوجودا�ت الاملیة بلاتکلفة املطفأ�ة لاح�

. ودا�ت د المو�ج �ن م�ة �ب �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ و الا�ن ل �أ عد�ي و ال�ت �ت �أ �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت دما �ي ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر �ف سا�ئ وال�خ

) �ن دوا�ت الد�ي رخ�ى )�أ  امل ال�أ ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي الموج�
�ة  �ي �ب �ن �ج م صر�ف العملا�ت ال�أ �ي �ي �ق عاد�ة �ت ر �إ سا�ئ و �خ د �أ وا�ئ ل ال�ف �ت د�خ �ي �ب �ث م �ت �ت رى، �ي �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دوا�ت الد�ي �ة ل�أ سن�ب ال� �ب
�ة  كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي �ة المو�ج �ق س طر�ي �ف �ن س�ب �ب ح�ت ُ ر الموحد، و�تُ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب و العكوسا�ت �ف م�ة �أ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ و�خ
�ي  راكم�ي �ف ر ال�ت �ي غ� درا�ج ال�ت عاد �إ ُ ، �يُ �ت �ي �ب �ث �ف ع�ن ال�ت و�ق د ال�ت رى. وع�ن �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن م�ن �ب م�ة العادل�ة ض� �ي را�ت ال�ق �ي غ� �ي م�ت ا�ق �ت �ب �ي �ب �ث م �ت �ت . و�ي �ة �أ المط�ف

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لى ال�أ رى �إ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن �ي �ب �ت �ف �ب م�ة العادل�ة الم�ث �ي ال�ق

ر. ر�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت رى كما �ف �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ن مص�ن دوا�ت د�ي موع�ة �أ س لدى الم�ج  ل�ي

) �ة و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق رخ�ى )�أ  امل ال�أ ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن ودا�ت المال�ي الموج�
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة مص�ن و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق اء ك�أ لغ� ل ل�إ ا�ب ر �ق �ي كل �غ �ش �ة �ب و�ق الملك�ي �ي ح�ق ها �ف مارا�ت �ث �ف اس�ت �ي ص�ن ار �ت �ت �خ �ن �ت موع�ة �أ مك�ن للم�ج ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت ع�ن
 : �ة دوا�ت المال�ي م 32 ال�أ �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب �ب المع�ي مو�ج �ة �ب و�ق الملك�ي �ف ح�ق عر�ي �ي �ت و�ف س�ت دما �ت رى ع�ن �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب العادل�ة م�ن �خ

. دا�ة على حد�ة ساس كل �أ �ف على �أ �ي ص�ن د ال�ت حد�ي م �ت �ت . و�ي ر�ة ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � ر مح�ت �ي العر�ض و�غ

ا�ن  �ي �ي �ب ر �ف ل �آ�خ اح كد�خ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ر. �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لى ال�أ دا �إ �ب ها �أ �ف �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت �ة لا �ي ودا�ت المال�ي هذ� المو�ج ر م�ن ه سا�ئ اح وال�خ ر�ب �ن ال�أ �إ
ء م�ن  ز� رداد �ج الغ� المحصل�ة كاس�ت هذ� الم�ب موع�ة م�ن ه د الم�ج �ي �ف س�ت دما �ت اء ع�ن �ن �ث اس�ت ها �ب اص�ة �ب ع�ة ال�خ ا�ق الد�ف ح�ق د اس�ت ك�ي �أ د �ت ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ال�أ
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ن �أ رى. �إ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن �ي �ب اح �ف ر�ب هذ� ال�أ �ت ه �ي �ب �ث م �ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه ، و�ف �ة ودا�ت المال�ي د المو�ج �ن �ة �ب كل�ف �ت

. م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ م الا�ن �ي �ي �ق ع ل�ت ض� �خ رى لا �ت �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب العادل�ة م�ن �خ

. ر المال�ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت رى كما �ف �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة مص�ن و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق موع�ة �أ س لدى الم�ج ل�ي

رئ سخ�ا� و ال اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي الموج�
�ي  �ت صا�ف �ي �ب �ث م�ة العادل�ة مع �ت �ي ال�ق ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ب �ي �ي �ب ها �ف درا�ج م �إ �ت ر �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي �ن المو�ج �إ
�ن  �أ �ش �ة �ب �ي اس�ة المحاس�ب وع للس�ي �ق )الر�ج �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن اًًض� �ب  �ي �ة �أ �ئ هذ� ال�ف مل ه �ش ر الموحد. �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� ال�ت

.) ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت

اًً  �ي ها محاس�ب �ت م معال�ج �ت س�ي و�ي �ي د الر�ئ ، ع�ن الع�ق ر مال�ي �ي س�ي �غ �ي د ر�ئ و ع�ق ام مال�ي �أ ز� ود ال�ت د و�ج لط، ع�ن �ت د الم�خ �ي الع�ق �ة �ف ا�ت المال�ي �ق �ت صل الم�ش م �ف �ت �ي
روط  س ش� �ف ا�ت �ن صل�ة ذ� �ف دا�ة الم�ن �ت ال�أ ا كا�ن ذ� و �إ ؛ �أ س�ي �ي د الر�ئ الع�ق اًًق �ب � �ي اطاًً و�ث �ب ط ار�ت �ب ر�ت �ة لا �ت صاد�ي �ت اطر الا�ق ص والم�خ صا�ئ �ت ال�خ ا: كا�ن ذ� صل�ة �إ �ف ا�ت م�ن �ق �ت كم�ش
اس  �ي م �ق �ت ر. �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق لط �ب �ت د الم�خ اس الع�ق �ي م �ق �ت دما لا �ي و ع�ن ؛ �أ �ة ا�ت المال�ي �ق �ت �ف الم�ش عر�ي �ي �ت و�ف س�ت �ة �ت ا�ت المال�ي �ق �ت الم�ش
ا كا�ن  ذ� ط �إ �ق م �ف �ي �ي �ق عاد�ة ال�ت م �إ �ت ر الموحد. �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث م�ة العادل�ة مع �ت �ي ال�ق �ة �ب م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت الم�ش
�ة  ودا�ت مال�ي د مو�ج �ن �ف ل�ب �ي ص�ن عاد�ة �ت و �إ ل�ك �أ �ة لولا ذ� كو�ن مطلو�ب �ي س�ت �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر ال�ت �ي كل ك�ب �ش عدّّل �ب �ذ�ي �ي د وال روط الع�ق �ي ش� ر �ف �ي �ي غ� ما �ت ا�ك �إ ه�ن

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ة ال�أ �ئ لال �ف م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي م�ن ال�ق

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ت �ي �ب �ث �ف ع�ن ال�ت و�ق ال�ت
 ) ل�ة �ة مما�ث ودا�ت مال�ي موع�ة مو�ج ء م�ن م�ج ز� و �ج �ة �أ ودا�ت المال�ي ء م�ن المو�ج ز� �ق �ج ط�ب �ن ما �ي �ث و ح�ي �ة )�أ ودا�ت المال�ي �ت المو�ج �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق �ة ال�ت دا�ي �ي ال�ب م �ف �ت �ي

دما: ( ع�ن موع�ة ا�ن المركز� المال�ي الموحد للم�ج �ي ها م�ن �ب ط�ب ىن ش� مع� �ة )�ب ودا�ت مال�ي كمو�ج

• و	 ؛ �أ د المو�جودا�ت �ن �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي الحصول على ال�ت و�ق �ف ه�ي الح�ق �ت �ن �ت
• لم�ة 	 �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ع ال�ت د�ف ام �ب ز� ها الال�ت �ق ذ� على عا�ت �خ �أ دما �ت و ع�ن د المو�جودا�ت �أ �ن �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لام ال�ت ها لاس�ت و�ق حول الم�جموع�ة ح�ق �ت

د  �ن �ب �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي اطر والمز� ع الم�خ م�ي عل�ي �ج كل �ف �ش موع�ة �ب حول الم�ج �ن �ت ( �أ ما )�أ ر«؛ و�إ مر�ي �ب »�ت �ي ر�ت �ب �ت مو�ج ال�ث �ب وهر�ي لطر�ف �ث ر �ج �ي �خ �أ الكامل دو�ن �ت �ب
د  �ن طر�ة على �ب ها وّّحل�ت الس�ي �ن لا �أ ، �إ ودا�ت د المو�ج �ن ا �ب ا�ي اطر ومز� ع م�خ م�ي �ج اًً �ب عل�ي �ت �ف ظ�ف � د وّّحل�ت ولا اح�ت موع�ة �ق كو�ن الم�ج ( لا �ت و )�ب ، �أ ودا�ت المو�ج

. ودا�ت المو�ج

اطر  م�خ �ت �ب ظ�ف � ا اح�ت ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت وم �ب �ق ها �ت �ن �فإ ر، � مر�ي �ة �ت �ي ا�ق �ف رم ا�ت �ب و �ت ودا�ت �أ د مو�ج �ن �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لام ال�ت ها لاس�ت و�ق موع�ة ح�ق وّّحل الم�ج دما �ت وع�ن
د  �ن �ب �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي اطر والمز� ع الم�خ م�ي �ج اظ� �ب �ف و الاح�ت ل �أ حو�ي �ت ما �ب عل�ي �إ كلٍٍ �ف �ش م �ب �ق ذ� لم �ت . و�إ اظ� �ف ا الاح�ت �ي مدى كا�ن هذ� لى �أ م لا، و�إ �ة �أ ا الملك�ي ا�ي ومز�
�ي  ه. و�ف �ي ها �ف ارك�ت مرار م�ش لى حد اس�ت ودا�ت الموّّحل �إ د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث موع�ة �ت واصل الم�ج ، �ت ودا�ت د المو�ج �ن طر�ة على �ب ل الس�ي حو�ي �ت م �ب �ق ودا�ت ولم �ت المو�ج
عكس  ساس �ي هب على �أ ط � �ب ا�ت المر�ت د المطلو�ب �ن ودا�ت الموّّحل و�ب د المو�ج �ن اس �ب �ق ُ هب. و�يُ ط � �ب ا�ت مر�ت د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت ل�ك �ب موع�ة كذ� وم الم�ج �ق ، �ت هذ� الحال�ة ه

. موع�ة ها الم�ج �ت �ب ظ�ف � �ي اح�ت اما�ت ال�ت ز� و�ق والال�ت الح�ق

م  لز� ل ماد�ي �ي ا�ب صى م�ق �ق ودا�ت و�أ د المو�ج �ن �ة ل�ب صل�ي �ة ال�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق ودا�ت الموّّحل �ب د المو�ج �ن ما�ن على �ب كل ض� ذ� ش� �خ �أ �ذ�ي �ي مر ال اط المس�ت �ب اس الار�ت �ق ُ و�يُ
ل. �ق هما �أ �ي موع�ة سداده، �أ على الم�ج

�ة ودا�ت المال�ي م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن
ود  �ن و �ب ر �أ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � ر المح�ت �ي �ن �غ دوا�ت الد�ي �ة �أ ع�ة لكا�ف و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صص �خ �ت م�خ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ع ال�ت م�ي د و�ج ا للع�ق ً �قًف �ة و� ح�ق �ة المس�ت د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ن ال�ت �ي ر�ق �ب لى ال�ف ع�ة �إ و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ د �خ �ن س�ت رى. �ت �خ امل ال�أ ل ال�ش الد�خ
ع�ة على  و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف مل ال�ت �ت �ش . �ت صل�ي عل�ي ال�أ د�ة ال�ف ا�ئ اًًب معدل ال�ف � ر�ي �ق ساو�ي �ت سبعر �ي صمها � م �خ �ت �ي �ي لامها وال�ت موع�ة اس�ت ع الم�ج و�ق �ت �ي �ت ال�ت

. �ة د�ي عا�ق روط ال�ت �أ م�ن ال�ش ز� �ج �ت ءًًز�ا لا �ي  ر �ج �ب ع�ت �ي �ت رى ال�ت �خ �ة ال�أ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ز� �ي عز� و ال�ت ها �أ ظ�ف �ب � ا�ت المح�ت ما�ن ع الض� �ي �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

�ت  �ي �ب �ث ذ�ن ال�ت �ة م� �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي الم�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ها ز� ك�ن �ب �ي لم �ي ما�ن ال�ت �ت ا�ت الا�ئ عرض� �ة ل�ت سن�ب ال� . �ب �ن �ي ع�ة على مرحل�ت و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ �ت �خ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
ل�ة  �ب ر الم�ق �ي ع�ش �ن هر الا�ث ش� لال ال�أ مل�ة �خ ر المح�ت ع�ث �ج ع�ن حالا�ت ال�ت �ت �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ع�ة ع�ن ال�خ و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صص ل�خ �ن م�خ كو�ي م �ت �ت ، �ي ول�ي ال�أ
�ت  �ي �ب �ث ذ�ن ال�ت �ة م� �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي الم�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي �ي حد�ث لها ز� �ة ال�ت �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ عرض� ل�ك ال�ت �ة ل�ت سن�ب ال� هراًً(. �ب لال 12 ش� ع�ة �خ و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ )�خ
ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ ر )�خ ع�ث �ت ال�ت �ي و�ق ر ع�ن �ت ظ�ن ض�غ�ب ال�  � ، عر�ض �ي لل�ت �ق �ب ع�ة على مدى العمر الم�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ سار�ة لل�خ صص �خ ود م�خ م و�ج لز� ، �ي ول�ي ال�أ

دام(. �خ ع�ة على مدى عمر الاس�ت و�ق الم�ت

م  �ت . �ي �ة ح�ق م�ة للرسوم المس�ت ظ� �ت �ة الم�ن �ب لال المرا�ق رسوم الطلا�ب م�ن �خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عر�ض لها �ف �ت �ي �ت ما�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ لى الحد م�ن م�خ موع�ة �إ سعى الم�ج �ت
هذ�  ها له ا�ق ح�ق ا�ت موعد اس�ت �ي �ف ام ال�ت �ي اءًً على ال�أ �ن ع �ب و�ق ما�ن الم�ت �ت سار�ة الا�ئ دام معدل �خ �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ كد لا�ن ل مؤ� حل�ي راء �ت �ج �إ
حدا�ث  ر ع�ن ال�أ ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ر�ة �ف و�ف ول�ة والداعم�ة الم�ت ار المعلوما�ت المع�ق �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ( مع ال�أ ل الطال�ب �ب ال، م�ن �ق ل الم�ث �ي �ة )على س�ب �ن مم المد�ي الذ�

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت رو�ف الا�ق عا�ت الظ� و�ق د�ة و�ت �ة والسا�ئ �ي الماض�

�ي  ، �ف ل�ك . ومع ذ� ور�ة ا�ت ال�ف �ة �ب �ت �ب ما�ن الم�ث �ت ر�ة الا�ئ �ت �ة ع�ن �ف د�ي عا�ق ع�ة ال�ت ر سداد الد�ف �خ �أ �ت دما �ي ل�ف ع�ن السداد ع�ن �خ ودا�ت المال�ي م�ت د المو�ج �ن موع�ة �ب ر الم�ج �ب ع�ت �ت
مل  ر المح�ت �ي هن م�ن �غ � لى �أ �ة �إ �ي ار�ج و ال�خ �ة �أ ل�ي ر المعلوما�ت الدا�خ �ي �ش دما �ت ل�ف ع�ن السداد ع�ن �خ ودا�ت المال�ي م�ت د المو�ج �ن موع�ة �ب ر الم�ج �ب ع�ت د �ت ، �ق عض� الحالا�ت �ب
ودا�ت  د المو�ج �ن ط�ب �ب م ش� �ت . �ي موع�ة ها الم�ج ظ�ف �ب � ح�ت �ة �ت �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ �ن سح�ي �ي �ت ل مراعا�ة �أ �ب الكامل �ق م�ة �ب ا�ئ �ة ال�ق د�ي عا�ق الغ� ال�ت موع�ة على الم�ب حصل الم�ج �ن �ت �أ

. �ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ول�ة لل�ت رداد مع�ق عا�ت اس�ت و�ق ا�ك �ت كو�ن ه�ن دما لا �ت المال�ي ع�ن

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب 	)2
اس �ي ول�ي وال�ق �ت ال�أ �ي �ب �ث ال�ت

الغ�  ا�ت والم�ب �ي رو�ض والسل�ف ر وال�ق سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ا�ت مال�ي ، كمطلو�ب ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت ، ع�ن �ة ا�ت المال�ي �ف المطلو�ب �ي ص�ن م �ت �ت �ي
اء. ض� �ت عال، سح�ب الا�ق حوط �ف م�ن �ت حوط ض� دوا�ت �ت �ة ك�أ �ف ا�ت مص�ن �ق �ت و كم�ش ع �أ �ة الد�ف ح�ق المس�ت

�ف  كال�ي ل �ت �ي ز�ن � م �ت �ت ع، �ي �ة الد�ف ح�ق الغ� المس�ت ا�ت والم�ب �ي رو�ض والسل�ف �ي حال�ة ال�ق ، و�ف م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ة �ب دا�ي �ي ال�ب �ة �ف ا�ت المال�ي ع المطلو�ب م�ي �ت �ج �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
. ر�ة اش� د�ة لها م�ب المعاملا�ت العا�ئ

اس اللحا�ق �ي ال�ق
: ل�ي ها كما �ي �ف �ي ص�ن �ة على �ت ا�ت المال�ي اس اللاح�ق للمطلو�ب �ي مد ال�ق ع�ت �ي

رئ سخ�ا� و ال اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب
�ة  �ف �ة المص�ن ا�ت المال�ي ر�ة والمطلو�ب ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � �ة المح�ت ا�ت المال�ي ر على المطلو�ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي مل المطلو�ب �ت �ش �ت

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ول�ي �ب �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت ع�ن

هذ�  مل ه �ش . �ت �ب ر�ي راء على المدى ال�ق عاد�ة ال�ش ر�ض �إ ها لغ� حواذ� عل�ي م الاس�ت �ي حال �ت ر�ة �ف ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � ها مح�ت �ن �ة على �أ ا�ت المال�ي �ف المطلو�ب �ي ص�ن م �ت �ت �ي
ار الدول�ي  ل المع�ي �ب حنو المحدد م�ن �ق حوط على ال� ا�ت ال�ت �ي علا�ق حوط �ف دوا�ت �ت �ة ك�أ �ف ر مص�ن �ي موع�ة وه�ي �غ ها الم�ج رم�ت �ب �ة �أ �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي اًًض� �أ  �ي �ة �أ �ئ ال�ف

. عال�ة حوط �ف دوا�ت �ت ها ك�أ �ف �ي ص�ن م �ت �ت ر�ة ما لم �ي ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � صل�ة كمح�ت �ف �ة الم�ن م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت �ف الم�ش �ي ص�ن م �ت �ت م 9. كما �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

د  �ة ع�ن �ف �ة المص�ن ا�ت المال�ي �ن المطلو�ب ر الموحد. �إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر�ة �ف ا�ج ر�ض الم�ت غ�ب ها � ظ�ف �ب � ا�ت المح�ت ر على المطلو�ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
ار  م�ن المع�ي ر ض� �ي �ة المعا�ي �ي ل�ب م �ت �ي حال �ت ط �ف �ق ، و�ف ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث �خ ال�ت ار�ي �ت ها �ب �ف �ي ص�ن م �ت �ت ر �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ول�ي �ب �ت ال�أ �ي �ب �ث ال�ت
اح  ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة مص�ن ا�ت مال�ي ها مطلو�ب �ن �ة على �أ �ف �ق مص�ن �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن موع�ة �ب م 9. لدى الم�ج �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت الدول�ي ل�إ

.) ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث �ن الاس�ت �أ �ش �ة �ب �ي اس�ة المحاس�ب وع للس�ي ر المال�ي )الر�ج ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ر كما �ف سا�ئ و ال�خ �أ

) ا�ت �ي رو�ض والسل�ف �ة )ال�ق �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب
�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اًًق �ب د لاح� وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف اس ال�ق �ي م �ق �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث عد ال�ت . �ب موع�ة الم�ج اًًق �ب عل� ر �ت ك�ث �ة ه�ي ال�أ �ئ هذ� ال�ف �ن ه �إ
ل�ك  ا�ت وكذ� �ت المطلو�ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق د ال�ت ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب ر ض� سا�ئ اح وال�خ ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث م �ت �ت . و�ي عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة سعر ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ب

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ اء سعر ال�ف ط�ف �ة �إ لال عمل�ي م�ن �خ

د�ة  ا�ئ �أ م�ن سعر ال�ف ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� كل �ج �ش �ي �ت �ف ال�ت كال�ي حواذ� والرسوم وال�ت و علاو�ة على الاس�ت صم �أ �ي �خ ار �أ �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ال�أ �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف س�ب ال�ت ح�ت �ت
ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل �ف مو�ي �ف �ت كال�ي عل�ي ك�ت د�ة ال�ف ا�ئ اء سعر ال�ف ط�ف در�ج �إ . �ي عل�ي ال�ف

�ة ا�ت المال�ي �ت المطلو�ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق ال�ت
د  �ن حلال �ب �بإ ام � �ي د ال�ق ه. وع�ن �ت هاء صلاح�ي �ت و ا�ن هئ �أ ا� لغ� و �إ ا�ت �أ د المطلو�ب �ن �ب ط �ب �ب ام المر�ت ز� اء م�ن الال�ت د الاع�ف ا�ت المال�ي ع�ن د المطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت �ي
ا�ت  د المطلو�ب �ن �ب �ة �ب عل�ق روط الم�ت �ن ال�ش و �أ ساس�ي �أ كل �أ �ش �ة �ب ل�ف �ت روط م�خ ساس ش� ر�ض على �أ س الم�ق �ف ر م�ن �ن ا�ت مال�ي �آ�خ د مطلو�ب �ن �ب ا�ت المال�ي �ب المطلو�ب
د  �ن صل�ي ك�ب ا�ت المال�ي ال�أ د المطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق هن �ت � ر على �أ �ي �ي غ� و ال�ت حلال �أ ا ال�إ عامل مع هذ� م ال�ت �ت ، �ي �ة وهر�ي صور�ة �ج لها �ب عد�ي م �ت د �ت ود �ق المو�ج

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف ا�ت العلا�ق �ة ذ� الغ� المدر�ج �ي الم�ب ر�ق �ف �ت ال�ف �ي �ب �ث م �ت �ت د. و�ي د�ي ا�ت مال�ي �ج د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث ا�ت مال�ي و�ت مطلو�ب

�ة دوا�ت المال�ي �ة ال�أ سو�ي �ت
اًً  م حال�ي �ي ملز� و�ن ا�ن ا�ك ح�ق �ق ا كا�ن ه�ن ذ� ط �إ �ق ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ف �ي �ي �ب لغ� �ف �ي الم�ب در�ج صا�ف �ة و�ي ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي �ة المو�ج سو�ي م �ت �ت �ي

. ام�ن ز� ال�ت ا�ت �ب ودا�ت وسداد المطلو�ب �ق المو�ج �ي ح�ق و ل�ت �ي �أ ساس الصا�ف �ة للسداد على �أ �ي د �ن و�ج �ة و�ت �ت �ب الغ� الم�ث �ة الم�ب سو�ي ل�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي ال�ق
�ي  �ن �ف ارك�ي �ن الم�ش �ي م�ة �ب ظ� �ت �ي معامل�ة م�ن ا�ت ما �ف د مطلو�ب �ن ل �ب حو�ي وع ل�ت و المد�ف ودا�ت ما �أ د مو�ج �ن ع �ب �ي هض�ب ل�ب  � م �ق �ت �ذ�ي س�ي م�ة العادل�ة ه�ي السعر ال �ي �ن ال�ق �إ

ما: حد�ث �إ ا�ت �ت د المطلو�ب �ن ل �ب حو�ي و ل�ت ودا�ت �أ د المو�ج �ن ع �ب �ي �ن المعامل�ة ل�ب �أ را�ض �ب �ت م�ة العادل�ة على ا�ف �ي اس ال�ق �ي د �ق �ن س�ت اس. �ي �ي �خ ال�ق ار�ي �ت السو�ق �ب

  و ، �أ ا�ت د المطلو�ب �ن و �ب د المو�جودا�ت �أ �ن س�ي ل�ب �ي �ي السو�ق الر�ئ �ف
  . ا�ت و المطلو�ب د المو�جودا�ت �أ �ن د ل�ب على عا�ئ �ق �أ ح�ق �ي �ت �ي السو�ق ال�ت ، �ف س�ي �ي ا�ب السو�ق الر�ئ �ي �ي �غ �ف

. موع�ة اول الم�ج �ن �ي م�ت كو�ن �ف �ن �ي �ب �أ �ج د �ي على عا�ئ �ق �أ ح�ق �ذ�ي �ي و ال س�ي �أ �ي �ن السو�ق الر�ئ �إ

ودا�ت  د المو�ج �ن ر �ب سع�ي د �ت �ي السو�ق ع�ن اركو�ن �ف دمها الم�ش �خ س�ت �ي �ي ا�ت ال�ت راض� �ت دام الا�ف �خ اس�ت ا�ت �ب و المطلو�ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن م�ة العادل�ة ل�ب �ي اس ال�ق �ي م �ق �ت �ي
. �ة صاد�ي �ت هم الا�ق و�ن سح�ب مصلح�ت صر�ف �ت �ي السو�ق �ي �ن �ف ارك�ي �ن الم�ش را�ض �أ �ت ، على ا�ف ا�ت و المطلو�ب �أ

ودا�ت  د المو�ج �ن دام �ب �خ اس�ت �ة �ب صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي ا�ج مز� �ت �ن �ي السو�ق على �إ ار�ك �ف در�ة الم�ش ار �ق �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ� �ب �خ �أ ر المال�ي �ي �ي ودا�ت �غ د المو�ج �ن م�ة العادل�ة ل�ب �ي اس ال�ق �ي �ن �ق �إ
دام له. �خ ل اس�ت ض�ف � على و�أ �أ ودا�ت �ب د المو�ج �ن دم �ب �خ س�ت �ذ�ي سو�ف �ي �ي السو�ق ال ر �ف ار�ك �آ�خ لى م�ش عه �إ �ي �ق �ب و ع�ن طر�ي دام له �أ �خ ل اس�ت ض�ف � على و�أ �أ �ب

ا�ت  �ة ذ� لا�ت الملحوظ� دام المد�خ �خ اد�ة اس�ت �ي ، لز� م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق �ي ا�ت كا�ف ا�ن �ي ر لها �ب و�ف �ت �ي �ت رو�ف وال�ت اس�ب الظ� �ن م �ت �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي موع�ة �أ دم الم�ج �خ س�ت �ت
صى حد. �ق لى �أ �ة �إ ر الملحوظ� �ي لا�ت �غ دام المد�خ �خ ل اس�ت ل�ي �ق صى حد و�ت �ق لى �أ �ة �إ العلا�ق

م�ة  �ي سلسل ال�ق م�ن �ت ها ض� �ف �ي ص�ن م �ت �ت �ة الموحد�ة �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ف صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت و �ي ها العادل�ة �أ م�ت �ي اس �ق �ق �ي �ت ا�ت ال�ت ودا�ت والمطلو�ب ع المو�ج م�ي �ن �ج �إ
م�ة العادل�ة ككل: �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق وهر�ي لا�ت ال�ج وى م�ن المد�خ ىن مس�ت د� لى �أ اداًً �إ �ن ، اس�ت ل�ي �ة كما �ي �ن �ي ، والم�ب العادل�ة

• 	. ل�ة ا�ت المما�ث و المطلو�ب ط�ة للمو�جودا�ت �أ �ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ ( �ف ر المعدل�ة �ي داول�ة )�غ سعار السو�ق الم�ت ول: �أ وى ال�أ المس�ت
• 	) ر�ة اش� ر م�ب �ي و �غ ر�ة �أ اش� صور�ة م�ب �ة �ب لا�ت ملحوظ� م�ة العادل�ة )مد�خ �ي اس ال�ق �ي م ل�ق لا�ت اللاز� ىن م�ن المد�خ د� دم الحد ال�أ �خ س�ت م �ت �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي : �أ �ي ا�ن وى ال�ث المس�ت
• 	.) �ة ر ملحوظ� �ي لا�ت �غ م�ة العادل�ة )مد�خ �ي اس ال�ق �ي م ل�ق لا�ت اللاز� ىن م�ن المد�خ د� دم الحد ال�أ �خ س�ت م �ت �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي : �أ ال�ث وى ال�ث المس�ت

لا�ت  حو�ي �ت ال�ت ا كا�ن ذ� ما �إ �ي موع�ة �ف حدد الم�ج كرر، �ت ساس م�ت م�ة العادل�ة على �أ �ي ال�ق �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف �ت �ب ا�ت الم�ث ودا�ت والمطلو�ب صوص المو�ج �خ �ب
م�ة العادل�ة ككل(  �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق وهر�ي ر �ج �ب ع�ت �ي �ت وى وال�ت ىن مس�ت د� لا�ت �أ لى مد�خ اداًً �إ �ن �ف )اس�ت �ي ص�ن م ال�ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ سلسل � �ي ال�ت ا�ت �ف و�ي �ن مس�ت �ي م�ت �ب د �ت �ق

. �ة ر�ة محاس�ب �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن �ف

�ة ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن
ل  ود م�ث �ي حال و�ج . �ف م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ عر�ض لا�ن �ة �ت ودا�ت المال�ي حدى المو�ج �ن �إ �أ ر �ب ش�ؤ� د م و�ج ا كا�ن �ي ذ� ما �إ �ي ر �ف د�ي �ق �ت ر �ب ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
لها  حص�ي الغ� الممك�ن �ت ر الم�ب د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ودا�ت د المو�ج �ن م�ة ل�ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ و�ي �ب ار س�ن �ب �ت راء ا�خ �ج رور�ي �إ ا كا�ن م�ن الض� ذ� و �إ ر، �أ ش�ؤ� ا الم هذ�
م�ة  �ي ع و�ق �ي �ف ال�ب كال�ي صا �ت ا�ق على �ن هما �أ �ي د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت و الوحدا�ت الم�ن م�ة العادل�ة له �أ �ي ل ال�ق م�ث ودا�ت �ي د المو�ج �ن له ل�ب حص�ي لغ� الممك�ن �ت �ن الم�ب . �إ ودا�ت د المو�ج �ن ل�ب
كو�ن  ل�ة �ت �ة دا�خ د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ا�ج �ت �ت �ن �بإ ودا�ت � د المو�ج �ن ام �ب �ي �ي حال عدم �ق لا �ف �ة �إ رد�ي ودا�ت ال�ف حدى المو�ج لها ل�إ حص�ي الغ� الممك�ن �ت د الم�ب حد�ي م �ت �ت دام. �ي �خ الاس�ت
د  �ي ز� دما �ت و ع�ن ودا�ت �أ د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب د الم�ب �ي ز� دما �ي . ع�ن ودا�ت موع�ة م�ن المو�ج و م�ج رى �أ �خ ودا�ت ال�أ ل�ك المحصل�ة م�ن المو�ج س�ي ع�ن �ت �ي كل ر�ئ �ش ل�ة �ب �ق مس�ت

له. حص�ي لغ� الممك�ن �ت لى الم�ب هض� �إ  �ي �ف �خ م �ت �ت ه و�ي م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ هن ا�ن � �أ ودا�ت �ب د المو�ج �ن ر �ب �ب ع�ت له، �ي حص�ي لغ� الممك�ن �ت د ع�ن الم�ب �ق �ة لل�ن �ج �ت م�ة الوحدا�ت الم�ن �ي �ق

عكس  �ذ�ي �ي �ة ال �ب ر�ي طاع الض� �ت ل ا�ق �ب صم �ق دام معدل ال�خ �خ اس�ت �ة �ب ها الحال�ي م�ت �ي لى �ق در�ة �إ �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت م �خ �ت دام، �ي �خ م�ة الاس�ت �ي م �ق �ي �ي �ق د �ت ع�ن
�ي  ذ� �ف �خ ع، مع ال�أ �ي �ف ال�ب كال�ي صا �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي د ال�ق حد�ي د �ت . ع�ن ودا�ت د المو�ج �ن �ب �ة �ب عل�ق اطر م�ت �ة م�خ �ي موال و�أ �ة لل�أ �ي م�ن م�ة الز� �ي �ي السو�ق لل�ق �ة �ف را�ت الحال�ي د�ي �ق ال�ت
�ة  �ي ا�ت السحا�ب هذ� العمل�ي م دعم ه �ت . �ي ل�ك اس�ب لذ� م م�ن �ي �ي �ق �ذ�ج �ت مو دام �ن �خ م اس�ت �ت ، �ي هذ� المعاملا�ت د ه حد�ي م �ت �ت ا لم �ي ذ� . �إ د�ت �ن و�ج ، �إ �ة للسو�ق �ث ار المعاملا�ت الحد�ي �ب الاع�ت

. م�ة العادل�ة �ي ر�ة لل�ق و�ف رى الم�ت �خ را�ت ال�أ ش�ؤ� و الم داول�ة للعموم �أ ركا�ت الم�ت �ي السو�ق لل�ش داول�ة �ف سعار الم�ت عدد�ة وال�أ م م�ت �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت �ب

صل�ة  �ف صور�ة م�ن عدادها �ب م �إ �ت �ي �ي ع�ة ال�ت و�ق ا�ت الم�ت سا�ب صل�ة والاح�ت ا�ت الم�ف �ن ساس المواز� ها على �أ م�ة لد�ي �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سا�ب الا�ن اح�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
ع�ة  و�ق ا�ت الم�ت سا�ب ا�ت والاح�ت �ن هذ� المواز� ط�ي ه غ� لها. �ت ا�ب �ة م�ق رد�ي ودا�ت ال�ف ص المو�ج ص�ي �خ م �ت �ت �ي �ي موع�ة ال�ت د لدى الم�ج �ق �ة لل�ن �ج �ت لكل وحد�ة م�ن الوحدا�ت الم�ن
�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف هق على ال�ت � �ي ط�ب ل و�ت �ج ل ال�أ مو طو�ي سا�ب معدل ال�ن م اح�ت �ت ، �ي ل�ة را�ت الطو�ي �ت ال�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي . �ف وا�ت مس س�ن صور�ة عام�ة �خ �ب

. امس�ة �ة ال�خ عد الس�ن روع �ب للم�ش

م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �ن �خ �أ ر �ب ش�ؤ� د م و�ج ا كا�ن �ي ذ� ما �إ �ي د �ف حد�ي ر مال�ي ل�ت ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ت م �ب �ي �ي �ق راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي �ة ار�ي �ج هر�ة ال�ت اء ال�ش �ن �ث اس�ت ودا�ت �ب صوص المو�ج �خ �ب
ودا�ت  د المو�ج �ن له م�ن �ب حص�ي لغ� الممك�ن �ت ر الم�ب د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ر، �ت ش�ؤ� ا الم ل هذ� ود م�ث �ي حال�ة و�ج . �ف �ت ض�ف � �خ د ا�ن ها �ق �ن و �أ ود�ة �أ عد مو�ج اًقً لم �ت � �ة سا�ب �ت �ب الم�ث
�ة العكس محدود�ة  كو�ن عمل�ي ها. �ت �ت �ي �ب �ث م �ت د �ت ا كا�ن �ق ذ� ط �إ �ق ا �ف ً �قًب ها سا� �ت �ي �ب �ث م �ت �ي �ت م�ة ال�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ م عكس �خ �ت د. �ي �ق �ة لل�ن �ج �ت و الوحد�ة الم�ن �أ
 ، هلا�ك ل الاس�ت �ي ز�ن � عد �ت ده �ب حد�ي م �ت كو�ن �ت د �ي �ذ�ي �ق لغ� المدر�ج ال د ع�ن الم�ب �ي ز� هق ولا �ي � �ي ح�ق لغ� الممك�ن �ت ودا�ت ع�ن الم�ب د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب د الم�ب �ي ز� �ث لا �ي حب�ي �
ر الموحد  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ا العكس �ف �ت هذ� �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي �ة �ق وا�ت السا�ب �ي الس�ن ودا�ت �ف د المو�ج �ن م�ة ل�ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ الغ� للا�ن �ت م�ب �ي �ب �ث م �ت �ت هن لم �ي � ط�ة �أ ر�ي ش�

م. �ي �ي �ق عاد�ة ال�ت �ي �إ اد�ة �ف �ي هن ز� � م معامل�ة العكس على �أ �ت ، �ي هذ� الحال�ة �ي ه مه، و�ف �ي �ي �ق لغ� معاد �ت م�ب ودا�ت �ب د المو�ج �ن درا�ج �ب م �إ �ت ما لم �ي

ها. م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن �ة �ق م�ة المدر�ج �ي �ن ال�ق لى �أ رو�ف �إ ر الظ� �ي �ش دما �ت اًً وع�ن و�ي م�ة س�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ هر�ة �ب ار ال�ش �ب �ت م ا�خ �ت �ي

عل�ق  �ت �ي �ت د( ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت موع�ة م�ن وحدا�ت م�ن و م�ج د )�أ �ق �ة لل�ن �ج �ت ل م�ن كل وحد�ة م�ن حص�ي ل لل�ت ا�ب لغ� ال�ق م الم�ب �ي �ي �ق �ت هر�ة �ب م�ة ال�ش �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ د الا�ن حد�ي م �ت �ت �ي
. لا  م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �ت �خ �ي �ب �ث م �ت �ت هن �ي � �فإ � ، لغ� المدر�ج ل م�ن الم�ب �ق د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت له م�ن الوحد�ة الم�ن حص�ي لغ� الممك�ن �ت كو�ن الم�ب دما �ي . ع�ن هر�ة ها ال�ش �ب
د  �ق �ة لل�ن �ج �ت م�ن وحد�ة م�ن �ة ض� �ي عمل�ي موع�ة �ف صر�ف الم�ج �ت دما �ت . ع�ن �ة ل�ي �ب �ق را�ت مس�ت �ت �ي �ف هر�ة �ف ال�ش عل�ق �ب �ت �ي �ت م�ة ال�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ مك�ن عكس �خ �ي
و  ح �أ د الر�ب حد�ي د �ت �ة ع�ن �ة للعمل�ي ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق عد�ة �ف �ب �ة المس�ت العمل�ي ط�ة �ب �ب �ة المر�ت ار�ي �ج هر�ة ال�ت درا�ج ال�ش �ي �إ غ�ب � �ن �ة لها. �ي ار�ي �ج هر�ة ال�ت ص ال�ش ص�ي �خ م �ت �ت �ي

د. �ق �ة ال�ن �ج �ت هب م�ن الوحد�ة الم�ن ظ�ف � � ء المح�ت ز� عد�ة وال�ج �ب �ة المس�ت �ة للعمل�ي �ي سن�ب م ال� �ي ساس ال�ق اس على �أ �ق عاد و�ت �ب سار�ة م�ن الاس�ت ال�خ

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� �ف �ي ص�ن ل ال�ت ا�ب داول�ة م�ق ا�ت الم�ت �ف �ي ص�ن ال�ت
داول. ر الم�ت �ي داول/�غ �ف الم�ت �ي ص�ن لى ال�ت اداًً �إ �ن ا�ن المركز� المال�ي الموحد اس�ت �ي �ي �ب ا�ت �ف ودا�ت والمطلو�ب عر�ض المو�ج موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

: كو�ن دما �ي داولاًً ع�ن ودا�ت م�ت د المو�ج �ن ر �ب �ب ع�ت �ي

• �ة	 �ة العاد�ي ل�ي �ي غ�ش � �ي الدور�ة ال�ت هلاكه �ف و اس�ت عه �أ �ي �ة ل�ب �ي ا�ك ال�ن و ه�ن هق �أ � �ي ح�ق ع �ت و�ق م�ت
• ا�جر�ة	 ر�ض الم�ت س�ي لغ� �ي كل ر�ئ �ش هب �ب ظ�ف � � مح�ت
• و	 ، �أ �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب لال 12 ش� هق �خ � �ي ح�ق ع �ت و�ق م�ت
• 	. �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب ر�ة 12 ش� �ت ل ل�ف �ق ا�ت على ال�أ د مطلو�ب �ن دم لسداد �ب �خ س�ت و �ي حول �أ �ن �ي داً م�ن �أ �ي ا كا�ن م�ق ذ� لا �إ �ة �إ د�ي �ق هب �ن � و ش� �ة �أ د�ي �ق  �ن

. داول�ة ر م�ت �ي ها �غ �ن رى على �أ �خ ودا�ت ال�أ ع المو�ج م�ي �ف �ج �ي ص�ن م �ت �ت �ي

: ا كا�ن ذ� داولاًً �إ ا�ت م�ت د المطلو�ب �ن ر �ب �ب ع�ت  �ي

• �ة	 �ة العاد�ي ل�ي �ي غ�ش � لال الدور�ة ال�ت ه �خ �ت سو�ي ع �ت و�ق م�ت
• ا�جر�ة	 ر�ض الم�ت س�ي لغ� �ي كل ر�ئ �ش هب �ب ظ�ف � � مح�ت
• و	 ، �أ �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب لال 12 ش� ح�ق السداد �خ مس�ت
• 	. �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب ل لمد�ة 12 ش� �ق ا�ت على ال�أ د المطلو�ب �ن �ة �ب سو�ي ل �ت �ج�ي �أ روط�ة ل�ت ر م�ش �ي و�ق �غ ا�ك ح�ق و�جد ه�ن لا �ت

. داول�ة ر م�ت �ي ها �غ �ن رى على �أ �خ ا�ت ال�أ ع المطلو�ب م�ي �ف �ج �ي ص�ن �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

هر�ة عمال والش� دم�ج ال�أ
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق اسه �ب �ي م �ق �ذ�ي �ت لغ� المحول ال مال�ي الم�ب �ج ها �إ �ن حواذ� على �أ �ة الاس�ت كل�ف اس �ت �ي م �ق �ت . �ي حواذ� �ة الاس�ت �ق دام طر�ي �خ اس�ت عمال �ب سا�ب دم�ج ال�أ م اح�ت �ت �ي
�ي  طر�ة �ف ر المس�ي �ي اس الحص�ة �غ �ي �ق حوذ� �ب وم المس�ت �ق عمال، �ي ها. لكل دم�ج �أ حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت �ي ال�ش طر�ة �ف ر مس�ي �ي �ي حصص �غ لغ� �أ حواذ� وم�ب �خ الاس�ت ار�ي �ت �ب
�ف  كال�ي ل �ت حم�ي م �ت �ت ها. �ي حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت د لل�ش حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي المو�ج �ة م�ن صا�ف �ي اس�ب �ن الحص�ة ال�ت و �ب م�ة العادل�ة �أ �ي ال�ق ما �ب ها �إ حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت ال�ش

. �ة دار�ي �ف ال�إ �ي المصار�ي ها �ف �ن م�ي ض� م �ت �ت �ف و�ي حواذ� على المصار�ي الاس�ت

�ة  وهر�ي �ة �ج لاًً وعمل�ي ها مد�خ حواذ� عل�ي م الاس�ت �ي �ت ودا�ت ال�ت ط�ة والمو�ج �ش �ن موع�ة ال�أ م�ن م�ج ض� �ت دما �ت رك�ة ع�ن �ت على ش� حوذ� د اس�ت ها �ق �ن موع�ة �أ رر الم�ج �ق �ت
در�ة على مواصل�ة  �ة لل�ق رور�ي �ت ض� ا كا�ن ذ� �ة �إ وهر�ي �ة �ج ها عمل�ي حوذ� عل�ي �ة المس�ت ر العمل�ي �ب ع�ت . �ت ا�ت ر�ج اء الم�خ �ش �ن در�ة على �إ �ي ال�ق ر �ف �ي لى حد ك�ب سهما�ن معًًا �إ �ي
سهم  و �ت �ة �أ ل�ك العمل�ي داء �ت م�ة ل�أ ر�ة اللاز� �ب و ال�خ �ة �أ و المعر�ف المهارا�ت �أ ع �ب م�ت �ت م�ة �ت ظ�ن و�ة عامل�ة م� ها �ق حوذ� عل�ي لا�ت المس�ت مل المد�خ �ش ، و�ت ا�ت ر�ج ا�ج الم�خ �ت �ن �إ
�ي  ر �ف �ي �خ �أ و �ت هد �أ و �ج ر�ة �أ �ي �ة ك�ب كل�ف دالها دو�ن �ت �ب مك�ن اس�ت و لا �ي ادر�ة �أ و �ن د�ة �أ ر�ي ر �ف �ب ع�ت ا�ت و�ت ر�ج ا�ج الم�خ �ت �ن �ي �إ مرار �ف در�ة على الاس�ت �ي ال�ق ر �ف �ي كل ك�ب �ش �ب

. ا�ت ر�ج ا�ج الم�خ �ت �ن �ي �إ مرار �ف در�ة على الاس�ت ال�ق

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة  د�ي عا�ق ود ال�ت �ن اًًق لل�ب � اس�ب و�ف �ف م�ن �ي ص�ن ل �ت �ج �ة م�ن �أ رض� �ت �ة الم�ف ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ماًً للمو�ج �ي �ي �ق ر�ي �ت �ج عمال، �ت موع�ة على �أ حوذ� الم�ج س�ت دما �ت ع�ن
ل  �ب ساس�ي م�ن �ق د ال�أ �ي الع�ق �ة �ف م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت صل الم�ش ا على �ف مل هذ� �ت �ش . �ي حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت �ة كما �ف ا�ت علا�ق رو�ف ذ� �ة والظ� صاد�ي �ت اع الا�ق وض� وال�أ

ها. حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت ال�ش

�ة لا  و�ق ملك�ي �ف كح�ق لغ� الطارئ� المص�ن �ن الم�ب . �إ حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق ه �ب �ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ة س�ي حوذ� رك�ة المس�ت ل ال�ش �ب له م�ن �ق حو�ي م �ت �ت لغ� طارئ� س�ي �ي م�ب �ن �أ �إ
ع  �ق �ة و�ي دا�ة مال�ي ل �أ م�ث �ذ�ي �ي ا�ت وال د مطلو�ب �ن و �ب ودا�ت �أ د مو�ج �ن �ف ك�ب لغ� الطارئ� المص�ن �ن الم�ب . �إ �ة و�ق الملك�ي م�ن ح�ق سا�ب سداده اللاح�ق ض� م اح�ت �ت اسه، و�ي �ي عاد �ق �ي
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث م�ة العادل�ة مع �ت �ي ال�ق اسه �ب �ي م �ق �ت ، �ي �ة دوا�ت المال�ي م 9 ال�أ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ طا�ق المع�ي م�ن �ن ض�
ر  ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ طا�ق المع�ي م�ن �ن ع ض� �ق �ذ�ي لا �ي ر ال لغ� الطارئ� ال�آ�خ اس الم�ب �ي م �ق �ت م 9. �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ اًقً للمع�ي � ر الموحد و�ف سا�ئ و ال�خ �أ

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب م�ة العادل�ة ض� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث ر مال�ي مع �ت ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق م 9 �ب �ة ر�ق المال�ي

ظ�ف  � �ي حصص مح�ت ، و�أ طر�ة ر المس�ي �ي �ت للحصص �غ �ب لغ� الم�ث لغ� المحول والم�ب مال�ي الم�ب �ج �ي �إ اد�ة �ف �ي ل الز� م�ث �ي �ت ، وال�ت �ة كل�ف ال�ت �ة �ب دا�ي �ي ال�ب هر�ة �ف اس ال�ش �ي م �ق �ت �ي
حوذ�  ودا�ت المس�ت �ي المو�ج م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ت ال�ق ا كا�ن ذ� دها(. �إ حد�ي حمل�ة الممك�ن �ت ا�ت الم�ت ها والمطلو�ب حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت �ي المو�ج اًقً، على صا�ف � ها سا�ب �ب
ع  م�ي ها و�ج حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت �ة المو�ج ح كا�ف كل صح�ي �ش د حدد�ت �ب �ت �ق ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق لغ� المحول، �ت مال�ي الم�ب �ج د ع�ن �إ �ي ز� ها �ت عل�ي
اد�ة  �ي ها ز� �ج ع�ن �ت �ن ال �ي ز� م لا �ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت �ت �إ ا كا�ن ذ� . �إ حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ت ها �ب �ت �ي �ب �ث م �ت �ت الغ� ل�ي اس الم�ب �ي دم�ة ل�ق �خ راءا�ت المس�ت �ج ع�ة ال�إ مرا�ج وم �ب �ق �ة و�ت رض� �ت ا�ت الم�ف المطلو�ب
ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب ل�ك ض� عد ذ� اح �ب ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث م �ت �ت لغ� المحول، �ي مال�ي الم�ب �ج ها على �إ حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت �ي المو�ج م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ي ال�ق �ف

هر�ة  �ن ال�ش �فإ � ، م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ار الا�ن �ب �ت ر�ض ا�خ . لغ� راكم�ة م�ة م�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �ة �خ �ي صاًً �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت هر�ة �ب اس ال�ش �ي م �ق �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث عد ال�ت �ب
د  �ي �ف س�ت �ن �ت �أ ع �ب و�ق �ت �ي �ي موع�ة وال�ت الم�ج اص�ة �ب د ال�خ �ق �ة لل�ن �ج �ت ع الوحدا�ت الم�ن م�ي صص�ة ل�ج ، م�خ حواذ� �خ الاس�ت ار�ي ، م�ن �ت عمال ه�ي �ي دم�ج ال�أ ها �ف حوذ� عل�ي المس�ت

. ل�ك الوحدا�ت صها ل�ت ص�ي �خ م �ت د �ت ها �ق حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت رى لل�ش �خ ا�ت �أ و مطلو�ب ودا�ت �أ �ت مو�ج ا كا�ن ذ� ما �إ �ي ر �ف ظ�ن ض�غ�ب ال�  عمال، � م�ن دم�ج ال�أ

ا�ت  العمل�ي ط�ة �ب �ب هر�ة المر�ت درا�ج ال�ش م �إ �ت ، �ي ل�ك الوحد�ة ل �ت ا�ت دا�خ ءاًً م�ن العمل�ي ز� عاد �ج �ب م اس�ت هن �ت � د و�أ �ق �ة لل�ن �ج �ت ءاًً م�ن الوحد�ة الم�ن ز� هر�ة �ج كل ال�ش �ش دما �ت ع�ن
م  �ت رو�ف �ي هذ� الظ� �ي ه عادها �ف �ب م اس�ت �ي �ت هر�ة ال�ت �ن ال�ش . �إ ا�ت عاد العمل�ي �ب ر م�ن اس�ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب د ال�أ حد�ي د �ت ا�ت ع�ن لغ� المدر�ج للعمل�ي �ي الم�ب عد�ة �ف �ب المس�ت

هب. ظ�ف � � د المح�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت ء م�ن الوحد�ة الم�ن ز� عد�ة وال�ج �ب ا�ت المس�ت العمل�ي �ة �ب عل�ق م الم�ت �ي لى ال�ق اداًً �إ �ن اسها اس�ت �ي �ق

اص�ة سهم ال�خ ال�أ
و  اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت . ولا �ي �ة و�ق الملك�ي صمها م�ن ح�ق م �خ �ت �ة و�ي كل�ف ال�ت ( �ب اص�ة سهم �خ ها )�أ راؤ� عاد ش� ُ �ي �يُ اص�ة ال�ت �ة ال�خ و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ي �ف �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي موع�ة �ة للم�ج و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق اء �أ لغ� و �إ صدار �أ و �إ ع �أ �ي و �ب راء �أ د ش� ر ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر �ف سا�ئ �خ
�ن  ر�ي اء �آ�خ ض�ع و �أ �ة �أ �أ �ش ل الم�ن �ب ها م�ن �ق اظ� �ب �ف اص�ة والاح�ت سهم ال�خ هذ� ال�أ راء ه وز� ش� �ج سهم. و�ي صدار ال�أ م�ن علاو�ة �إ صدارها، ض� عاد�ة �إ �ي حال�ة �إ ، �ف الغ� والم�ب

. ر�ة اش� �ة م�ب و�ق الملك�ي م�ن ح�ق و�ض ض� �ب و الم�ق وع �أ ل المد�ف ا�ب �ت الم�ق �ب �ث ُ . و�يُ موع�ة الموحد�ة م�ن الم�ج

صصا�ت الم�خ
�ي  ار�ج للموارد ال�ت �ق �خ د�ف م �ت لز� �ن �ي ح �أ ، م�ن المر�ج �ق �ة حد�ث سا�ب �ج �ي �ت موع�ة �ن ( على الم�ج �ي م�ن و ض� �ي �أ و�ن ا�ن ام حال�ي )�ق ز� ود ال�ت د و�ج صصا�ت ع�ن ا�ت الم�خ �ب �ث م �إ �ت �ي
و  عض� م�ن �أ عاد�ة �ب مك�ن اس�ت هن �ي � �أ موع�ة �ب ع الم�ج و�ق �ت دما �ت ام. ع�ن ز� لغ� الال�ت ول لم�ب ر مع�ق د�ي �ق مك�ن عمل �ت ام و�ي ز� د الال�ت سد�ي اًً ل�ت رور�ي �ة ض� صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي م�ن مز� ض� �ت �ت
�ي  صص �ف �ي م�خ �أ عل�ق �ب �ت �ي �ت �ف ال�ت م عر�ض المصار�ي �ت ط.  �ي �ق كد م�ن السداد �ف �أ د ال�ت ، ولك�ن ع�ن ودا�ت د مو�ج �ن لغ� المحصل ك�ب �ت الم�ب �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي صصا�ت كل الم�خ

. رد�ة الغ� مس�ت �ة م�ب �ي ل �أ �ي ز�ن � عد �ت ر الموحد �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

اطر  ماًً، الم�خ كو�ن ملا�ئ ما �ي �ث عكس، ح�ي �ذ�ي �ي �ب وال را�ئ سا�ب الض� ل اح�ت �ب دام السعر �ق �خ اس�ت صصا�ت �ب صم الم�خ م �خ �ت اًً، �ي وهر�ي موال �ج �ة لل�أ �ي م�ن م�ة الز� �ي ر ال�ق �ي �ث �أ ا كا�ن �ت ذ� �إ
ل. مو�ي �ف �ت كال�ي �ت ك�ت مرور الو�ق ح�ق �ب صص المس�ت �ي الم�خ اد�ة �ف �ي �ت الز� �ب �ث صم، �ت دام ال�خ �خ د اس�ت . ع�ن ا�ت د المطلو�ب �ن ص �ب �خ �ي �ت ال�ت

�ن �ي �ف �آ�ت المو�ظ مكا�ف
�ي  و�ن �ف �ف ها الموظ� �ي حصل عل�ي �ة ال�ت ل�ي �ب �ق �آ�ت المس�ت لغ� المكا�ف ر م�ب د�ي �ق لال �ت �آ�ت المحدد�ة م�ن �خ طط المكا�ف �خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي موع�ة �ف ام الم�ج ز� سا�ب ال�ت م اح�ت �ت �ي

. ط�ة ودا�ت لل�خ �ي مو�ج م�ة العادل�ة ل�أ �ي صم ال�ق لغ� و�خ ا الم�ب صم هذ� ، و�خ �ة �ق �ة والسا�ب را�ت الحال�ي �ت ال�ف

�ت  �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي ع�ة و�ق الوحد�ة الم�ت ما�ن �ب �ت �ة الا�ئ �ق دام طر�ي �خ اس�ت هل �ب وار�ي مؤ� ر اك�ت �ي �ب ل �خ �ب ر م�ن �ق ر�ي �ق ر�ة �ت �ت د كل �ف �آ�ت المحدد�ة ع�ن اما�ت المكا�ف ز� م سحا�ب ال�ت �ت �ي
موع�ة  حدد الم�ج امل الموحد. �ت ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ي �ب ر�ة �ف اش� كل م�ب �ش ل�ك �ب ، وذ� �ة وار�ي ر اك�ت سا�ئ اح و�خ ر�ب مل �أ �ش �ي �ت ، وال�ت �آ�ت المحدد�ة ا�ت المكا�ف اس مطلو�ب �ي عاد�ة �ق �إ
را�ت  �ي �ي غ� �ي �ت ار �أ �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ، مع ال�أ �ت ل�ك الو�ق �ي ذ� �آ�ت المحدد�ة �ف ا�ت المكا�ف �ة لمطلو�ب و�ي ر�ة الس�ن �ت �ة ال�ف دا�ي �ي �ب ام �ف ز� د�ة على الال�ت ا�ئ ا�ت ال�ف �ي مصرو�ف صا�ف
طط  �خ ط�ة �ب �ب رى المر�ت �خ �ف ال�أ د والمصار�ي وا�ئ �ف ال�ف �ي مصار�ي �ت صا�ف �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي �آ�ت وعا�ت المكا�ف �ة مد�ف �ج �ي �ت ر�ة �ن �ت لال ال�ف �آ�ت المحدد�ة �خ ا�ت المكا�ف �ي مطلو�ب �ف

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �آ�ت المحدد�ة �ف المكا�ف

سار�ة م�ن  و ال�خ ح �أ و الر�ب �ة �أ �ق دم�ة السا�ب ال�خ �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي �ي المز� �ج �ف ا�ت ر ال�ن �ي �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث ر �ت اش� كل م�ب �ش م �ب �ت ، �ي ط�ة ص ال�خ ل�ي �ق د �ت و ع�ن ط�ة ما �أ ا �خ ا�ي ر مز� �ي �ي غ� د �ت ع�ن
. �ة سو�ي د حدو�ث ال�ت ا المحدد�ة ع�ن ا�ي ط�ة المز� �ة �خ سو�ي ر م�ن �ت سا�ئ اح وال�خ ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ر الموحد. �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ص �ف ل�ي �ق ال�ت

�ب را�ئ الض�
�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ض�

�ب  را�ئ �ن الض� �ي وا�ن �ة و�ق �ب ر�ي �ن معدلا�ت الض� . �إ �ب را�ئ وع لسلطا�ت الض� و المد�ف له م�ن �أ حص�ي ع �ت و�ق لغ� الم�ت الم�ب �ة �ب ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ا�ت ض� ودا�ت ومطلو�ب اس مو�ج �ي م �ق �ت �ي
�ج  �ت �ن رك�ة و�ت ها ال�ش �ي عمل �ف �ي �ت �ي الدول ال�ت ر المال�ي �ف ر�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ت ر�ة �ب �ي صور�ة ك�ب �ة �ب �ق و المط�ب �ة �أ �ق ل�ك المط�ب لغ� ه�ي �ت سا�ب الم�ب �ي اح�ت دم�ة �ف �خ المس�ت

. �ب را�ئ ع للض� اض� ل �خ د�خ

ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب س �ف �ة ول�ي و�ق الملك�ي م�ن ح�ق ها ض� �ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ة �ي و�ق الملك�ي م�ن ح�ق ر�ة ض� اش� �ة م�ب �ت �ب ود الم�ث �ن ال�ب �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي �ن ض� �إ
ع�ة  اض� �ة �خ �ق �ة المط�ب �ي �ب ر�ي عا�ت الض� ر�ي �ش ها ال�ت �ي كو�ن �ف �ي �ت اع ال�ت وض� صوص ال�أ �خ �ة �ب �ب ر�ي د الض� عوا�ئ �ة �ب عل�ق م المراكز� الم�ت �ي �ي �ق �ت كل دور�ي �ب �ش دار�ة �ب وم ال�إ �ق الموحد. �ت

ماًً. ل�ك ملا�ئ كو�ن ذ� دما �ي صصا�ت ع�ن د الم�خ حد�ي ر و�ت سف�ي � لل�ت

ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي الض�
ها  م�ت �ي ا�ت و�ق ودا�ت والمطلو�ب �ة للمو�ج �ي �ب ر�ي سس الض� �ن ال�أ �ي �ة �ب �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ا�ت على ال�ف �ة المطلو�ب �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل�ة �ب �ج �ب المؤ� را�ئ صص الض� �ن م�خ كو�ي م �ت �ت �ي

ر. ر�ي �ق �خ اعداد ال�ت ار�ي �ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق را�ض ال�ت �غ �ة ل�أ المدر�ج

اء: �ن �ث اس�ت ، �ب �ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة ال�خ �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ع ال�ف م�ي ل�ة ل�ج �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� �ت مطلو�ب �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

• ر، 	 �ث ؤ� عمال ولا �ت س�ت دم�ج �أ �ي معامل�ة ل�ي ا�ت �ف د مطلو�ب �ن و ل�ب د مو�جودا�ت �أ �ن و ل�ب هر�ة �أ ول�ي لل�ش �ت ال�أ �ي �ب �ث �جل�ة م�ن ال�ت �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� �أ مطلو�ب �ش �ن دما �ت ع�ن
�ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� ر ال�خ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب و ال�أ �ة �أ �ي اح المحاس�ب ر�ب ، على ال�أ �ت المعامل�ة �ي و�ق �ف

• ا�ت 	 �ب �ي ر�ت �ي ال�ت �ة والحصص �ف �ق �ي �ق ركا�ت ال�ش ع�ة وال�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش مارا�ت �ف �ث الاس�ت ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة ال�خ �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ال�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
ور ظ�ن ل الم� �ب �ق �ي المس�ت عكس �ف �ن �ة ل�ن �ت �ت �ق رو�ق المؤ� �ن ال�ف مل �أ هن م�ن المح�ت � �ة و�أ �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق �ت عكس ال�ف �ي و�ق �ي �ت حكم �ف مك�ن ال�ت �ث �ي ، ح�ي رك�ة �ت الم�ش

ر  �ي �ة �غ �ي �ب ر�ي ر الض� سا�ئ دم�ة وال�خ �خ ر المس�ت �ي �ة �غ �ي �ب ر�ي اءا�ت الض� ع�ف ل ال�إ رح�ي صم، و�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ع ال�ف م�ي ل�ة ل�ج �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
مك�ن  �ذ�ي �ي ل ال ا�ب را م�ق و�ف كو�ن م�ت �ة سو�ف �ي �ب ر�ي ع للض� اض� ح ال�خ �ن الر�ب ح �أ ه م�ن المر�ج �ي كو�ن �ف �ذ�ي �ي لى الحد ال ل�ة �إ �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ب �ث . و�ت دم�ة �خ المس�ت

دم�ة ما عدا: �خ ر المس�ت �ي �ة �غ �ي �ب ر�ي ر الض� سا�ئ دم�ة وال�خ �خ ر المس�ت �ي �ة �غ �ي �ب ر�ي اءا�ت الض� ع�ف ل ال�إ رح�ي صم و�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق دامه م�ن ال�ف �خ اس�ت

• �ي 	 ا�ت �ف د مطلو�ب �ن و ل�ب د مو�جودا�ت �أ �ن ول�ي ل�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث صم م�ن ال�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ال�ف �ة �ب عل�ق �جل�ة الم�ت �ة المؤ� �ب ر�ي �أ مو�جودا�ت الض� �ش �ن دما �ت ع�ن
�ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� ر ال�خ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب و ال�أ �ة �أ �ي اح المحاس�ب ر�ب ، على ال�أ �ت المعامل�ة �ي و�ق ر، �ف �ث ؤ� عمال ولا �ت س�ت دم�ج �أ �ي ل�ي المعامل�ة ال�ت

• ا�ت 	 �ب �ي ر�ت �ي ال�ت �ة والحصص �ف �ق �ي �ق ركا�ت ال�ش ع�ة وال�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش مارا�ت �ف �ث الاس�ت ط�ة �ب �ب صم المر�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ال�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
�ي  م عكسها �ف �ت �ة سو�ف �ي �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق �ن ال�ف ح �أ ه م�ن المر�ج �ي كو�ن �ف �ذ�ي �ي لى الحد ال ط �إ �ق ل�ة �ف �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي رك�ة �ت الم�ش

�ة �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق دامه م�ن ال�ف �خ مك�ن اس�ت �ذ�ي �ي ل ال ا�ب احا م�ق كو�ن م�ت �ة سو�ف �ي �ب ر�ي ع للض� اض� ح ال�خ �ن الر�ب ور و�أ ظ�ن ل الم� �ب �ق المس�ت

�ة  �ي اح كا�ف ر�ب ر �أ و�ف ح �ت ر المر�ج �ي ه م�ن �غ �ي كو�ن �ف �ذ�ي �ي لى الحد ال ها �إ ض� �ي �ف �خ ر و�ت ر�ي �ق عداد كل �ت �خ �إ ار�ي �ت ل�ة �ب �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� لغ� المدر�ج لمو�ج ع�ة الم�ب م مرا�ج �ت �ت
عداد  �خ �إ ار�ي �ي �ت �ة �ف �ت �ب ر الم�ث �ي ل�ة �غ �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� م مو�ج �ي �ي �ق عاد �ت ُ . و�يُ ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� ء م�ن مو�ج ز� و �ج دام كل �أ �خ اس�ت �ة للسماح �ب �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �خ

لها. حص�ي م �ت �ت �ن �ي ل�ة �أ �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� سمح لمو�ج �ة س�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اح ال�خ ر�ب �ن ال�أ ح �أ ح م�ن المر�ج ص�ب هن �أ � لى حد �أ ها �إ �ت �ي �ب �ث ر و�ت ر�ي �ق كل �ت

ـا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب ر �ف ع �آ�خ �ي موض� دم�ة �ف �خ ا�ت المُُس�ت راض� �ت عا�ت والا�ف و�ق س ال�ت �ف ل�ة على �ن �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� رداد مو�ج �ة اس�ت �ي مكا�ن م �إ �ي �ي �ق د �ت رك�ة ع�ن مد ال�ش ع�ت �ت
�ة  كل�ف اد�ة �ت �ي ل ز� عمال م�ث ا�خ على ال�أ الم�ن �ة �ب عل�ق طورا�ت الم�ت مل لل�ت ر المح�ت �ي �ث �أ رى، ال�ت �خ مور �أ �ن �أ �ي عكس، م�ن �ب �ي �ت رى، وال�ت �خ دار�ة ال�أ ر ال�إ ار�ي �ق �ي �ت ـ�ة و�ف المال�ي

. و�ن عا�ث الكر�ب �ب ل ا�ن ل�ي �ق �ة ل�ت ذ� �خ ر الم�ت �ي دا�ب �ة ال�ت �ج �ي �ت ا�ج �ن �ت �ن ال�إ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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 ، ا�ت د المطلو�ب �ن و سداد �ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن �ق �ب �ي ح�ق د �ت �ة ع�ن �ي الس�ن ها �ف �ق �ي ط�ب ع �ت و�ق �ة الم�ت �ي �ب ر�ي سن�ب الض� ال� ل�ة �ب �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� ودا�ت ومطلو�ب اس مو�ج �ي م �ق �ت �ي
ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت اًً �ب عل�ي �ة �ف �ق ( المط�ب �ة �ي �ب ر�ي �ن الض� �ي وا�ن �ة )ال�ق �ي �ب ر�ي سن�ب الض� لى ال� اداًً �إ �ن اس�ت

ل�ة  �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ود الض� �ن �ت �ب �ب �ث ُ ر الموحد. و�تُ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ار�ج �ب ر الموحد �خ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ار�ج �ب �ة �خ �ت �ب ود الم�ث �ن ال�ب �ة �ب عل�ق ل�ة الم�ت �ج �ة المؤ� �ب ر�ي �ت الض� �ب �ث ُ �تُ
. �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ً �ف ر�ةً اش� و م�ب رى �أ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن م�ن �ب ما ض� �ة �إ �ي صوص المعامل�ة المع�ن �خ �ب

ر�ت معلوما�ت  �ي غ� ا �ت ذ� اًًق �إ ها لاح� �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي �ت ل�ك الو�ق �ي ذ� صل �ف �ف �ت الم�ن �ي �ب �ث ر ال�ت �ي �ي معا�ي و�ف س�ت عمال، ولك�ن لا �ت ء م�ن دم�ج ال�أ ز� ها ك�ج حوذ� عل�ي ا المس�ت ا�ي �ن المز� �إ
ر�ة  �ت لال �ف ا حد�ث �خ ذ� ( �إ هر�ة د ع�ن ال�ش �ي ز� هن لا �ي � هر�ة )طالما �أ م�ة ال�ش �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ هن ا�ن � ما على �أ ل �إ عد�ي م معامل�ة ال�ت �ت . �ت رو�ف �ق والظ� ا�ئ د�ة حول الح�ق د�ي �ج

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ت �ف �ب �ث و �ي اس �أ �ي ال�ق

�ة  �ب ر�ي ودا�ت الض� �ة مو�ج سو�ي م ل�ت �ي ملز� و�ن ا�ن ها ح�ق �ق ا كا�ن لد�ي ذ� ط �إ �ق ل�ة �ف �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� ل�ة ومطلو�ب �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� �ة مو�ج سو�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة  �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة ال�خ �أ �ش س الم�ن �ف ما على �ن �ة �إ �ي �ب ر�ي س السلط�ة الض� �ف ل �ن �ب �ة م�ن �ق روض� ل الم�ف �ب الد�خ را�ئ ض�ب عل�ق � �ت �ي �ت �ة ال�ت �ة الحال�ي �ب ر�ي ا�ت الض� �ة ومطلو�ب الحال�ي
ودا�ت  �ق المو�ج �ي ح�ق و ل�ت �ي �أ ساس الصا�ف �ة على �أ �ة الحال�ي �ب ر�ي ودا�ت الض� ا�ت ومو�ج �ة مطلو�ب سو�ي ما ل�ت هد�ف �إ �ي �ت ، وال�ت �ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة �خ ل�ف �ت �آ�ت م�خ �ش و على م�ن �أ

. ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� و مو�ج ا�ت �أ �ة لمطلو�ب وهر�ي الغ� ال�ج رداد الم�ب و اس�ت �ة �أ سو�ي ها �ت �ي ع �ف و�ق �ت ُ �ة �يُ ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت �ت �ي كل �ف ، �ف ام�ن ز� ال�ت ا�ت �ب وسداد المطلو�ب

�ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي ض�
اء: �ن �ث اس�ت ، �ب �ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي لغ� ض� ل م�ب �ي ز�ن � عد �ت ودا�ت �ب �ف والمو�ج �ت المصار�ي �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

• م 	 �ت ، �ي هذ� الحال�ة �ي ه ، �ف �ب را�ئ ردادها م�ن مصلح�ة الض� مك�ن اس�ت دما�ت لا �ي و �خ راء مو�جودا�ت �أ د�ة على ش� ك�ب �ة الم�ت ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي كو�ن ض� دما �ت ع�ن
و اًًب؛ و/�أ اس� ل�ك م�ن ى كا�ن ذ� ، م�ت �ف ود المصار�ي �ن ء م�ن �ب ز� و �ج ودا�ت �أ د المو�ج �ن راء �ب �ف ش� كال�ي ء م�ن �ت ز� �ة ك�ج ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي �ت ض� �ي �ب �ث �ت

• 	. �ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي لغ� ض� �ن م�ب م�ي ض� �ة مع �ت �ن �ة والدا�ئ �ن مم المد�ي د ادرا�ج الذ� ع�ن

مم  و الذ� �ة �أ �ن مم المد�ي �ي الذ� ء �ف ز� �ب ك�ج را�ئ �ة الض� �ئ لى، ه�ي ع �إ ح�ق الد�ف و المس�ت ، �أ رداد م�ن ل للاس�ت ا�ب �ة ال�ق ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي لغ� ض� �ي م�ب �ن صا�ف م�ي ض� م �ت �ت و�ي
ا�ن المركز� المال�ي الموحد. �ي �ي �ب �ة �ف �ن الدا�ئ

�ة ا�ت الطار�ئ المطلو�ب
  . �ة صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي م�ن مز� ض� �ت �ي �ت ار�ج للموارد ال�ت �ق �خ د�ف عد �ت �ب ا كا�ن م�ن المس�ت ذ� لا �إ ها �إ صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت . و�ي �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ا�ت الطار�ئ �ت المطلو�ب �ي �ب �ث م �ت �ت لا �ي

. �ة صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي ل للمز� �ق دا�خ د�ف ح �ت كو�ن م�ن المر�ج دما �ي ها ع�ن صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت ، ولك�ن �ي �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ودا�ت الطار�ئ �ت المو�ج �ي �ب �ث م �ت �ت لا �ي

�ة �ي �ب �ن �ج ل العملا�ت ال�أ حو�ي �ت
موع�ة  حدد الم�ج ، �ت �ة �أ �ش . لكل م�ن رك�ة دم�ة لدى ال�ش �خ ، وهو العمل�ة المس�ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب درهم ال�إ موع�ة �ب �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي م عر�ض ال�ب �ت �ي

. �ة �أ �ش عمال الم�ن �ي �أ دم�ة �ف �خ �ة المس�ت س�ي �ي ساس العمل�ة الر�ئ ها على �أ دم�ة لد�ي �خ العمل�ة المس�ت

رصد�ة المعاملا�ت وال�أ 	)1
. �خ المعامل�ة ار�ي �ي �ت دم�ة �ف �خ د للعمل�ة المس�ت موع�ة سح�ب السعر السا�ئ �آ�ت الم�ج �ش ل م�ن �ب �ة م�ن �ق دا�ي �ي ال�ب �ة �ف �ي �ب �ن �ج العملا�ت ال�أ ل المعاملا�ت �ب �ي س�ج م �ت �ت �ي

ر. ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ت د �ب ور�ي السا�ئ �ة سح�ب سعر الصر�ف ال�ف �ي �ب �ن �ج العملا�ت ال�أ �ة �ب �ف �ة المص�ن ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ل المو�ج حو�ي عاد�ة �ت م �إ �ت �ي

ء م�ن  ز� ها ك�ج �ن �ي ع�ي م �ت �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ود ال�ن �ن اء ال�ب �ن �ث اس�ت ر الموحد �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ت �ف �ب �ث �ة �ت د�ي �ق ود ال�ن �ن ل ال�ب حو�ي و �ت �ة �أ سو�ي �ة م�ن �ت �ج ا�ت ا�ت ال�ن رو�ق �ن ال�ف �إ
مار  �ث �ي الاس�ت عاد صا�ف �ب م اس�ت �ت ى �ي رى ح�ت �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن �ي �ب ا�ت �ف رو�ق هذ� ال�ف �ت ه �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي �ة �ي �ب �ن �ج �ة �أ �ي عمل�ي موع�ة �ف مار الم�ج �ث �ي اس�ت حوط صا�ف �ت
ا�ت سعر الصر�ف  رو�ق لى �ف د �إ ما�ن العا�ئ �ت �ب والا�ئ را�ئ ل رسوم الض� س�ج ر الموحد. �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب راكم �ف لغ� الم�ت �ف الم�ب �ي ص�ن م �ت �ت �ذ�ي �ي �ت ال �ي الو�ق �ف

رى. �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن �ي �ب اًًض� �ف  �ي �ة �أ د�ي �ق ود ال�ن �ن هذ� ال�ب على ه

�خ المعاملا�ت  وار�ي �ي �ت د�ة كما �ف سعار الصر�ف السا�ئ دام �أ �خ اس�ت لها �ب حو�ي م �ت �ت �ة �ي �ي �ب �ن �ج عمل�ة �أ �ة �ب �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف اس سح�ب ال�ت �ق �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ود �غ �ن �ن ال�ب �إ
. م�ة العادل�ة �ي د ال�ق حد�ي �خ �ت ار�ي �ت د�ة �ب سعار الصر�ف السا�ئ دام �أ �خ اس�ت حول �ب �ة �ت �ي �ب �ن �ج العملا�ت ال�أ م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ود �غ �ن �ن ال�ب . �إ �ة ول�ي ال�أ

موع�ة ركا�ت الم�ج 	�ش )2
ل  حو�ي م �ت �ت ر و�ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت د �ب سبعر الصر�ف السا�ئ �ي � مارا�ت لى الدرهم ال�إ �ة �إ �ي �ب �ن �ج ا�ت ال�أ ا�ت العمل�ي ودا�ت ومطلو�ب ل مو�ج حو�ي م �ت �ت ، �ي �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي د ال�ب وح�ي د �ت ع�ن
 . �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق صل �ف �ف د م�ن �ن لى �ب ر�ة �إ اش� لها م�ب �ق م �ن �ت ل �ي حو�ي د ال�ت �ج ع�ن �ت �ن �ي �ت ل ال�ت حو�ي ا�ت ال�ت رو�ق �ن �ف هر. �إ �ة ال�ش ها�ي �ن وسط سعر الصر�ف �ب م�ت ل �ب ا�ت الد�خ ا�ن �ي �ب
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب ه ض� �ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ة �ي �ي �ب �ن �ج �ة ال�أ �أ �ش ل�ك الم�ن �ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت و�ق الملك�ي م�ن ح�ق �ت ض� �ب ل الم�ث �ج راكم�ي المؤ� لغ� ال�ت �ن الم�ب �فإ � ، �ة �ي ار�ج �ة �خ عاد عمل�ي �ب د اس�ت ع�ن

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ �أ

حواذ�  �ج م�ن الاس�ت �ت �ن ا�ت �ت ودا�ت والمطلو�ب �ة للمو�ج م�ة المدر�ج �ي م�ة العادل�ة لل�ق �ي �ي ال�ق لا�ت �ف عد�ي �ي �ت �ة و�أ �ي �ب �ن �ج �ة �أ حواذ� على عمل�ي �ج م�ن الاس�ت �ت �ن هر�ة �ت �ي ش� �ن �أ �إ
ال. �ف �ق لها سح�ب سعر ال�إ حو�ي م �ت �ت �ة و�ي �ي �ب �ن �ج �ة ال�أ ا�ت العمل�ي ودا�ت ومطلو�ب ها مو�ج �ن عامل على �أ �ت

�ة ح الحكوم�ي الم�ن
د  �ن �ب حن�ة �ب عل�ق الم� �ت دما �ت . ع�ن �ة �ق روط المر�ف ع ال�ش م�ي �ج ام �ب ز� حن�ة والال�ت لام الم� م اس�ت �ت هن س�ي � ول على �أ د مع�ق ك�ي �أ د �ت و�ج دما �ي �ة ع�ن ح الحكوم�ي �ت الم�ن �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
ها.  ض� عو�ي لى �ت حن�ة �إ هد�ف الم� �ي �ت ، ال�ت �ة ا�ت العلا�ق �ف ذ� كال�ي ع ال�ت ها د�ف �ي م �ف �ت �ي �ي را�ت ال�ت �ت م على مدى ال�ف ظ� �ت ساس م�ن ل على �أ ها كد�خ �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي ا�ت مصرو�ف

. �ة �ذ�ي العلا�ق ودا�ت  د المو�ج �ن دام �ب �خ در�ة لاس�ت عمار الم�ق ل�ة على مدى ال�أ الغ� مما�ث م�ب ل �ب ها كد�خ �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي ودا�ت د مو�ج �ن �ب حن�ة �ب عل�ق الم� �ت دما �ت وع�ن

ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لى �ب ها �إ را�ج ع�ن �ف م ال�إ �ت م�ة العادل�ة و�ي �ي ال�ق حن�ة �ب ودا�ت والم� د المو�ج �ن درا�ج �ب م �أ �ت ، �ي �ة د�ي �ق ر ال�ن �ي ودا�ت �غ ح للمو�ج موع�ة على م�ن حصل الم�ج دما �ت ع�ن
. �ة ساو�ي �ة م�ت و�ي سقاط س�ن � كل �أ �ي ش� �ي �ف ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن ا �ب ا�ي هلا�ك مز� مط اس�ت اءًً على �ن �ن ، �ب ودا�ت د المو�ج �ن ع ل�ب و�ق �ي الم�ت ا�ج �ت �ن الموحد على مدى العمر ال�إ

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت
ع  �ي وز� لغ� ال�ت �ت م�ب �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي موع�ة رار الم�ج ع سح�ب �ق �ي وز� عد ال�ت ع ولم �ي �ي وز� ماد ال�ت م اع�ت �ت دما �ي اح ع�ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ع �ت ا�ت لد�ف د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

. �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر�ة �ف اش� م�ب

رت�ك � رشوع م�ش �ي م� مار �ف �ث الاس�ت
ودا�ت  �ي مو�ج �ي صا�ف و�ق �ف �ب ح�ق �ي ر�ت رك�ة على ال�ت �ت طر�ة م�ش ها س�ي �ي لد�ي طرا�ف ال�ت كو�ن لل�أ �ث �ي رك�ة ح�ي �ت ا�ت الم�ش �ب �ي ر�ت وع م�ن ال�ت ر�ك هو �ن �ت روع الم�ش �ن الم�ش �إ
رارا�ت  طل�ب �ق �ت دما �ت ط ع�ن �ق د �ف و�ج �ي �ت ، وال�ت �ب �ي ر�ت اًً على ال�ت د�ي عا�ق ها �ت �ق عل�ي �ف طر�ة الم�ت �ي الس�ي ارك�ة �ف رك�ة ه�ي الم�ش �ت طر�ة الم�ش �ن الس�ي . �إ ر�ك �ت روع الم�ش الم�ش

. طر�ة الس�ي ارك�ة �ب طرا�ف الم�ش ل ال�أ �ب ماع م�ن �ق �ج ال�إ �ة �ب �ق �ة موا�ف ا�ت العلا�ق ط�ة ذ� �ش �ن �ن ال�أ �أ �ش �ب

موع�ة  مارا�ت الم�ج �ث سا�ب اس�ت م اح�ت �ت . �ي ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت طر�ة على ال�ش د الس�ي حد�ي م�ة ل�ت ل�ك اللاز� ل�ة ل�ت رك�ة مما�ث �ت طر�ة الم�ش د الس�ي حد�ي د �ت �ة ع�ن ذ� �خ ارا�ت الم�ت �ب �ن الاع�ت �إ
ر�ك  �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث حواذ� على الاس�ت د�ة للاس�ت ك�ب ر�ة الم�ت اش� �ف الم�ب كال�ي م رسمل�ة ال�ت �ت . �ي �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت رك�ة �ب �ت عها الم�ش ار�ي �ي م�ش �ف

. مارا�ت �ث هذ� الاس�ت �ة ه كل�ف م�ن �ت ض�

مارا�ت  �ث لغ� المدر�ج للاس�ت ل الم�ب عد�ي م �ت �ت . �ي �ة كل�ف ال�ت �ة �ب دا�ي �ي ال�ب ها �ف �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ر�ك �ي �ت روع الم�ش �ي الم�ش مارا�ت �ف �ث �ن الاس�ت �فإ � ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق �ب طر�ي مو�ج �ب
م  �ت ر�ك �ي �ت روع الم�ش الم�ش �ة �ب عل�ق هر�ة الم�ت �ن ال�ش . �إ حواذ� �خ الاس�ت ار�ي ذ�ن �ت ر�ك م� �ت روع الم�ش ودا�ت الم�ش �ي مو�ج موع�ة م�ن صا�ف �ي حص�ة الم�ج را�ت �ف �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث ل�ت
ا�ت  اض� �ف �خ مل عكوسا�ت الا�ن �ت �ش د �ت ، �ق ال�ي ال�ت . و�ب رد�ي كل �ف �ش م�ة �ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ ارها �ب �ب �ت م ا�خ �ت مارا�ت ولا �ي �ث لغ� المدر�ج للاس�ت �ي الم�ب ها �ف ادرا�ج
 » ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ م�ن »الحص�ة م�ن �خ م�ة والعكوسا�ت ض� �ي �ي ال�ق ا�ت �ف اض� �ف �خ ُعر�ض الا�ن . و�تُ هر�ة م�ة ال�ش �ي �ي �ق ا�ت �ف اض� �ف �خ اًً على عكس الا�ن م�ة عمل�ي �ي �ي ال�ق �ف

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف

ل�ك  رى ل�ت �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن �ي �ب ر �ف �ي غ� �ي �ت �ن �أ . �إ ر�ك �ت روع الم�ش ا�ت الم�ش �ئج عمل�ي ا� �ت �ي �ن موع�ة �ف ر الموحد حص�ة الم�ج سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي عكس �ب �ي
و�ق  �ي ح�ق ر�ة �ف اش� �ت م�ب �ب ر م�ث �ي غ� ا�ك �ت كو�ن ه�ن دما �ي ، ع�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب موع�ة رى للم�ج �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن ء م�ن �ب ز� عر�ض ك�ج ها �ي �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ال�ش
ر  �ي ر �غ سا�ئ اح وال�خ ر�ب �ن ال�أ . �إ �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ� ا�ن ال�ت �ي �ي �ب اء، �ف ض� �ت د الا�ق ، ع�ن را�ت �ي غ� �ي �ت ها م�ن �أ موع�ة حص�ت �ت الم�ج �ب �ث ، �ت ر�ك �ت روع الم�ش �ة الم�ش ملك�ي

. ر�ك �ت روع الم�ش و الم�ش �ة �أ �ق �ي �ق ركا�ت ال�ش �ي ال�ش لى حد الحص�ة �ف ها �إ �ف م ذ�ح �ت ر�ك �ي �ت روع الم�ش و الم�ش موع�ة �أ �ن الم�ج �ي �ة م�ن المعاملا�ت �ب �ج ا�ت �ة ال�ن �ق المح�ق

�ب  را�ئ صم الض� عد �خ ر �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ل ال�أ م�ث ر الموحد و�ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر�ك �ف �ت روع الم�ش ر الم�ش سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب موع�ة م�ن �أ موع حص�ة الم�ج هر م�ج ظ� �ي
. ر�ك �ت روع الم�ش ع�ة للم�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش طر�ة �ف ر المس�ي �ي والحصص �غ

عل  لا�ت ل�ج عد�ي راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي رور�ة د الض� . ع�ن موع�ة �ة للم�ج عداد المعلوما�ت المال�ي ر�ة �إ �ت س �ف �ف رك�ة ل�ن �ت ع الم�ش ار�ي �ة الموحد�ة للم�ش عداد المعلوما�ت المال�ي م �إ �ت �ي
. موع�ة �ي للم�ج ل�ك ال�ت ىش� مع �ت ما �ت �ة �ت �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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 . ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش ها �ف مارا�ت �ث م�ة اس�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �ت �خ �ي �ب �ث رور�ي �ت ا كا�ن م�ن الض� ذ� موع�ة ما �إ حدد الم�ج ، �ت �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق �ق طر�ي �ي ط�ب عد �ت �ب
ها.  م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن ر�ك �ق �ت روع الم�ش �ي الم�ش مارا�ت �ف �ث �ن الاس�ت وع�ي على �أ ل موض� ا�ك دل�ي ا كا�ن ه�ن ذ� د ما �إ حد�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ر مال�ي ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ت �ب
م�ة  �ي ر�ك وال�ق �ت روع الم�ش ل للم�ش حص�ي ل لل�ت ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب �ي ر�ق �ب اره ال�ف �ب اع�ت م�ة �ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ لغ� الا�ن سحبا�ب م�ب موع�ة � وم الم�ج �ق ل، �ت ا الدل�ي د هذ� و�ج ا كا�ن �ي ذ� �إ

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب « �ف ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ م�ن »الحص�ة م�ن �خ ر ض� سا�ئ �ت ال�خ �ي �ب �ث �ت وم �ب �ق م �ت ، �ث �ة المدر�ج

ل�ة  �ي حصص طو�ي م�ن �أ ض� �ت �ي �ت رك�ة )ال�ت �ت ع الم�ش ار�ي �ي الم�ش ها �ف د ع�ن حص�ت �ي ز� و �ت ساو�ي �أ ر�ك �ت �ت روع م�ش �ي م�ش ر �ف سا�ئ موع�ة م�ن ال�خ كو�ن حص�ة الم�ج دما �ت ع�ن
لا  ر، �إ سا�ئ د م�ن ال�خ �ي �ت المز� �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق (، لا �ت رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي �ي الم�ش موع�ة �ف مارا�ت الم�ج �ث �ي اس�ت ءاًً م�ن صا�ف ز� كل �ج �ش وهرها، �ت �ي �ج �ي �ف ل وال�ت �ج ال�أ

. رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي �ة ع�ن الم�ش ا�ب �ي عا�ت �ن ر�ت د�ف �ج و �أ اما�ت �أ ز� د�ت ال�ت ك�ب ا �ت ذ� �إ

ا�ت  رو�ق �ي �ف �ن �أ . �إ م�ة العادل�ة �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت مح�ت �ث �ة اس�ت �ي ا�ت �أ �ب �ث سا�ب و�إ اح�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ر�ك �ت روع الم�ش رك�ة على الم�ش �ت طر�ة الم�ش سار�ة الس�ي د �خ ع�ن
عاد  �ب الغ� المحصل�ة م�ن الاس�ت ها والم�ب ظ�ف �ب � مارا�ت المح�ت �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي رك�ة وال�ق �ت طر�ة الم�ش سار�ة الس�ي د �خ ر�ك ع�ن �ت روع الم�ش �ة للم�ش م�ة المدر�ج �ي �ن ال�ق �ي �ب

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ها �ف �ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

�ة  ر�ك سح�ب حص�ة ملك�ي �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف موع�ة والمساهم ال�آ�خ راء لكل م�ن الم�ج ار ال�ش �ي ع و�خ �ي ار ال�ب �ي اح �خ �ت ُ اح 9(، �يُ ض� �ي �ن )�إ �ة المساهم�ي �ي ا�ق �ف اًًق لا�ت � و�ف
ار الدول�ي  اًًق للمع�ي � ع. و�ف �ي ار ال�ب �ي ل �خ ا�ب �ق م�ق �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن راء و�ب ار ال�ش �ي ل �خ ا�ب �ق م�ق �ت ودا�ت الم�ش د المو�ج �ن موع�ة �ب �ت الم�ج �ب �ث اح 9(. �ت ض� �ي هما )�إ كل م�ن
و  اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اسهما �ب �ي م �ق �ت �ة و�ي �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي راء ك�أ ار ال�ش �ي ع و�خ �ي ار ال�ب �ي �ف كل م�ن �خ �ي ص�ن م �ت �ت م 9، �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
�ة  �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي هذ� ال�أ م�ة العادل�ة له �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت ر الموحد. �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث ر، مع �ت سا�ئ ال�خ

�ت كارلو. م محاكا�ة مو�ن �ي �ي �ق �ذ�ج �ت مو دام �ن �خ اس�ت �ب

ودا�ت د مو�ج �ن حواذ� على �ب الاس�ت
حواذ� على  د الاس�ت م )3(. ع�ن �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ طا�ق المع�ي م�ن �ن ودا�ت ض� موع�ة م�ن المو�ج و م�ج ودا�ت �أ د مو�ج �ن حواذ� على �ب ل الاس�ت د�خ لا �ي
ا�ت  ( والمطلو�ب ر الملموس�ة �ي ودا�ت �غ ل�ك المو�ج �ي ذ� ما �ف ها )�ب حوذ� عل�ي �ة المس�ت رد�ي د ال�ف حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ت المو�ج �ب �ث موع�ة و�ت حدد الم�ج ، �ت ودا�ت د مو�ج �ن �ب
ل�ة  ا�ب ا�ت ال�ق ودا�ت والمطلو�ب لى المو�ج حواذ� �إ ا الاس�ت �ة هذ� كل�ف ص �ت ص�ي �خ م �ت �ت . و�ي ودا�ت راء المو�ج ع وش� �ي �ة ل�ب �ي �ة المع�ن د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت اءًً على ال�ت �ن حمل�ة �ب الم�ت

. حدا�ث و ال�أ هذ� المعاملا�ت �أ هر�ة ع�ن ه �ي ش� �أ �أ �ش �ن . ولا �ت حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ت �ة �ب �ي سن�ب ها العادل�ة ال� م�ت �ي ساس �ق �ة على �أ رد�ي د ال�ف حد�ي لل�ت

�ة  ها حص�ة ملك�ي طر�ة لد�ي ر المس�ي �ي �ت الحص�ة �غ ا كا�ن ذ� . و�إ �ة �ت �ب طر�ة م�ث ر مس�ي �ي �ي حص�ة �غ دم�ة و�أ الغ� الم�ق �ة الم�ب موع كا�ف ها م�ج �ن حواذ� على �أ �ة الاس�ت كل�ف اس �ت �ق ُ �تُ
ها  حبص�ت طر�ة � ر المس�ي �ي �ت الحص�ة �غ �ي �ب �ث ار �ت �ي �ت �ة ا�خ حوذ� رك�ة المس�ت ح�ق لل�ش �ي ، �ف �ة �ي ص�ف د ال�ت ودا�ت ع�ن �ي المو�ج �ة م�ن صا�ف اس�ب �ن �ة لحص�ة م�ت ح�ق �ت مس�ت �ة وكا�ن حال�ي
و  �ف المعاملا�ت �أ كال�ي اء �ت �ن �ث اس�ت و �ب ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف ودا�ت �ب �ي المو�ج مع�ة لصا�ف �ة الم�ج ر�ي �ت م الد�ف �ي �ة م�ن ال�ق �ي سن�ب ها ال� و حص�ت ودا�ت �أ �ي المو�ج �ة م�ن صا�ف �ي سن�ب ال�
ر  �ي اًًق لمعا�ي � ر مطلو�ب و�ف اس �آ�خ �ي ساس �ق ا�ك �أ ك�ن ه�ن ، ما لم �ي م�ة العادل�ة �ي ال�ق طر�ة �ب ر المس�ي �ي �ت الحص�ة �غ �ي �ب �ث م �ت �ت رى، �ي �خ ع الحالا�ت ال�أ م�ي �ي �ج . �ف ها العادل�ة م�ت �ي �ق

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي المحاس�ب

 . ودا�ت حواذ� على المو�ج �ة الاس�ت �ي عمل�ي ودا�ت �ف د المو�ج �ن �ة �ب كل�ف ء م�ن �ت ز� ً ك�ج ر�ةً اش� د�ة له م�ب حواذ� العا�ئ الاس�ت ط�ة �ب �ب �ف المر�ت كال�ي م رسمل�ة ال�ت �ت كل عام، �ي �ش و�ب
. ودا�ت حواذ� على المو�ج �ة الاس�ت �ي عمل�ي ل�ة �ف �ج �ة مؤ� �ي �ب ر�ي ار ض� �ي �آ�ث �أ �أ �ش �ن لا �ت

عادله د وما �ي �ق ال�ن
كو�ن  �ي �ت ، وال�ت ول�ة �ة الس�ي ع عال�ي دو�ق والودا�ئ �ي الص�ن و�ك و�ف �ن د لدى ال�ب �ق ا�ن المركز� المال�ي الموحد على ال�ن �ي �ي �ب ل �ف �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق د والودا�ئ �ق مل ال�ن �ت �ش �ي

. م�ة �ي �ي ال�ق �ة �ف وهر�ي ر �ج �ي را�ت �غ �ي �ي غ� اطر �ت ع لم�خ ض� �خ �ي �ت د�ي محدد وال�ت �ق لغ� �ن لى م�ب سبهول�ة �إ لها � حو�ي م �ت �ت �ة ل�ي اهز� �ج

د،  �ي د الم�ق �ق د ال�ن ل رص�ي �ي ز�ن � عد �ت علاه، �ب ل كما ورد �أ �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق د والودا�ئ �ق �ة م�ن ال�ن د�ي �ق هب ال�ن � �ة وش� د�ي �ق ل�ف ال�ن �أ �ت �ة الموحد، �ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي را�ض �ب �غ ل�أ
. موع�ة �ة للم�ج د�ي �ق دار�ة ال�ن �أ م�ن ال�إ ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� ر �ج �ب ع�ت �ث �ي ح�ي

�ة اطر المال�ي دار�ة الم�خ اسا�ت �إ هدا�ف وس�ي �أ 	4
اسا�ت  �ة س�ي �ب ر ومرا�ق طو�ي ، وعلى �ت موع�ة الم�ج اص �ب اطر ال�خ دار�ة الم�خ طار �إ را�ف على �إ ش� رك�ة وع�ن ال�إ �ة الكامل�ة ع�ن ال�ش ول�ي �ة المؤ�س �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ولى ال�إ �ت �ت

. موع�ة الم�ج اص�ة �ب اطر ال�خ دار�ة الم�خ �إ

ها  �ت �ب اطر ومرا�ق �ة للم�خ اس�ب ط الم�ن وا�ب ع الحدود والض� موع�ة ولوض� هها الم�ج وا�ج �ي �ت اطر ال�ت ل الم�خ حل�ي د و�ت حد�ي موع�ة ل�ت اطر الم�ج دار�ة م�خ اسا�ت �إ ع س�ي م وض�  �ت
اع السو�ق  وض� �ي �أ را�ت �ف �ي غ� درا�ج ال�ت �ة ل�إ صور�ة دور�ي اطر �ب دار�ة الم�خ م�ة �إ ظ�ن � اسا�ت و�أ ع�ة س�ي م مرا�ج �ت . �ي وع�ة الحدود الموض� ام �ب ز� �ة الال�ت �ب اطر ومرا�ق ع�ة الم�خ ا�ب ولم�ت

. موع�ة ط�ة الم�ج �ش �ن و�أ

�ق  �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن د و�ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف رى وال�ق �خ �ة وال�أ ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ موع�ة م�ن الذ� �ة للم�ج س�ي �ي �ة الر�ئ ا�ت المال�ي كو�ن المطلو�ب �ت �ت
ودا�ت  مل المو�ج �ت �ش . �ت موع�ة ا�ت الم�ج ل عمل�ي مو�ي �ة هو �ت ا�ت المال�ي هذ� المطلو�ب س�ي م�ن ه �ي �ن الهد�ف الر�ئ ار. �إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق ع ومطلو�ب �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت والس�ن
ر�ة  اش� مد�ة م�ب �ة المس�ت ك�ي �ن رصد�ة ال�ب �ق وال�أ �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن ع الصكو�ك و�ب ع الوكال�ة وودا�ئ رى وودا�ئ �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي موع�ة على الرسوم والذ� �ة للم�ج المال�ي

ها. ا�ت م�ن عمل�ي

اطر صر�ف العملا�ت  ما�ن وم�خ �ت اطر الا�ئ د�ة وم�خ ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ اطر السعر وم�خ موع�ة ه�ي م�خ الم�ج اص�ة �ب �ة ال�خ دوا�ت المال�ي �ة م�ن ال�أ �ج ا�ت �ة ال�ن س�ي �ي اطر الر�ئ �ن الم�خ �إ
 . ول�ة اطر الس�ي وم�خ

اه: د�ن ص�ة �أ ها وه�ي مل�خ �ة عل�ي �ق اطر والموا�ف هذ� الم�خ دار�ة كل م�ن ه اسا�ت ل�إ �ة على الس�ي �ق ع�ة والموا�ف المرا�ج دار�ة �ب لس ال�إ وم م�ج �ق �ي

اطر السعر م�خ
م�ة العادل�ة  �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت اح 9(. و�ي ض� �ي ر ال�إ ظ�ن ع )ا� �ي راء و�ب ارا�ت ش� �ي �ي صور�ة �خ �ة �ف �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي �ة ع�ن ال�أ �ئ اش� سعار ال�ن اطر ال�أ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج �ت �ت
هلا�ك  �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ة وال�أ و�ق الملك�ي م�ة ح�ق �ي دام �ق �خ اس�ت �ت كارلو، �ب م محاكا�ة مو�ن �ي �ي �ق �ذ�ج �ت مو دام �ن �خ اس�ت �ة �ب دوا�ت المال�ي هذ� ال�أ له
ر  �ث �أ �ت ارا�ت �ت �ي هذ� ال�خ �ة له ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �فإ ه، � اء عل�ي �ن . و�ب ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش م�ة الحصص المملوك�ة لكل مساهم �ف �ي د �ق حد�ي ساس ل�ت اء ك�أ ط�ف وال�إ

. ر�ك �ت روع الم�ش اء للم�ش ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ة وال�أ و�ق الملك�ي م�ة ح�ق �ي �ي �ق را�ت �ف �ي غ� ال�ت �ب

اء  �ق �ة 1% مع �ب سن�ب � ر�ك �ب �ت روع الم�ش �ي الم�ش اء �ف ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ة وال�أ و�ق الملك�ي م�ة ح�ق �ي �ت �ق ض�ف � �خ / ا�ن ع�ت �ف �ي حال ار�ت و�ف
م�ة  �ي �ت ال�ق سغطس 2025 - كا�ن � و�ن درهم )31 �أ لغ� 0,6 مل�ي م�ب ض�ف �ب � �خ �ن و �ت ع �أ �ف ر�ت �ت س�ت ارا�ت كا�ن �ي م�ة العادل�ة لل�خ �ي �ن ال�ق �فإ � ، �ة �ت ا�ب رى �ث �خ را�ت ال�أ �ي غ� ع الم�ت م�ي �ج

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي س ال�ق �ف �ن ل�ة �ب ا�ب الغ� م�ق �ت م�ب �ي �ب �ث و�ن درهم(، مع �ت لغ� 0.6 مل�ي م�ب ض�ف �ب � �خ �ن د/�ت �ي ز� ارا�ت س�ت �ي العادل�ة لل�خ

د�ة ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ م�خ
د�ة  ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ را�ت �ف �ي غ� �ة حصول �ت �ج �ي �ت �ة �ن دا�ة المال�ي �ة لل�أ ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت م�ة العادل�ة �أ �ي ل�ب ال�ق �ق اطر �ت د�ة ه�ي م�خ ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ �ن م�خ �إ
معدلا�ت  د�ة �ب ا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي د�ة وال�ت ا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف ال�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج �ت . �ت �ي السو�ق �ف

. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د�ة ال�ت ا�ئ اطر معدل �ف موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج ر�ة و�ت �ي غ� م�ت

ل على  حل�ي عداد ال�ت م �إ د �ت . و�ق �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت رو�ض �ف د�ة على ال�ق ا�ئ عر�ض لمعدلا�ت ال�ف اءًً على ال�ت �ن اه �ب د�ن �ة �أ ل السحاس�ي حل�ي د �ت حد�ي م �ت �ت
ساس  ط�ة �أ �ق معدل 50 �ن ا�ض �ب �ف �خ و ا�ن اد�ة �أ �ي اس ز� �ي دم م�ق �خ م اس�ت �ت . �ي �ة م�ة طوال الس�ن ا�ئ �ت �ق ر المال�ي كا�ن ر�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ت م�ة �ب ا�ئ الغ� ال�ق هذ� الم�ب �ن ه را�ض �أ �ت ا�ف

. د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ ول�ة �ف �ة والمع�ق را�ت الممك�ن �ي غ� دار�ة لل�ت م ال�إ �ي �ي �ق ل �ت م�ث ا و�ي دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف اًً لموظ� ل�ي د�ة دا�خ ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ لاغ� ع�ن م�خ �ب د ال�إ ع�ن

�ي  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن موع�ة للس�ن اح الم�ج ر�ب �ن �أ �فإ � ، �ة �ت ا�ب رى �ث �خ ر�ة ال�أ �ي غ� ع العوامل الم�ت م�ي ل�ت �ج ساس وظ� ط�ة �أ �ق دار 50 �ن م�ق ل �ب �ق على / �أ د�ة �أ ا�ئ سعار ال�ف �ت �أ ا كا�ن ذ� �إ
و�ن درهم(. لا  دار 3 مل�ي م�ق ع �ب �ف ر�ت ض�ف / �ت � �خ �ن �ة س�ت اح الس�ن ر�ب سغطس 2025: �أ � و�ن درهم )31 �أ دار 6,4 مل�ي م�ق ع �ب �ف ر�ت ض�ف / س�ت � �خ �ن سغطس 2026 س�ت � 31 �أ

. �ة اح للس�ن ر�ب ر على ال�أ �ي �ث �أ �ج ع�ن ال�ت ا�ت ر ال�ن �ي �ث �أ لا�ف ال�ت �خ موع�ة �ب �ة الم�ج و�ق ملك�ي ر على ح�ق اش� ر م�ب �ي �ث �أ د �ت و�ج �ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ما�ن �ت اطر الا�ئ م�خ
لى  موع�ة �إ عر�ض الم�ج �ت . �ت �ة سار�ة مال�ي لى �خ د�ي �إ ؤ� د عملاء، مما �ي و ع�ق �ة �أ دا�ة مال�ي �ب �أ مو�ج ه �ب اما�ت ز� ال�ت ل �ب ا�ب اء طر�ف م�ق اطر عدم و�ف ما�ن ه�ي م�خ �ت اطر الا�ئ م�خ

: ال�ي حنو ال�ت ها على ال� اص�ة �ب ع الصكو�ك ال�خ و�ك وودا�ئ �ن د لدى ال�ب �ق ع الوكال�ة وال�ن �ة وودا�ئ �ن مم المد�ي ساس�ي على الرسوم والذ� كل �أ �ش ما�ن �ب �ت اطر ا�ئ م�خ

20262025
درهمدرهم

�ة  �ب ر�ي �ة ع�ن ض� �ن مم المد�ي دمًًا والذ� وع�ة م�ق �ف المد�ف اء المصار�ي �ن �ث اس�ت رى )�ب �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي الرسوم والذ�
اح 10( ض� �ي �ة )�إ ا�ف م�ة المض� �ي ال�ق

24,192,85649,779,334

�ن 11 و12( اح�ي ض� �ي ل )�إ �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق ع الوكال�ة وودا�ئ 148,169,340276,004,979ودا�ئ

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ و�ك وودا�ئ �ن د لدى ال�ب �ق 285,130,273255,366,837ال�ن

457,492,469581,151,150

م  �ت . �ي �ة ح�ق م�ة للرسوم المس�ت ظ� �ت �ة الم�ن �ب لال المرا�ق رسوم الطلا�ب م�ن �خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عر�ض لها �ف �ت �ي �ت ما�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ لى الحد م�ن م�خ موع�ة �إ سعى الم�ج �ت
هذ�  ها له ا�ق ح�ق ا�ت موعد اس�ت �ي �ف ام ال�ت �ي اءًً على ال�أ �ن ع �ب و�ق ما�ن الم�ت �ت سار�ة الا�ئ دام معدل �خ �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ كد لا�ن ل مؤ� حل�ي راء �ت �ج �إ
حدا�ث  ر ع�ن ال�أ ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ر�ة �ف و�ف ول�ة والداعم�ة الم�ت ار المعلوما�ت المع�ق �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ( مع ال�أ ل الطال�ب �ب ال، م�ن �ق ل الم�ث �ي �ة )على س�ب �ن مم المد�ي الذ�

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت رو�ف الا�ق عا�ت الظ� و�ق د�ة و�ت �ة والسا�ئ �ي الماض�

و�ك  �ن ط مع ال�ب �ق عامل �ف لال ال�ت ع الصكو�ك م�ن �خ و�ك والوكال�ة وودا�ئ �ن �ي ال�ب د �ف �ق ال�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ها �ف اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ الحد م�ن م�خ موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة  ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج ر�ي �ت م الد�ف �ي ما�ن على ال�ق �ت اطر الا�ئ صر م�خ �ت �ق . و�ت د الطل�ب دعاء ع�ن ل�ة للاس�ت ا�ب �ة �ق ك�ي �ن ع ال�ب رصد�ة والودا�ئ هذ� ال�أ . وه �ة �ب ا�ت السمع�ة الط�ي ذ�

ا�ن المركز� المال�ي الموحد. �ي �ي �ب �ف

اطر  موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج �ن �ت �فإ رى، � �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي ع والذ� ل�ك الودا�ئ �ي ذ� ما �ف ، �ب موع�ة رى للم�ج �خ �ة ال�أ ودا�ت المال�ي �ة ع�ن المو�ج �ج ا�ت ما�ن ال�ن �ت اطر الا�ئ صوص م�خ �خ �ب
. دوا�ت هذ� ال�أ �ة له م�ة المدر�ج �ي ساو�ي ال�ق �ذ�ي �ي عر�ض ال صى حد لل�ت �ق ل، مع �أ ا�ب ز� الطر�ف الم�ق �ج م�ن ع�ج �ت �ن ما�ن �ي �ت الا�ئ

�ة �ي �ب �ن �ج اطر العملا�ت ال�أ م�خ
موع�ة  م معاملا�ت الم�ج �ت . �ت �ة �ي �ب �ن �ج سعار صر�ف العملا�ت ال�أ �ي �أ ا�ت �ف ل�ب �ق �ة ال�ت �ج �ي �ت �ة �ن دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي ر ال�ق �ي غ� اطر �ت �ة ه�ي م�خ �ي �ب �ن �ج اطر العملا�ت ال�أ م�خ
ودا�ت  ا�ك مو�ج ك�ن ه�ن ، لم �ت �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت ا. كما �ف ً �ي حال�يً مارا�ت هب الدرهم ال�إ ط � �ب ر�ت �ذ�ي �ي ك�ي ال مر�ي و الدولار ال�أ �ي �أ مارا�ت الدرهم ال�إ ال�ب �ب �ي الغ� �ف

. �ة �ي �ب �ن �ج العملا�ت ال�أ ر�ة محدد�ة �ب �ي �ة ك�ب د�ي �ق ا�ت �ن ومطلو�ب

ول�ة اطر الس�ي م�خ
ع الرسوم  �ة د�ف م�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش ول طلا�ب الم�ن �ب روط �ق �ب ش� و�ج س�ت . �ت �ة ك�ي �ن لا�ت ال�ب سه�ي ر ال�ت و�ف ما�ن �ت ض�ب ها � ول�ة لد�ي اطر الس�ي الحد م�ن م�خ موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

. �ن �ي �ي �ن المع�ن ها مع المورد�ي �ق عل�ي �ف ما�ن الم�ت �ت روط الا�ئ ساس ش� �ة على �أ �ن �ة الدا�ئ ار�ي �ج مم ال�ت �ة الذ� سو�ي م �ت �ت . �ي صل الدراس�ي لال ال�ف و �خ دماًً �أ م�ق

. ور�ة ا�ت �خ ال�ف ار�ي وماًً م�ن �ت لال 30 – 90 �ي ع �خ �ة الد�ف ح�ق الغ� المس�ت و�ب سداد الم�ب كل عام على و�ج �ش موع�ة �ب ر لدى الم�ج �ي وا�ت صدار ال�ف روط �إ ص ش� �ن �ت

سعار  �ة و�أ د�ي عا�ق عا�ت ال�ت �خ الد�ف وار�ي لى �ت اداًً �إ �ن سغطس، اس�ت � �ي 31 �أ موع�ة �ف صوم�ة للم�ج ر الم�خ �ي �ة �غ ا�ت المال�ي ا�ت المطلو�ب ا�ق ح�ق اه اس�ت د�ن دول �أ ص ال�ج ل�خ �ي
. �ي السو�ق �ة �ف د�ة الحال�ي ا�ئ ال�ف

سطس  �غ �ي 31 �أ �ف
2026

ل م�ن 3  �ق �أ
هر �أش هر� �أش لى 12 � وا�ت3 �إ لى 5 س�ن رث م�ن1 �إ ك� موع�أ الم�ج
درهمدرهمدرهمدرهمدرهم

ا�ت  �ي رو�ض وسل�ف  �ق
ما  د، �ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ت

د وا�ئ م�ة ال�ف �ي مل �ق �ش �ي
21,375,705329,680,9031,507,876,187     -1,858,932,795

ع �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت 3,152,339--3,152,339 س�ن

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 7,388,89724,950,387118,024,559470,503,598620,867,441مطلو�ب

و�ن  ار�ي �ج و�ن ال�ت �ن الدا�ئ
رو�ن وال�آ�خ

-205,581,521--205,581,521

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن 8,000,000--8,000,000-�ب

مال�ي  �ج 28,764,602571,365,1501,625,900,746470,503,5982,696,534,096ال�إ

سطس  �غ �ي 31 �أ �ف
2025

ل م�ن 3  �ق �أ
هر �أش هر� �أش لى 12 � وا�ت3 �إ لى 5 س�ن رث م�ن1 �إ ك� موع�أ الم�ج
درهمدرهمدرهمدرهمدرهم

�ب  ر�ت �ت ا�ت �ت �ي رو�ض وسل�ف �ق
ما  د، �ب وا�ئ ها �ف عل�ي

د وا�ئ م�ة ال�ف �ي مل �ق �ش �ي
18,898,106223,414,7301,295,678,098    - 1,537,990,934

ع �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت 1,045,7493,137,2455,313,22511,6929,507,911س�ن

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 5,302,93123,100,308126,073,993484,382,456638,859,688مطلو�ب

و�ن  ار�ي �ج و�ن ال�ت �ن الدا�ئ
رو�ن وال�آ�خ

-220,563,153--220,563,153

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن 6,200,000--6,200,000-�ب

مال�ي  �ج 25,246,786476,415,4361,427,065,316484,394,1482,413,121,686ال�إ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � �ة ع�ن ال�أ �ج ا�ت ا�ت ال�ن �ي المطلو�ب را�ت �ف �ي �غ ال�ت

2026 - 2025
ر 2025 م�ب �ت 1 س�ب

ا�ت  �ق د�ف ال�ت
�ة د�ي �ق رخ�أىال�ن  �

سطس  �غ 31 �أ
2026

درهمدرهمدرهمدرهم

�ي الصا�ف د، �ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ا�ت �ت �ي رو�ض وسل�ف  1,641,602,275 73,588,466 240,827,530 1,327,186,279�ق

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق  297,539,532 26,271,700)28,201,822( 299,469,654مطلو�ب

ع �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت  4,660,590)375,772()4,471,549( 9,507,911س�ن

مال�ي �ج  1,943,802,397 99,484,394 208,154,159 1,636,163,844ال�إ

2025 - 2024
ر 2024 م�ب �ت 1 س�ب

ا�ت  �ق د�ف ال�ت
�ة د�ي �ق رخ�أىال�ن  �

سطس  �غ 31 �أ
2025

درهمدرهمدرهمدرهم

�ي الصا�ف د، �ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ا�ت �ت �ي رو�ض وسل�ف  1,327,186,279 28,194,823 1,158,812,948 140,178,508�ق

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق  299,469,654 31,921,611)24,873,941( 292,421,984مطلو�ب

ع �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت  9,507,911)110,406()6,843,599( 16,461,916س�ن

مال�ي �ج  1,636,163,844 60,006,028 1,127,095,408 449,062,408ال�إ

س المال دار�ة ر�أ �إ
�ن  و�ق المساهم�ي م�ة ح�ق �ي اد�ة �ق �ي موع�ة وز� عمال الم�ج اس�ب لدعم �أ س المال الم�ن ر�أ اظ� �ب �ف ما�ن الاح�ت موع�ة هو ض� دار�ة ر�أس مال الم�ج س�ي م�ن �إ �ي �ن الهد�ف الر�ئ �إ

. صى حد ممك�ن �ق لى �أ �إ

هدا�ف  �ي ال�أ را�ت �ف �ي �ي غ� �ة �ت �ي راء �أ �ج م �إ �ت . لم �ي �ة صاد�ي �ت رو�ف الا�ق �ي الظ� را�ت �ف �ي غ� وء ال�ت لا�ت له، على ض� عد�ي راء ال�ت �ج سمالها و�إ كل ر�أ دار�ة ه�ي �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
اط�ي  �ي س المال والاح�ت س المال م�ن ر�أ كل ر�أ ل�ف ه�ي �أ �ت سغطس 2025. �ي � سغطس 2026 و31 �أ � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ا�ت �خ و العمل�ي اسا�ت �أ و الس�ي �أ
سغطس 2026 )31  � �ي 31 �أ لغ� 1,752,508,336 درهم كما �ف م�ب اس �ب �ق عز��ة و�ي ر المو �ي اح �غ ر�ب اص�ة وال�أ سهم ال�خ اط�ي ال�أ �ي اص�ة واح�ت سهم ال�خ �ي وال�أ و�ن ا�ن ال�ق

ها( – 1,778,531,641 درهم(. درا�ج سغطس 2025 )معاد �إ � �أ

م�ة العادل�ة �ي ر ال�ق د�ي �ق �ت
. �ة ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي �ة م�ن المو�ج دوا�ت المال�ي ل�ف ال�أ �أ �ت �ت

ودا�ت  د مو�ج �ن ك�ي و�ب �ن د ال�ب ل والرص�ي �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق ع الوكال�ة والودا�ئ رى وودا�ئ �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي ساس�ي م�ن الرسوم والذ� كل �أ �ش �ة �ب ودا�ت المال�ي كو�ن المو�ج �ت �ت
ا�ت  �ة ومطلو�ب ح�ق دا�ت المس�ت د والس�ن وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف ساس�ي م�ن ال�ق كل �أ �ش �ة �ب ا�ت المال�ي ل�ف المطلو�ب �أ �ت . و�ت ع الصكو�ك �ق وودا�ئ �ت م�ش

رى. �خ �ة وال�أ ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ �ق والذ� �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن ار و�ب �ج �ي ود ال�إ ع�ق

طرا�ف  �ن ال�أ �ي �ة �ب ار�ي �ة ال�ج م�ن المعاملا�ت الحال�ي �ة ض� دا�ة المال�ي ادل�ة ال�أ هب م�ب مك�ن � �ذ�ي �ي لغ� ال الم�ب �ت �ب در�ج �ة �أ ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للمو�ج �ي �ن ال�ق �إ
. �ة ار�ي �ب �ج �ة ال�إ �ي ص�ف و ال�ت ع �أ �ي دلاًً م�ن ال�ب ، �ب �ة �ب الرا�غ

ر�ب م�ن  �ت �ق م�ة و�ي ظ� �ت را�ت م�ن �ت ره على �ف سع�ي عاد�ة �ت م �إ �ت �ة �ي ار�ي �ج د�ة �ت ا�ئ حمل معدل �ف د، �ت وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف م�ة العادل�ة لل�ق �ي �ن ال�ق �إ
صوم�ة  �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حل�ي دام �ت �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي م ال�ق �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ ع، �ق �ة الد�ف ح�ق دا�ت المس�ت �ة للس�ن سن�ب ال� . �ب �ة ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي �ق
�ن  �ي ع�ي �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ ، �ق �ق �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن �ق و�ب �ت ودا�ت الم�ش د المو�ج �ن �ة ل�ب سن�ب ال� . �ب �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت م�ة كما �ف �ي هذ� ال�ق وعكس�ت ه
مها  �ي ر�ب م�ن �ق �ت �ق رى �ت �خ �ة ال�أ ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م العادل�ة للمو�ج �ي �ن ال�ق . �إ ا�ت صل�ة م ذ� �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي م ال�ق �ي �ي �ق �ي ل�ت ار�ج ر �خ �ي �ب �خ

. دوا�ت هذ� ال�أ ل له �ج ر�ة ال�أ ص�ي ا�ت �ق ا�ق ح�ق �ب الاس�ت سب�ب ر � �ي لى حد ك�ب �ة �إ ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ر�ة �إ �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن �ة �ف ر�ي �ت الد�ف

ا�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت ال�أ 	5
ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب لغ� المدر�ج للمو�ج ر على الم�ب �ث ؤ� د �ت �ي �ق ا�ت ال�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت راء ال�أ �ج دار�ة �إ طل�ب م�ن ال�إ �ت �ة الموحد�ة �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ن �إ �إ
ا�ت  راض� �ت لى الا�ف ادا �إ �ن �ة اس�ت رور�ي را�ت ض� د�ي �ق هذ� ال�ت �ن ه . �إ م العادل�ة �ي ها وال�ق �ة ع�ن �ج ا�ت صصا�ت ال�ن �ة والم�خ ا�ت الطار�ئ صاح ع�ن المطلو�ب �ف �ف وال�إ رادا�ت والمصار�ي �ي وال�إ

الغ� �ة ع�ن الم�ب عل�ي �ئج ال�ف ا� �ت ل�ف ال�ن �ت �خ د �ت حول عد�ة عوامل و�ق

حكام ال�أ
ر  ك�ب ر ال�أ �ي �ث �أ �ي لها ال�ت ، وال�ت را�ت د�ي �ق مل على �ت �ت �ش �ي �ت ل�ك ال�ت اء �ت �ن �ث اس�ت �ة �ب ال�ي حكام ال�ت ال�أ دار�ة �ب ام�ت ال�إ ، �ق موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي ط�ب �ة �ت لال عمل�ي �خ

: �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث على الم�ب

ر �ج �أ موع�ة كمس�ت د - الم�ج د�ي �ج ارا�ت ال�ت �ي ا�ت �خ ود �ذ �ة للع�ق س�ب ال�ن ار �ب �ج �ي د ال�إ د مد�ة ع�ق حد�ي �ي �ت وهر�ي �ف حكم �ج
ا كا�ن  ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ د ع�ق مد�ي ار �ت �ي �خ مول�ة �ب را�ت م�ش �ت �ي �ف لى �أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ار، �ب �ج �ي د ال�إ اء لع�ق لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي ها المد�ة �غ �ن ار على �أ �ج �ي د ال�إ موع�ة مد�ة ع�ق حدد الم�ج �ت

. ل�ك ول عدم حدو�ث ذ� كل مع�ق �ش كد �ب ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� ار، �إ �ج �ي د ال�إ هاء ع�ق �ن ار �إ �ي ملها �خ �ش را�ت �ي �ت �ي �ف و �أ هذ�، �أ  �ي �ف �ن ول �ت كل مع�ق �ش كد �ب م�ن المؤ�

موع�ة حكم  �ق الم�ج ط�ب . �ت �ة �ن س�ن مس�ي لى �خ وا�ت �إ مس س�ن �ة م�ن �خ �ي ا�ف ض� را�ت �إ �ت ار ل�ف �ج �ي ر�ة ال�إ �ت د �ف مد�ي ار �ت �ي موع�ة �خ د لدى الم�ج و�ج ار، �ي �ج �ي ود ال�إ عض� ع�ق �ب �ب مو�ج �ب
ز�ف  ود حا� د�ي لو�ج ؤ� �ي �ت �ة وال�ت ا�ت العلا�ق �ة العوامل ذ� راع�ي كا�ف هن �ي � ، �أ �ي ع�ن ا �ي د. وهذ� د�ي �ج ار ال�ت �ي ذ� �خ �ي �ف �ن ول �ت كل مع�ق �ش كد �ب ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� م ما �إ �ي �ي �ق حول �ت
ع�ة  اض� رو�ف ال�خ �ي الظ� وهر�ي �ف ر �ج �ي غ� و �ت ا�ك حد�ث �أ ا كا�ن ه�ن ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ م مد�ة ع�ق �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق دء، �ت �خ ال�ب ار�ي عد �ت د. �ب د�ي �ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن صاد�ي ل�ت �ت ا�ق

د. �سفخ الع�ق و � عمال( �أ �ة ال�أ �ي �ج �ي را�ت �ي اس�ت ر �ف �ي �ي غ� ال، �ت ل الم�ث �ي د )على س�ب د�ي �ج ار ال�ت �ي ( �خ ذ� �ي �ف �ن و عدم �ت ذ� )�أ �ي �ف �ن ها على �ت در�ت ر على �ق �ث ؤ� �ي �ت ها وال�ت طر�ت لس�ي

ر �ج موع�ة كمؤ� ارا�ت – الم�ج ار الع�ق �ج �ي ود �إ �ف ع�ق �ي ص�ن �ت
حكام  روط و�أ م ش� �ي �ي �ق لى �ت اداًً �إ �ن ، اس�ت موع�ة . وحدد�ت الم�ج �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت صص�ة للع�ق ها الم�خ �ت ظ�ف م�ن مح� �ة ض� ار�ي �ج �ة و�ت ار�ي ار ع�ق �ج �ي ود �إ موع�ة ع�ق رم�ت الم�ج �ب �أ
اًً  عل�ي ار �ف �ج �ي ىن لل�إ د� عا�ت الحد ال�أ �ة لد�ف م�ة الحال�ي �ي لغ� ال�ق �ب ار�ي ولا �ت �ج ار ال�ت صاد�ي للع�ق �ت اًً م�ن العمر الا�ق س�ي �ي ءاًً ر�ئ ز� ل �ج م�ث ار لا �ت �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ن �ف ل �أ ا�ت م�ث �ي ا�ق �ف الا�ت
ود  ار كع�ق �ج �ي ود ال�إ س�ب ع�ق ح�ت ال�ي �ت ال�ت ارا�ت و�ب هذ� الع�ق �ة ه ا ملك�ي ا�ي اطر ومز� ع م�خ م�ي �ج ر �ب �ي كلٍٍ ك�ب �ش ظ�ف �ب � ح�ت ها �ت �ن ، �أ ار�ي �ج ار ال�ت م�ة العادل�ة للع�ق �ي لغ� ال�ق كامل م�ب

. �ة ل�ي �ي غ�ش � ار �ت �ج �ي �إ

)»KFG موع�ة د )»م�ج م�ت رو�ب ل�ي رس�ت �ج �ي دز� �ف رك�ة على ك�ي �ت طر�ة المش� الس�ي
دما  ط ع�ن �ق د �ف و�ج �ي �ت ، وال�ت �ب �ي ر�ت طر�ة على ال�ت ارك�ة الس�ي م�ش اص �ب د�ي ال�خ عا�ق ا�ق ال�ت �ف ار الا�ت �ب �ن الاع�ت �ي ع�ي موع�ة �ف �ت الم�ج ذ� �خ ، �أ رك�ة �ت طر�ة الم�ش م الس�ي �ي �ي �ق ل�ت
ر�ك  �ت �ب الم�ش �ي ر�ت ا كا�ن ال�ت ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ر�ض �ت . ولغ� طر�ة الس�ي ارك�ة �ب طرا�ف الم�ش ل ال�أ �ب ماع م�ن �ق �ج ال�إ �ة �ب �ق �ة موا�ف ا�ت العلا�ق ط�ة ذ� �ش �ن ال�أ �ة �ب عل�ق رارا�ت الم�ت طل�ب ال�ق �ت �ت
ودا�ت  �ي مو�ج �ي صا�ف و�ق �ف رك�ة على الح�ق �ت طر�ة م�ش ها س�ي ا كا�ن لد�ي ذ� ار ما �إ �ب �ن الاع�ت �ي ع�ي موع�ة �ف �ت الم�ج ذ� �خ د �أ �ق ، �ف رك�ة �ت �ة م�ش و عمل�ي ركًًا �أ �ت روعًًا م�ش عد م�ش �ي
 ، �ب �ي ر�ت ال�ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت اه المطلو�ب �ج اما�ت �ت ز� ودا�ت والال�ت �ي المو�ج و�ق �ف و على الح�ق ، �أ ر�ك �ت روع م�ش �ب كم�ش �ي ر�ت م معامل�ة ال�ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه ، و�ف �ب �ي ر�ت ال�ت

. رك�ة �ت �ة م�ش �ب كعمل�ي �ي ر�ت م معامل�ة ال�ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه و�ف

ام�ت  ، �ق رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ا�ت ك�ي ط�ة وعمل�ي �ش �ن «(، ل�أ �ن ـ »المساهم�ي �ن �ب مع�ي �ت هما م�ج ل�ي ار �إ �ش ر )�ي موع�ة والمساهم ال�آ�خ �ن الم�ج �ي د�ي �ب عا�ق ا�ق ال�ت �ف �ب الا�ت مو�ج و�ب
رى،  �خ مور �أ �ن �أ �ي ار، م�ن �ب �ب الاع�ت ذ� �ب �خ رو�ب مع ال�أ رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي مارا�ت �ف �ث رك�ة على الاس�ت �ت طر�ة م�ش ها س�ي �ن لد�ي �ت �أ �ج �ت �ن م واس�ت �ي �ي �ق ال�ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج �إ
ار  �ي مك�ن ممارس�ة �خ ( �ي ، �ب �ن �ن المساهم�ي �ي ماع �ب �ج ال�إ �ة �ب �ق مها موا�ف لز� �ن �ي دار�ة والمساهم�ي لس ال�إ اء م�ج ض�ع �أ �ة �ب عل�ق مور الم�ت �ن ال�أ ( �إ : �أ �ة ال�ي �ة ال�ت ارز� �ب ال�ب وا�ن ال�ج
ل�ك  م�ت ( �ي اح 9(؛ و�ج ض� �ي طر�ة )�إ و س�ي �ة �أ و�ق ملك�ي اًً ح�ق موع�ة حال�ي ح الم�ج م�ن �ي 2030 ولا �ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي لال الس�ن موع�ة �خ وح للم�ج راء المم�ن ال�ش

. �ة �ي سهم المع�ن �ي ال�أ رو�ب سح�ب حصصهم �ف رس�ت �ج �ي دز� �ف ودا�ت ك�ي �ي مو�ج �ي صا�ف و�ق �ف المساهمو�ن ح�ق

�ة مرار�ي د�أ الاس�ت م�ب
�ة  ها الموارد المال�ي موع�ة لد�ي �ن الم�ج ع�ة �أ �ن �ت ، وه�ي م�ق �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب مرار على �أ الاس�ت موع�ة �ب در�ة الم�ج م ل�ق �ي �ي �ق راء �ت �ج �بإ موع�ة � دار�ة الم�ج ام�ت �إ �ق
�ي  �ة وال�ت وهر�ي كد�ة �ج ر مؤ� �ي را�ت �غ د�ي �ق �ي �ت �أ ه علم �ب س لد�ي دار�ة ل�ي لس ال�إ �ن م�ج ، �إ ل�ك �ة لذ� ا�ف ض� ال�إ ور. �ب ظ�ن ل الم� �ب �ق �ي المس�ت عمال �ف �ي ال�أ مرار �ف �ة للاس�ت اس�ب الم�ن
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ب �إ �ج ه، �ي اء عل�ي �ن . و�ب �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب مرار على �أ موع�ة على الاس�ت در�ة الم�ج كو�ك مهم�ة حول �ق �ب ش� س�ب �ن �ت مك�ن �أ �ي

. �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب على �أ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ب را�ئ الض�
�ة  �ي �ب ر�ي اح الض� ر�ب ر ال�أ و�ف مل �ت ه م�ن المح�ت �ي كو�ن �ف �ذ�ي �ي لى الحد ال دم�ة �إ �خ ر المس�ت �ي �ة �غ �ي �ب ر�ي ر الض� سا�ئ ال�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل�ة �ف �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
اءًً  �ن ه، �ب �ت �ي �ب �ث مك�ن �ت �ذ�ي �ي ل�ة ال �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ودا�ت الض� لغ� مو�ج د م�ب حد�ي دار�ة ل�ت �ب ال�إ ا�ن �ة م�ن �ج وهر�ي حكام �ج راء �أ �ج م �إ لز� لها. �ي ا�ب ر م�ق سا�ئ دام ال�خ �خ مك�ن اس�ت �ي �ي ال�ت

. �ة ل�ي �ب �ق �ي المس�ت �ب ر�ي ط الض� ط�ي �خ ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ب اس�ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي �ب ر�ي اح الض� ر�ب مل لل�أ وى المح�ت �ت والمس�ت �ي و�ق على ال�ت

ودا�ت   د مو�ج �ن م �ب اًً �أ ار�ي �ج ااًًط �ت ش�ن ل � م�ث حوا�ذ �ت �ة الاس�ت �ت عمل�ي ا كا�ن �ذ د ما �إ حد�ي �ت
اطاًً  �ش ل �ن م�ث حمل�ة �ت ا�ت الم�ت ها والمطلو�ب حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت �ت المو�ج ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق حكامًًا هام�ة ل�ت موع�ة �أ صدر الم�ج ، �ت حواذ� ا�ت الاس�ت عمل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
حواذ�  �ة الاس�ت م محاس�ب �ت ، �ي �ة ار�ي �ج ط�ة �ت �ش �ن حواذ� �أ �ة الاس�ت كل عمل�ي �ش �ي حال لم �ت ر. �ف ك�ث و �أ ودا�ت �أ د مو�ج �ن طر�ة على �ب �ت الس�ي س�ب د اك�ت �ت �ق ا كا�ن ذ� اًً، وما �إ ار�ي �ج �ت
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ ا للمع�ي ً �قًف « و� �ة ار�ي �ج ط�ة ال�ت �ش �ن �ف »ال�أ عر�ي موع�ة �ت �ق الم�ج ط�ب م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� �ج د �إ . ع�ن ودا�ت د مو�ج �ن حواذ� على �ب �ة اس�ت كعمل�ي
لا�ت  حد المد�خ ىن، �أ د� حبد �أ ها، � حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت ط�ة والمو�ج �ش �ن موع�ة ال�أ م�ن م�ج ض� �ت �ن �ت اًً، �أ ار�ي �ج اطاًً �ت �ش حواذ� �ن ر الاس�ت �ب ع�ت رط، لك�ي �ي �ت �ش �ذ�ي �ي م 3 وال ر�ق

. ا�ت ر�ج ا�ج م�خ �ت �ن در�ة على �إ �ي ال�ق ر �ف �ي كل ك�ب �ش ساهما�ن معاًً �ب �ة �ت وهر�ي �ة �ج وعمل�ي

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن رم�ة مع مؤ� د الم�ب د�ي �ج ارا�ت ال�ت �ي ا�ت �خ ود �ذ د مد�ة الع�ق حد�ي د �ت وهر�ي ع�ن راء حكم �ج �ج �إ
�ي )وه�ي  مار�ة د�ب �ي �إ لا�ث مدارس �ف دار�ة �ث ل و�إ �ي غ�ش � ع ل�ت و�ق د م�ت �ي ع�ق د �أ مد�ي �ب �ت ا�ن لى �ج اء، �إ لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر �ق �ي ارها مد�ة �غ �ب اع�ت د �ب موع�ة مد�ة الع�ق حدد�ت الم�ج
د  د�ي �ج ل�ة لل�ت ا�ب ، �ق وا�ت �ة 7 س�ن ول�ي د ال�أ لغ� مد�ة الع�ق �ب اح 1(. �ت ض� �ي ع �إ �ة – را�ج �ي �ي الوط�ن �ج ومدرس�ة د�ب �ي وا�ن رع ال�خ �ة - �ف �ي �ي الوط�ن اء ومدرس�ة د�ب رش� �ي ال�ب مدارس د�ب

د«(. مد�ي وا�ت )»مد�ة ال�ت هما 7 س�ن �ن مد�ة كل م�ن �ي �ت �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي ر�ت �ت لى �ف صل �إ ل�ة �ت روط لمد�ة مما�ث س ال�ش �ف �ن ا �ب ً �يًئ ا� ل�ق �ت

د  حد�ي د ل�ت �ي الع�ق حكام المحدد�ة �ف روط وال�أ ا لل�ش ً �قًف د و� د�ي �ج ار ال�ت �ي ول ممارس�ة �خ كل مع�ق �ش كد �ب ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ي �ت موع�ة حكمها �ف �ق الم�ج ط�ب �ت
رى  د ما لم �ت د�ي �ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن صاد�ي له ل�ت �ت ز�ف ا�ق ود حا� د�ي لو�ج ؤ� �ي �ت �ة وال�ت ا�ت العلا�ق �ة العوامل ذ� راع�ي كا�ف هن �ي � ، �أ �ي ع�ن ا �ي د. وهذ� �ب الع�ق مو�ج ع�ة �ب و�ق ا الم�ت ا�ي المز�

. ل�ك لا�ف ذ� موع�ة �خ الم�ج

ا�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق ال�ت
ع�ة  م مرا�ج �ي �ت ر�ة ال�ت �ت م�ن ال�ف �ة ض� �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق لا�ت على ال�ت عد�ي �ت ال�ت �ي �ب �ث م �ت �ت .  �ي مر�ة صور�ة مس�ت ع�ة لها �ب ا�ب ا�ت ال�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق ع�ة ال�ت م مرا�ج �ت �ت

. ل�ك ذ�ب ر�ة � �ث �أ �ة الم�ت ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت ها وال�ف �ي را�ت �ف د�ي �ق ال�ت

اطر  �ي لها م�خ ، ال�ت �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �خ �إ ار�ي �ت كد�ة �ب ر المؤ� �ي را�ت �غ د�ي �ق رى لل�ت �خ �ة ال�أ س�ي �ي ل والمصادر الر�ئ �ب �ق المس�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ساس�ي ا�ت ال�أ راض� �ت �ن الا�ف �إ
: ل�ي ما �ي �ي �ة �ف �ن �ي ل�ة م�ب �ب �ة الم�ق �ة المال�ي م�ن الس�ن �ة ض� ا�ت المدر�ج ودا�ت والمطلو�ب الغ� المو�ج وهر�ي لم�ب ل �ج عد�ي �ت �ب �ب س�ب �ة لل�ت وهر�ي �ج

ر�ك �ت روع مش� �ي مش� مار �ف �ث لا�ف الاس�ت �خ �ة �ب ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن
صاًً  ا�ق ه العادل�ة �ن م�ت �ي اره �ق �ب اع�ت ل، �ب حص�ي ل لل�ت ا�ب لغ� ال�ق د ع�ن الم�ب �ق �ة لل�ن �ج �ت و وحد�ة م�ن ودا�ت �أ د مو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب د الم�ب �ي ز� دما �ي م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �أ الا�ن �ش �ن  �ي
ر�ة م�ن معاملا�ت  و�ف ا�ت الم�ت ا�ن �ي د على ال�ب �ن س�ت عاد �ي �ب �ف الاس�ت كال�ي صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي سا�ب ال�ق �ن اح�ت على. �إ هما �أ �ي دام، �أ �خ م�ة الاس�ت �ي عاد و�ق �ب �ف الاس�ت كال�ي �ت
د  �ن س�ت . �ي ودا�ت د المو�ج �ن عاد �ب �ب �ة لاس�ت �ي ا�ف ض� �ف ال�إ كال�ي صاًً ال�ت ا�ق �ة �ن سعار السو�ق الملحوظ� و �أ ه�ة �أ ا�ب ودا�ت م�ش �ي السو�ق لمو�ج د�ة �ف م�ة السا�ئ راء الملز� ال�ش
ط�ة  �ش �ن مل �أ �ش ل�ة ولا �ت �ب مس الم�ق وا�ت ال�خ �ة للس�ن �ي ا�ن ز� �ة م�ن الم�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف مد ال�ت س�ت . �ت صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ذ�ج ال�ت مو دام على �ن �خ م�ة الاس�ت �ي سحا�ب �ق
م  �ت �ي �ي د ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت ودا�ت للوحد�ة الم�ن داء المو�ج ز�ز� �أ ع �ي سو�ف �ت �ة ال�ت وهر�ي �ة �ج ل�ي �ب �ق مارا�ت مس�ت �ث و اس�ت عد �أ موع�ة �ب ها الم�ج م �ب ز� ل�ت �ي لم �ت كل�ة ال�ت عاد�ة اله�ي �إ
ل�ة  �ة الدا�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل�ك ال�ت صوم�ة وكذ� �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ذ�ج ال�ت مو �ي �ن دم �ف �خ صم المس�ت ر سعر ال�خ �ي غ� �ت ر �ب �ي غ� �ت ل �ي حص�ي ل لل�ت ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب ارها. �إ �ب �ت ا�خ
�ة  مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت والع�ق المم�ت ر صل�ة �ب ك�ث را�ت �أ د�ي �ق هذ� ال�ت ر ه �ب ع�ت راء. �ت �ق را�ض الاس�ت �غ دم ل�أ �خ مو المس�ت ل ومعدل ال�ن �ب �ق �ي المس�ت ع�ة �ف و�ق الم�ت

ها.  �ت �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ي �ق ر الملموس�ة ال�ت �ي ودا�ت �غ والمو�ج

ر�ك �ت روع المش� �ي المش� مار �ف �ث م�ة الاس�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن
ا�ت  �ق د�ف د �ت ول�ي در�ة على �ت �ة وال�ق ول�ة والملاء�ة المال�ي ها، والس�ي مر �ب �ث ه�ة المس�ت �ة ال�ج حب�ي م ر� �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ار الا�ن �ب �ت د ا�خ ع�ن
�ي  مار كمصرو�ف �ف �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ل وال�ق حص�ي ل لل�ت ا�ب ع ال�ق و�ق لغ� الم�ت �ن الم�ب �ي ص �ب �ق �ي �ن �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت ور. و�ي ظ�ن ل الم� �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف ل�ي �ي غ�ش � �ة �ت د�ي �ق �ن

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

�ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي اس ال�ق �ي �ق
�ي  داول�ة �ف سعار الم�ت ساس ال�أ ا�ن المركز� المال�ي الموحد على �أ �ي �ي �ب ل�ة �ف �ة المس�ج ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للمو�ج �ي اس ال�ق �ي مك�ن �ق دما لا �ي ع�ن
هذ�  لا�ت له ذ� المد�خ �خ ؤ� . �ت صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ذ�ج ال�ت مو ل�ك �ن �ي ذ� ما �ف م �ب �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي اس ال�ق �ي م �ق �ت ، �ي ط�ة �ش سوا�ق ال�ن ال�أ

. م�ة العادل�ة �ي د ال�ق حد�ي �ة ل�ت �ة م�ن الحكم مطلو�ب �ن در�ج �فإ ا، � ل�ك ممك�ن كو�ن ذ� دما لا �ي ، ولك�ن ع�ن ل�ك مك�ن ذ� ما �أ �ث ها ح�ي �ت سوا�ق الممك�ن ملاظ�ح �ذ�ج م�ن ال�أ ما ال�ن

ر  �ث ؤ� �ن �ت مك�ن �أ هذ� العوامل �ي ا�ت حول ه راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي �ي غ� �ن ال�ت . �إ ا�ت ل�ب �ق ما�ن وال�ت �ت اطر الا�ئ ول�ة وم�خ اطر الس�ي ل م�خ لا�ت م�ث ارا�ت المد�خ �ب حكام اع�ت مل ال�أ �ش �ت
. �ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي على ال�ق

لغ�  �ي الم�ب و�ف س�ت دما �ي عمال. وع�ن ء م�ن دم�ج ال�أ ز� حواذ� ك�ج �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق عمال، �ب ا�ت دم�ج ال�أ �ج ع�ن عمل�ي ا�ت ، ال�ن لغ� الطارئ� م الم�ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
ا�ت  �ق د�ف م�ة العادل�ة على ال�ت �ي د ال�ق حد�ي د �ت �ن س�ت . �ي ر مال�ي ر�ي �ق �خ �ت ار�ي �ي كل �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق اًًق �ب اسه لاح� �ي عاد �ق ُ ، �يُ �ة ا�ت المال�ي د المطلو�ب �ن �ف �ب عر�ي الطارئ� �ت

صم. داء وعامل ال�خ اء كل هد�ف �أ �ف �ي �ة اس�ت مال�ي ار اح�ت �ب �ي الاع�ت ع �ف ض� �ة �ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ن الا�ف . �إ صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ال�ن

د�ة ا�ي ز� را�ض الم�ت �ت �ة الا�ق س�ب ر �ن د�ي �ق ار - �ت �ج �ي ود ال�إ ع�ق
ا�ت  اس مطلو�ب �ي ها ل�ق اص�ة �ب د�ة ال�خ ا�ي ز� را�ض الم�ت �ت �ة الا�ق سن�ب دم � �خ س�ت م �ت ، وم�ن �ث سبهول�ة ار � �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق �ة �ف �ي م�ن د�ة الض� ا�ئ �ة ال�ف سن�ب د � حد�ي موع�ة �ت مك�ن للم�ج لا �ي
 ، ما�ن س الض� �ف �ن ، و�ب ل�ة ر�ة مما�ث �ت را�ض ل�ف �ت عها للا�ق موع�ة د�ف �ب على الم�ج و�ج �ت د �ي �ي �ق د�ة ال�ت ا�ئ �ة ال�ف سن�ب د�ة ه�ي � ا�ي ز� را�ض الم�ت �ت �ة الا�ق سن�ب �ن � ار. �إ �ج �ي ود ال�إ ع�ق
را�ض  �ت �ة الا�ق سن�ب عكس � م �ت . وم�ن �ث ل�ة �ة مما�ث صاد�ي �ت �ة ا�ق �ئ �ي �ي �ب دام �ف �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت د مو�ج �ن ل�ة ل�ب م�ة مما�ث �ي �ق ودا�ت �ب د مو�ج �ن م�ة للحصول على �ب موال اللاز� ال�أ
�ي  ع�ة ال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش سن�ب ال� �ة )كما هو الحال �ب سن�ب ملحوظ� ر � و�ف د عدم �ت ر ع�ن د�ي �ق لى �ت ا�ج �إ ح�ت �ذ�ي �ي عه، وال موع�ة د�ف �ب على الم�ج و�ج �ت د �ي د�ة ما �ق ا�ي ز� الم�ت
س�ت  ار ل�ي �ج �ي ود ال�إ كو�ن ع�ق دما �ت ال، ع�ن ل الم�ث �ي ار )على س�ب �ج �ي د ال�إ حكام ع�ق روط و�أ عكس ش� لها ل�ت عد�ي لى �ت �ة �إ د الحا�ج و ع�ن ل( �أ مو�ي �ي معاملا�ت �ت ل �ف د�خ لا �ت
�ي  د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف ل �أ �ة )م�ث لا�ت الملحوظ� دام المد�خ �خ اس�ت د�ة �ب ا�ي ز� را�ض الم�ت �ت �ة الا�ق سن�ب ر � د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق (. �ت ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت دم�ة لدى ال�ش �خ العمل�ة المس�ت �ب

. رك�ة ال�ش اص�ة �ب را�ت ال�خ د�ي �ق عض� ال�ت راء �ب �ج �بإ ُطالََ�ب � رها و�تُ و�ف د �ت ( ع�ن السو�ق

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ة وال�ذ ح�ق ع�ة للرسوم المس�ت و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صص �خ م�خ
م  �ت . �ي �ة ح�ق م�ة للرسوم المس�ت ظ� �ت �ة الم�ن �ب لال المرا�ق رسوم الطلا�ب م�ن �خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عر�ض لها �ف �ت �ي �ت ما�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ لى الحد م�ن م�خ موع�ة �إ سعى الم�ج �ت
هذ�  ها له ا�ق ح�ق ا�ت موعد اس�ت �ي �ف ام ال�ت �ي اءًً على ال�أ �ن ع �ب و�ق ما�ن الم�ت �ت سار�ة الا�ئ دام معدل �خ �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ كد لا�ن ل مؤ� حل�ي راء �ت �ج �إ
حدا�ث  ر ع�ن ال�أ ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ر�ة �ف و�ف ول�ة والداعم�ة الم�ت ار المعلوما�ت المع�ق �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ( مع ال�أ ل الطال�ب �ب ال، م�ن �ق ل الم�ث �ي �ة )على س�ب �ن مم المد�ي الذ�

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت رو�ف الا�ق عا�ت الظ� و�ق د�ة و�ت �ة والسا�ئ �ي الماض�

ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� �ة والمو�ج مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت والع�ق در�ة للمم�ت عمار الم�ق ال�أ
اء  ط�ف هلا�ك وال�إ سا�ب الاس�ت ر الملموس�ة لاح�ت �ي ودا�ت �غ �ة والمو�ج مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت والع�ق در�ة للمم�ت عمار الم�ق د ال�أ حد�ي �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج وم �إ �ق �ت
ع�ة  مرا�ج دار�ة �ب وم ال�إ �ق .  �ت عل�ي هلا�ك ال�ف و الاس�ت ودا�ت �أ د المو�ج �ن ع ل�ب و�ق دام الم�ت �خ ار الاس�ت �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ� �ب �خ عد ال�أ ر �ب د�ي �ق ا ال�ت د هذ� حد�ي م �ت �ت .  �ي وال�ي على ال�ت
عمار  �ن ال�أ �أ دار�ة �ب د ال�إ �ق ع�ت دما �ت �ة ع�ن ل�ي �ب �ق اء المس�ت ط�ف �ف ال�إ هلا�ك ومصار�ي �ف الاس�ت كال�ي ل �ت عد�ي م �ت �ت و�ي و�ي كل س�ن �ش در�ة �ب عمار الم�ق �ة وال�أ �ي �ق �ب م الم�ت �ي ال�ق

. �ة �ق را�ت السا�ب د�ي �ق ل�ف ع�ن ال�ت �ت �خ در�ة �ت الم�ق

عمال �ة دم�ج ال�أ �ب عمل�ي مو�ج حمل�ة �ب ا�ت الم�ت ها والمطلو�ب حو�ذ عل�ي ودا�ت المس�ت م�ة العادل�ة للمو�ج �ي ال�ق
 ، ا�ت ودا�ت والمطلو�ب م المو�ج �ة لمعظ� سن�ب ال� ها. �ب حوذ� عل�ي عمال المس�ت ا�ت ال�أ ودا�ت ومطلو�ب ل�ف مو�ج �ت راء لم�خ ص سعر ال�ش ص�ي �خ عمال �ت حواذ� على ال�أ طل�ب الاس�ت �ت �ي
ودا�ت  م�ة العادل�ة للمو�ج �ي د ال�ق حد�ي م �ت لز� س�ت . و�ي در�ة ه العادل�ة الم�ق م�ت �ي �ق ا�ت �ب و المطلو�ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن ل �ب �ي س�ج لال �ت راء م�ن �خ ص سعر ال�ش ص�ي �خ م �ت �ت �ي
عل�ق  �ت ا�ت �ت راض� �ت مل ا�ف �ش ، �ت ا�ت هام�ة راض� �ت را�ت وا�ف د�ي �ق دام �ت �خ طو�ي على اس�ت �ن ًا ما �ت ال�بً دار�ة و�غ حكامًًا م�ن ال�إ صدار �أ حمل�ة �إ ا�ت الم�ت ها والمطلو�ب حوذ� عل�ي المس�ت
اح�ة  ع المعلوما�ت الم�ت م�ي موع�ة �ج دار�ة الم�ج دم �إ �خ س�ت صم. و�ت مو ومعدلا�ت ال�خ �ي ومعدلا�ت ال�ن ا�ج �ت �ن �ة والعمر ال�إ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق م و�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ه�ج م�ن �ب

. م�ة العادل�ة �ي د ال�ق حد�ي �ذ�ي الصل�ة ل�ت �خ  ار�ي �ي ال�ت كما �ف

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 235 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 234 | �ت
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عمال: لال دم�ج ال�أ حواذ� م�ن �خ الاس�ت

اه( د�ن ( �أ اح )�ب ض� �ي م«( )�إ عل�ي حواذ� �ت اسم »اس�ت هما معًًا �ب ل�ي ار �إ �ش .م.م....)�ي دار�ة ذ� م لل�إ عل�ي .م.م و�ت م ذ� عل�ي  204,932,063 204,932,063-�ت

اه( د�ن ( �أ اح )�ج ض� �ي ل عل�ي )�إ �ب  35,065,696 35,065,696-مدرس�ة �ج

239,997,759 239,997,759 

�ي 2025-2024 حواذ� �ف الاس�ت )�أ (	
�ة حر�ة  ط�ق .م.م – م�ن .�ذ دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حوا�ذ على المدرس�ة الل�ب الاس�ت

 ، �ة حر�ة ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن سهم مع مساهم�ي المدرس�ة الل�ب راء �أ �ة ش� �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت رم�ت الم�ج �ب ر 2024، �أ م�ب و�ف �خ 6 �ن ار�ي �ت �ب
�ة  �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب �ة 100% �ف سن�ب � �ة �ب حواذ� على حص�ة ملك�ي ، للاس�ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ي د�ب سس�ت �ف �أ �ة محدود�ة �ت ول�ي ا�ت مؤ�س رك�ة ذ� وه�ي ش�

 . �ة حر�ة ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف

 ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ سغطس 2025. �ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ه �خ �ت سو�ي م �ت �ذ�ي �ت و�ن درهم، وال م�ة 340 مل�ي �ي �ق حواذ� �ب مال�ي للاس�ت �ج لغ� ال�إ كا�ن الم�ب
�ي  هم �ف ر حص�ت �ي ظ�ن �ة حر�ة � ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن لى مساهم�ي المدرس�ة الل�ب و�ن درهم �إ لغ� 6,17 مل�ي موع�ة م�ب ع�ت الم�ج د�ف
و  طر�ة �أ ر مس�ي �ي �ي حصص �غ �أ �أ �ش �ن سغطس 2025. لم �ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن «( �خ حواذ� �خ الاس�ت ار�ي ر 2024 )»�ت م�ب و�ف �ي 6 �ن ودا�ت كما �ف �ي المو�ج صا�ف
ر  �ي و�ف �ي �ت �ة حر�ة �ف ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن س�ي للمدرس�ة الل�ب �ي اط الر�ئ �ش ل ال�ن م�ث �ت . �ي حواذ� ا الاس�ت �ة ع�ن هذ� الغ� طار�ئ �ي م�ب �أ

. �ة سن�ي ر� ال�ف اط�ق �ب �ي وال�ن ا�ن �ن مع الل�ب �ت ال الم�ج ط�ف �ة ل�أ م�ي عل�ي ا�ت ال�ت ا�ج �ي الاح�ت

: حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت ها كما �ف حوذ� عل�ي عمال المس�ت د لل�أ حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ا�ت ال�ق ودا�ت والمطلو�ب م العادل�ة للمو�ج �ي ل�ي ال�ق ما �ي �ي �ف

درهم
ودا�ت المو�ج

�ي راض� طع �أ 107,560,000�ق

�ي الصا�ف ، �ب �ي ا�ن 205,634,795م�ب

�ي الصا�ف رى، �ب �خ لكا�ت ومعدا�ت �أ 3,515,315مم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي ض�ب والذ� � �ة ال�ق ح�ق 7,622,125الرسوم مس�ت
�ة د�ي �ق هب ال�ن � �ة وش� د�ي �ق 31,285,198ال�ن

) ودا�ت )�أ مال�ي المو�ج �ج 355,617,433�إ

ا�ت المطلو�ب

رى �خ داول�ة ال�أ ر الم�ت �ي �ة �غ ا�ت المال�ي )4,688,000(المطلو�ب

اح 14( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف )8,077,485(م�خ

رو�ن و�ن و�آ�خ ار�ي �ج و�ن �ت �ن )15,949,019(دا�ئ

اح 33( ض� �ي ل )�إ �ة الد�خ �ب ر�ي صص ض� )876,464(م�خ

اح 33( ض� �ي ل�ة )�إ �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� )14,753,125(مطلو�ب

) ا�ت )�ب مال�ي المطلو�ب �ج )44,344,093(�إ

) م�ة العادل�ة )�ج = �أ + �ب �ي ال�ق د �ب حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي المو�ج موع صا�ف 311,273,340م�ج

درهم
راء لغ� ال�ش  340,000,000م�ب

اح )2(( ض� �ي ودا�ت )�إ �ي المو�ج ل لصا�ف ا�ب لغ� الم�ق  6,173,783الم�ب

ل )د( ا�ب ل�غ الم�ق مال�ي الم�ب �ج  346,173,783�إ

وا�ت )هـ( ها على مدى 10 س�ن اؤ� م اط�ف �ت �ي �ي حواذ� وال�ت د الاس�ت �ة ع�ن �ت �ب ا�ت الطلا�ب الم�ث  45,190,707علا�ق

اح )3(( ض� �ي حواذ� )و = �ج + هـ - د( )�إ د الاس�ت �ة ع�ن �ت �ب �ة الم�ث �ق راء الص�ف ال�غ المحصل�ة م�ن �ش  10,290,264الم�ب

حواذ� �ة ع�ن الاس�ت �ج ا�ت �ة ال�ن ار�ج �ة ال�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

درهم
) �ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت مول �ف ه )م�ش حوذ� عل�ي د المس�ت �ق �ي ال�ن )31,285,198(صا�ف

) �ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت مول �ف وع )م�ش د المد�ف �ق  340,000,000ال�ن

حواذ� �ة ع�ن الاس�ت �ج ا�ت �ة ال�ن ار�ج �ة ال�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت  308,714,802صا�ف

	1 ع . �ي ا�ت مع الم�جموع�ة ل�ب �ش ا�ق �ي م�ن �ة حر�ة �ف ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب و�ن �ف �ق ل المساهمو�ن السا�ب د�خ
ها  م الحصول عل�ي �ي �ت رو�ض ال�ت ل�ك سداد ال�ق �ي ذ� ما �ف عمال �ب ال�أ �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت طل�ب عض� الم�ت ، مع مراعا�ة �ب ار�ج السو�ق سهم كمعامل�ة �خ �ي ال�أ هم �ف حص�ت

. �ة حر�ة ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن ا�ت المدرس�ة الل�ب �ة لصالح عمل�ي سس�ة مال�ي ا م�ن مؤ� ً �قًب سا�
	2 صور�ة . ه �ب ا�ق عل�ي �ف م الا�ت ا لما �ت ً �ق ر 2024، و�ف م�ب و�ف �ي 6 �ن �ي المو�جودا�ت كما �ف �ي صا�ف ها �ف ل حص�ت ا�ب لى LLFPM م�ق ع �إ ح�ق الد�ف لغ� المس�ت الم�ب عل�ق �ب �ت �ي

س المال العامل(. لا�ت ر�أ عد�ي �ة �ت س�ي �ي �ة ر�ئ ص�ف موع�ة وLLFPM )و�ب �ن الم�ج �ي ادل�ة �ب �ب م�ت
	3 الغ� 346.2 . راء ال�ب و�ن درهم سعر ال�ش �ة 356.5 مل�ي الغ� د ال�ب حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب �ي المو�جودا�ت ال�ق م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ت ال�ق �جاوز� ، �ت حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت وكما �ف

م�ة العادل�ة لها م�ن  �ي اس ال�ق �ي ل�ك �ق �ي ذ� ما �ف ، �ب ودا�ت �ي المو�ج د صا�ف حد�ي دم�ة ل�ت �خ راءا�ت المس�ت �ج ع�ة ال�إ مرا�ج موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ و�ن درهم.  �ق مل�ي
ما  �ي و�ن درهم �ف م�ة 10.3 مل�ي �ي �ق �ة �ب �ق ح على الص�ف ها ر�ب �ج ع�ن �ت �ة و�ن اس�ب �ت م�ن راءا�ت كا�ن �ج هذ� ال�إ �ن ه �أ �ت �ب �ج �ت �ن ، واس�ت �ن ل�ي �ق �ن مس�ت ار�ي �ش مس�ت �ة �ب عا�ن لال الاس�ت �خ

. حواذ� الاس�ت عل�ق �ب �ت �ي

م: عل�ي حواذ� �ت ب(	 اس�ت �(
سهم  ع �أ م�ي رك�ة على �ج �ت ال�ش حوذ� �ث اس�ت .م.م.«، ح�ي دار�ة ذ� م لل�إ عل�ي .م.م.« و »�ت م ذ� عل�ي راء مع »�ت ع وش� �ي �ة �ب �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت رم�ت الم�ج �ب ر 2007، �أ م�ب �ت �ي 1 س�ب �ف
دار�ة  �ة �إ �ي مكا�ن رك�ة �إ ح لل�ش �ي �ت �ذ�ي �ي حنو ال ها على ال� از� �ج �ن م �إ �ث �ت حب�ي � ، ام�ن ز� ال�ت �ت �ب ر�ي �ج �ة معامل�ة �أ ا�ب م�ث حواذ� �ب .م.م.« كا�ن الاس�ت دار�ة ذ� م لل�إ عل�ي .م.م.« و »�ت م ذ� عل�ي »�ت
دار�ة  م لل�إ عل�ي .م.م.« و »�ت م ذ� عل�ي حب�ت »�ت ص� ، �أ �ة �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ب ه مو�ج . و�ب حواذ� �ة الاس�ت ل عمل�ي �ي �ب ها معاًً، كما كا�ن الحال �ق حوذ� عل�ي ل المدارس المس�ت �ي غ�ش � و�ت

. رك�ة الكامل لل�ش ع�ة مملوك�ة �ب ا�ب ركا�ت �ت .م.م.« ش� ذ�

دار�ة  را�ض ال�إ �غ �ة ل�أ ار�ي �ج هر�ة ال�ت �ب ال�ش را�ق موع�ة �ت دار�ة الم�ج �ن �إ �فإ � ، �ة رد�ي ارها المدرس�ة ال�ف �ب اع�ت د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت �ف الوحد�ة الم�ن عر�ي م �ت �ن �ت �ي ح�ي م: �ف عل�ي حواذ� �ت اس�ت
عاو�ن  ه ال�ت و�ج ل �أ م�ث ل�ك �ي �ن ذ� رى �أ ها �ت �ن د«( معًًا، ل�أ �ق �ة لل�ن �ج �ت موع�ة الوحدا�ت الم�ن و »م�ج موع�ة المدارس )�أ �ي م�ج ل، �أ �ي غ�ش � طاع ال�ت وى �ق �ة على مس�ت ل�ي الدا�خ

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي كل �ت �ة كما �ف ار�ي �ج هر�ة ال�ت م�ة لل�ش �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ارا�ت ا�ن �ب �ت ر�ي ا�خ �ج ال�ي �ت ال�ت حواذ� و�ب د الاس�ت ع�ة ع�ن و�ق الم�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 237 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 236 | �ت



ل عل�ي �ب حواذ� مدرس�ة �ج ( اس�ت )�ج
: �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف موع�ة الا�ت رم�ت الم�ج �ب و 2022، �أ �ي 26 ما�ي �ف

  ع«(. س الوض� �ف ساس »�ن ا�ت المدرس�ة )على �أ ل عمل�ي �ق ل عل�ي ل�ن اء مدرس�ة �ج�ب م�ن �ة مع م�جلس �أ �ي ا�ق �ف ا�ت
  �ت مارا�ت ر�ي ل عل�ي وال�إ اء مدرس�ة �ج�ب م�ن �ة مع م�جلس �أ �ي لا�ث �ة �ث �ي ا�ق �ف ا�ت

• �ة 	 �ي ر�ض المع�ن حواذ� على ال�أ ، والاس�ت ىن المدرس�ة � ر�ض وم�ب حواذ� على ال�أ �خ الاس�ت ار�ي ارًا م�ن �ت �ب �ة اع�ت ح�ق �جار المس�ت �ي وعا�ت ال�إ �ة مد�ف سو�ي �جل �ت م�ن �أ
، و ىن المدرس�ة � وم�ب

• 	. ىن المدرس�ة � �ة وم�ب �ي ر�ض المع�ن طع�ة ال�أ حواذ� على �ق الاس�ت

ك�ن  طر�ة كما لم �ت ر مس�ي �ي حواذ� حصص �غ ا الاس�ت �أ ع�ن هذ� �ش �ن . لم �ي �ة �ق وا�ت سا�ب �ي س�ن ه �ف �ت سو�ي م�ت �ت و�ن درهم �ت حواذ� 233.5 مل�ي لغ� الاس�ت مال�ي م�ب �ج لغ� �إ �ب
 . �ة الغ� طار�ئ ا�ك م�ب ه�ن

�ي  ل�ي �ف راء كما �ي لغ� ال�ش م�ة العادل�ة لم�ب �ي �ي ال�ق اد�ة �ف �ي �ت الز� �ي �ب �ث م �ت و�ن درهم. و�ت ها 166,7 مل�ي حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت �ي المو�ج م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ت ال�ق لغ� �ب
: حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ت

درهم
ا�ت الطلا�ب  30,100,000-علا�ق

هر�ة 35,065,696-ال�ش

65,165,696

دام  �خ د الاس�ت م�ة ع�ن �ي ا�ت ال�ق �ي حسا�ب دم�ة �ف �خ �ة المس�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت و�ي والا�ف م�ة الس�ن �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ا�خ
ا�ت راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ� �ة لل�ت والحساس�ي

د على  �ق �ة لل�ن �ج �ت رداد م�ن الوحدا�ت الم�ن ل�ة للاس�ت ا�ب الغ� ال�ق د الم�ب حد�ي م �ت ، �ت ر المحدد�ة �ي دام �غ �خ عمار الاس�ت ا�ت �أ �ة ذ� ار�ي �ج هر�ة ال�ت م�ة ال�ش �ي ا�ض �ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ر�ض ا�خ لغ�
عد لمد�ة  ما �ب �ي در�ة �ف �ة 2026-2027 والم�ق دار�ة لس�ن لس ال�إ ل م�ج �ب مد�ة م�ن �ق د�ي المع�ت �ق �ق ال�ن د�ف عا�ت ال�ت و�ق لى �ت اد �إ �ن الاس�ت دام �ب �خ م�ة م�ن الاس�ت �ي ساس ال�ق �أ
�ة لما  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر ال�ت د�ي �ق م �ت . �ت �ة �ي ها�ئ ها ال�ن �ت غ� موع�ة ص�ي دار�ة الم�ج ع �إ ض� وا�ت و�ت مس س�ن ها �خ �ي مد�ت �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ط�ة الاس�ت م�ن ال�خ �ة ض� �ي ا�ف ض� وا�ت �إ ع س�ن ر�ب �أ
دام  �خ م�ة م�ن الاس�ت �ي سا�ب ال�ق دم�ة لاح�ت �خ �ة المس�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت مل الا�ف �ت �ش اه. �ت د�ن �ة �أ �ن �ي �ة الم�ب �ي ها�ئ مو ال�ن دام معدلا�ت ال�ن �خ اس�ت وا�ت �ب مس س�ن ر�ة ال�خ �ت عد �ف �ب
اء  ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب رادا�ت �ق �ي س المال(، وهوامش� ال�إ �ة ر�أ كل�ف ح ل�ت وسط المر�ج اطر )الم�ت ساس الم�خ م على �أ ا�ئ صم �ق على معدل �خ
ها�ت  ا�ت ال�ج �ق ل الطلا�ب ومو�ف �ي س�ج ار �ت �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ� �ب �خ سعار )مع ال�أ سح�ن ال�أ ع�ة و�ت و�ق اء�ة الم�ت ساس الك�ف �ة المعدل�ة على �أ �ق ار�ب السا�ب �ج �ق مع ال�ت وا�ف �ت ما �ي �ب
ل�ي  ما �ي �ي د. �ف �ق �ة لل�ن �ج �ت ها الوحدا�ت الم�ن �ي عمل �ف �ي �ت ل للسو�ق ال�ت �ج ل ال�أ مو طو�ي وسط معدل ال�ن مو م�ت اوز� معدل ال�ن �ج �ت �ة على الرسوم(. لا �ي م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

دام: �خ م�ة م�ن الاس�ت �ي سا�ب ال�ق دم�ة لاح�ت �خ �ة المس�ت ساس�ي ا�ت ال�أ راض� �ت الا�ف

20262025

صخم  معدل ال�
وسط  )الم�ت

�ة  كل�ف ح ل�ت المج�ر
س المال( مور�أ معدل ال�ن

صخم  معدل ال�
وسط  )الم�ت

�ة  كل�ف ح ل�ت المج�ر
س المال( مور�أ معدل ال�ن

م عل�ي حواذ� �ت 2%12%2%12%اس�ت

ل عل�ي �ب حواذ� مدرس�ة �ج 2%12%2%12%اس�ت

م�ة  �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ ارها �ب �ب �ت م ا�خ �ي �ت موع�ة وال�ت د للم�ج �ق �ة لل�ن �ج �ت ل للوحدا�ت الم�ن حص�ي ل لل�ت ا�ب لغ� ال�ق م الم�ب �ي �ي �ق م �ت ر، �ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت كما �ف
ل  �ب حواذ� مدرس�ة �ج م اس�ت �ي �ي �ق م �ت و�ن درهم( و�ت سغطس 2025 – 1,140.2 مل�ي � و�ن درهم )31 �أ لغ� 905.5 مل�ي م�ب م �ب عل�ي حواذ� �ت اس�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي هر�ة �ف ال�ش
هر�ة  �ة لل�ش ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي م�ة على ال�ق �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ي ا�ن د �أ حد�ي م �ت �ت و�ن درهم(. لم �ي سغطس 2025 – 363.4 مل�ي � و�ن درهم )31 �أ لغ� 336.6 مل�ي م�ب عل�ي �ب

ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت كما �ف

ا�ت راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ� حنو ال�ت �ة � الحساس�ي
�ة  س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ي م�ن الا�ف �ي �أ مل�ة �ف ول�ة مح�ت را�ت مع�ق �ي غ� ود ل�ت هن لا و�ج � دار�ة �أ رى ال�إ علاه، �ت د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت دام للوحدا�ت الم�ن �خ م�ة الاس�ت �ي د �ق حد�ي �ة ل�ت سن�ب ال� �ب

رداد. ل�ة للاس�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي �ة �ق صور�ة ماد�ي اوز� �ب �ج �ت د �ت �ق �ة لل�ن �ج �ت �ة للوحد�ة الم�ن ر�ي �ت م�ة د�ف �ي ها �ق �ج ع�ن �ت �ن ما س�ت علاه �ب �أ

ر الملموس�ة �ي ودا�ت �غ المو�ج 	7 

�ة ار�ي �ج العلام�ة ال�ت
اه�ج ا�ت الطلا�بوالم�ن علا�ق

ا�ض  �ف �خ ا�ن
ارا�ت ع�ن  �ج �ي ال�إ

م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي مال�يالسو�ق ج� �إ

درهمدرهمدرهمدرهم
: �ة كل�ف ال�ت

ر 2024 م�ب �ت �ي 1 س�ب 18,611,54640,874,16241,514,292101,000,000�ف
)) اح 6)�أ ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن حواذ� �خ 45,190,707-     45,190,707-     الاس�ت

سغطس 2025 � �ي 31 �أ 18,611,54686,064,86941,514,292146,190,707�ف
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ 18,611,54686,064,86941,514,292146,190,707�ف

راكم: اء الم�ت ط�ف ال�إ
ر 2024 م�ب �ت �ي 1 س�ب 18,611,54615,611,64631,005,89065,229,082�ف

�ة �ة للس�ن �أ 5,915,885525,1276,441,012-     المط�ف
سغطس 2025 � �ي 31 �أ 18,611,54621,527,53131,531,01771,670,094�ف

�ة �ة للس�ن �أ 6,669,060442,9007,111,960-     المط�ف
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ 18,611,54628,196,59131,973,91778,782,054�ف

: �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق صا�ف
: �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق 57,868,2789,540,37567,408,653-     صا�ف
سطس 2026 �غ �ي 31 �أ 64,537,3389,983,27574,520,613-     �ف

.م.م: .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن ل عل�ي والمدرس�ة الل�ب �ب م ومدرس�ة �ج عل�ي حواذ� �ت �ي اس�ت �ة �ف �ت �ب ر الملموس�ة الم�ث �ي ودا�ت �غ ل�ي المو�ج ما �ي �ف

  ع  ض� �خ ها �ت �ن لا �أ ، �إ �ة �جار�ي علام�ة �ت ر مس�جل�ة �ب �ي م �غ عل�ي دار�ة �ت ل و�إ �ي غ�ش � ع�ة ل�ت اض� �ة ال�خ رد�ي �ن المدارس ال�ف م م�ن �أ الر�غ : �ب �ة اه�ج الدراس�ي �ة والم�ن �جار�ي العلام�ة ال�ت
سمح  �ي لا �ت ، وال�ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ ار�ي �ف �ج ص ال�ت �ي ر�خ ال�ت ص�ة �ب �ت �ة الم�خ �ئ م، واله�ي عل�ي ار�ة ال�ت ص المدارس، وز� �ي ر�خ �ة �ت �ئ �ن ه�ي �ي وا�ن �ب �ق مو�ج �ة �ب لحما�ي
�ة  ار�ي �ج �ن العلام�ة ال�ت �فإ ال�ي � ال�ت ، و�ب �ة �ي للحما�ي و�ن ا�ن كل �ق هن ش� � ل�ك �أ �ت ذ� �ب �ث حنو، �أ ا ال� سماء. على هذ� س ال�أ �ف حمل �ن س مدارس �ت س�ي �أ �ت ر �ب �ي طر�ف �آ�خ ل�أ
سغطس  � �ي 31 �أ الكامل �ف ه�ج الدراس�ي �ب �ة والم�ن ار�ي �ج هذ� العلام�ة ال�ت اء ه ط�ف م �إ . �ت ر الملموس�ة �ي ودا�ت �غ �ت المو�ج �ي �ب �ث ر �ت �ي معا�ي �ي �ب �ف �ة �ت اه�ج الدراس�ي والم�ن

2026 و2025.
  حواذ� على المدرس�ة  الاس�ت عل�ق �ب �ت لغ� 45,190,707 درهم �ت م�ب �ة �ب �ي ا�ت طلا�ب د علا�ق �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت ام�ت الم�جموع�ة �ب لال 2024-2025، �ق : �خ �ة �ي ا�ت طلا�ب علا�ق

سغطس  � سغطس 2026 36,905,747 )31 �أ � �ي 31 �أ �ة كما �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق لغ� صا�ف (( �ب اح 6 )�أ ض� �ي ر ال�إ ظ�ن دا�ن )ا� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن الل�ب
2025 - 41,424,815 درهم(.

اح 6  ض� �ي ر ال�إ ظ�ن � ل عل�ي )�أ �ب حواذ� على مدرس�ة �ج الاس�ت عل�ق �ب �ت لغ� 30,100,000 درهم �ت م�ب �ة �ب �ي ا�ت طلا�ب د علا�ق �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق �ة �ق وا�ت سا�ب �ي س�ن �ف
سغطس 2025 - 23,112,523 درهم(. � سغطس 2026  )31 �أ � �ي 31 �أ �ة 20,962,531 درهم �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق لغ� صا�ف (( و�ب )�ج

ع  �ي د�ف �ن �ف مر�ي �ي المدرس�ة ومس�ت �ن �ف ل�ي لاء الطلا�ب مس�ج اء هؤ� �ق �ة �ب م�ة لدر�ج �ي ا�ت �ق هذ� العلا�ق ل ه م�ث . �ت �ن �ي ها الحال�ي ا�ت مع طلا�ب �ن علا�ق كو�ي �ت م �ب عل�ي ام�ت �ت �ق
الكامل. هذ� �ب ا�ت الطلا�ب ه اء علا�ق ط�ف م �إ هم.  �ت اص�ة �ب �ة ال�خ رام�ج الدراس�ي هاء م�ن ال�ب �ت �ن الا�ن �ة لح�ي رسوم دراس�ي

  رام  �ب م �إ �جل. �ت ل�ة ال�أ �جار طو�ي �ي ود �إ مو�ج�ب ع�ق ها �ب م الحصول عل�ي �ي �ت �ي ال�ت ا�ن �ي والم�ب راض� م ال�أ عل�ي : س�جل�ت �ت �ة �ي م�ة السو�ق �ي �جارا�ت ع�ن ال�ق �ي ا�ض ال�إ �ف �خ ا�ن
�ي  ا�ض �ف �ف �خ الا�ن را�ف �ب الاع�ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ه، �ق . وعل�ي حواذ� �خ الاس�ت ار�ي �ت د�ة �ب �ة السا�ئ �ي راًً ع�ن المعدلا�ت السو�ق �ي ل ك�ث �ق اًًق لمعدلا�ت �ت � ار و�ف �ج �ي ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت
�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق لغ� صا�ف سغطس 2026، �ب � �ي 31 �أ ار. كما �ف �ج �ي ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ر ملموس�ة �ف �ي ودا�ت �غ �ة كمو�ج �ي م�ة السو�ق �ي ارا�ت ع�ن ال�ق �ج �ي ال�إ

سغطس 2025 - 9,983,275 درهم(. � 9,540,375 درهم )31 �أ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 239 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 238 | �ت
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  �ي  ع �ف �ق ر�ض �ت طع�ة �أ حواذ� على �ق ع«( للاس�ت ا�ئ س�ي )»ال�ب �ي ر مع مطور ر�ئ طو�ي ع و�ت �ي �ة �ب �ي ا�ق �ف «( ا�ت ر�ي �ت رم�ت الم�جموع�ة )»الم�ش �ب ر 2025، �أ م�ب �ت �ي 26 س�ب �ف
و�ن درهم. لغ� 1.6 مل�ي �ب ل �ت �ي س�ج ل�ك رسوم �ت �ي ذ� ما �ف و�ن درهم، �ب حواذ� 41.6 مل�ي وع للاس�ت ل المد�ف ا�ب مال�ي الم�ق �ج لغ� �إ . و�ب �ي مار�ة د�ب ا، �إ واد�ي الص�ف

ع«(  ا�ئ ( )»ال�ب �ي رع د�ب �ن )�ف �ش د�ي او�ن �ن �ف �ش وك�ي د اد�ي �ي ال�ف د �ب ا�ن �ن ار مع ر�ت راء ع�ق ع وش� �ي �ة �ب �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق �ت «( �ب ر�ي �ت موع�ة )»الم�ش ام�ت الم�ج لال العام 2024-2025، �ق �خ
.)» �ي �ت م�ي ر )»�أ �ت غ�ن س�ن � �ي ر�ن رل�ي ل�ي �ي ا�ي �ت م�ي �أ �ة �ب �ة المعرو�ف م�ي عل�ي سس�ة ال�ت ل المؤ� �ي غ�ش � ع ل�ت ا�ئ دمه ال�ب �خ س�ت ىن( كا�ن �ي � ر�ض وم�ب طع�ة �أ ار )�ق حواذ� على ع�ق للاس�ت

ر  �ي �ب �ن �خ �ي ع�ي �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج و�ن درهم. �ق �ة 2.4 مل�ي الغ� ل ال�ب �ي س�ج املًًا رسوم ال�ت و�ن درهم ش� حواذ� 84.4 مل�ي ا الاس�ت ل هذ� ا�ب وع م�ق ل المد�ف ا�ب م�ة الم�ق �ي �ت �ق لغ� �ب
م رسمل�ة  د �ت ىن. و�ق � و�ن درهم للم�ب و�ن درهم و26 مل�ي ر�ض 34 مل�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي �ت ال�ق لغ� �ث �ب ىن، ح�ي � ر�ض والم�ب م عادل لكل م�ن ال�أ �ي �ي �ق راء �ت �ج �ي ل�إ ار�ج �خ
موع�ة  ام�ت الم�ج ه، �ق اء عل�ي �ن ىن. و�ب � ر�ض والم�ب �ة لل�أ �ي م�ة العادل�ة المع�ن �ي لى ال�ق ادًًا �إ �ن م�ة العادل�ة اس�ت �ي على م�ن ال�ق و�ن درهم �أ الغ� 24,4 مل�ي �ي ال�ب ا�ف ض� ل ال�إ ا�ب الم�ق

و�ن درهم.  لغ� 36,6 مل�ي م�ب ىن �ب � و�ن درهم والم�ب لغ� 47,8 مل�ي م�ب ر�ض �ب رسمل�ة ال�أ �ب

�ي  ار �ف �ج �ي �ة ال�إ �ي ا�ق �ف ه�ي ا�ت �ت �ن ىن. �ت � ر�ض والم�ب ار ال�أ �ج �ي ل �إ �ج �ي م�ن �أ �ت م�ي ل مع �أ �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي �ة �إ �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج لال العام 2024-2025، �ق �خ
سغطس 2025 - 1,523,809 درهم(. � �ة )31 �أ لال الس�ن �ت �خ �ب ار م�ث �ج �ي ل �إ د د�خ و�ج و 2025، ولا �ي �ي و�ن 26 �ي

  �ة 3  �ي ا 5 واله�ب ا�ي �ن ا 4 وال�ث ا�ي �ن �ي ال�ث مل�ك الحر �ف ام ال�ت ظ�ن � رى �ب �خ طع �أ ع �ق �ي وس�ب ، د�ب �ي مرد�ف رك�ة �ف حنها لل�ش م م� ر�ض �ت طع�ة �أ �ي م�ن �ق راض� ل�ف ال�أ �أ �ت �ت
�ة  �ن ر�ض الكا�ئ طع�ة ال�أ اء �ق �ن �ث اس�ت هذ� )�ب ر�ض ه طع ال�أ �ق اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت . �ي وال�ي ، على ال�ت وها�ت ود�ي س�ت �ي لل�أ �ة د�ب �ن ا 4 ومد�ي ا 3 وواد�ي الص�ف وواد�ي الص�ف
م  عل�ي �ة لـ »�ت ع�ي �ف ر�ض المصلح�ة ال�ن غ�ب .م.م« � .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي اسم »�ت �ي �ب و�ن ا�ن كل �ق �ش ا 3( �ب �ة 3 وواد�ي الص�ف �ي وها�ت واله�ب ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن �ي مد�ي �ف
طع�ة  �ق اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت .م.م«. �ي .ذ� م ش� عل�ي اسم »�ت �ي �ب و�ن ا�ن كل �ق �ش وها�ت �ب ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن �ي مد�ي �ة �ف �ن ر�ض الكا�ئ طع�ة ال�أ �ق اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت .م.م«. �ي .ذ� ش�

.م.ع«. �ة ش� ض�ب ا� م ال�ق عل�ي اسم »�ت �ي �ب و�ن ا�ن كل �ق �ش ا 3 �ب �ة 3 وواد�ي الص�ف �ي �ي اله�ب �ة �ف �ن ر�ض الكا�ئ ال�أ
  ا�ت ومدرس�ة الراح�ة  �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي �ة وه�ي ال�أ �ي مدرس�ي ا�ن ع�ة م�ب د س�ب �جد�ي وسع و�ت اء وال�ت �ش �ن �ة ال�إ كل�ف �ة على �ت س�ي �ي صور�ة ر�ئ �ي �ب ا�ن مل الم�ب �ت �ش �ت

�ي  را ومدرس�ة د�ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ة �أ ومدرس�ة د�ب �ف ل�ي �ة – �خ ا ومدرس�ة الراح�ة الدول�ي كالور�ي را لل�ب م�ي �ة ومدرس�ة �ج لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ة ومدرس�ة �ج الدول�ي
ىن مدرس�ة  � اء م�ب �ش �ن م �إ . و�ت ر�ة �ج �ي مؤ� راض� ل�ك المدارس على �أ اء �ت �ش �ن م �إ �ث �ت «(، ح�ي س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� را ومدرس�ة هارو الدول�ي �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب
�ن  �ي �ش د�ي او�ن �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ة د�ب �ة روض� �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ىن مدرس�ة د�ب � اء م�ب �ن م �ب . كما �ت وح�ة ر�ض مم�ن او�ن )المرحل�ة 1 والمرحل�ة 2 والمرحل�ة 3( على �أ �ت �ب �أ
�ة  �ي ا�ن �ن وها�ت والمدرس�ة الل�ب ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن �ي مد�ي �ف �ة لموظ� �ي �ي السك�ن ا�ن را والم�ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ار�ك ومدرس�ة د�ب را �ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ومدرس�ة د�ب
ار  �ج �ي ود ال�إ ع ع�ق م�ي �ن �ج ر. �إ �ج �أ هو مس�ت ا �ف كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة ال�ج اص �ب ىن ال�خ � ما الم�ب �ن �ي مل�ك حر. �ب ر�ض مملوك�ة �ت دا�ن على �أ اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف
م  عل�ي �ة ع�ن »�ت ا�ب �ن ال�إ ها �ب ظ�ف �ب � ح�ت �ي �ت .م.م« ال�ت .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي اسم »�ت �ة �ب مدرس�ة الراح�ة الدول�ي اص�ة �ب ار ال�خ �ج �ي ود ال�إ اء ع�ق �ن �ث اس�ت علاه �ب كور�ة �أ المذ�

ور. ظ�ن ل الم� �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف �ي ار المع�ن �ج �ي ود ال�إ د ع�ق د�ي �ج م �ت �ت هن سو�ف �ي � موع�ة �أ دار�ة الم�ج رى �إ .م.م«. و�ت .ذ� ش�
د هذ� 	. �ن ه «(. �إ او�ن �ت �ب اء مدرس�ة )»مدرس�ة �أ �ش �ن �ي ل�إ ر�ض م�ن حكوم�ة د�ب طع�ة �أ كل �ق �ي ش� حن�ة �ف و 2011 على م� �ي 9 ما�ي .م.م« �ف .ذ� م ش� عل�ي حصل�ت »�ت

�ة واحد�ة م�ن  لال س�ن ال �خ ط�ف ا�ض ال�أ سقم لر�ي اء � �ش �ن �ي �إ دء �ف .م.م« ال�ب .ذ� م ش� عل�ي �ن على »�ت ع�ي �ت هن كا�ن �ي � ص على �أ �ن روط�ة و�ت حن�ة م�ش حن�ة ه�ي م� الم�
�ي 31  . �ف وح�ة ر�ض المم�ن لام ال�أ �خ اس�ت ار�ي وا�ت م�ن �ت لا�ث س�ن لال �ث �ة �خ و�ي ا�ن �ة و�ث عداد�ي �ة و�إ �ي دا�ئ �ت اء مدارس ا�ب �ن �ي �ب دء �ف وح�ة وال�ب ر�ض المم�ن لام ال�أ �خ اس�ت ار�ي �ت
اراًً  �ب له اع�ت �ي غ�ش � م �ت د �ت «( و�ق او�ن �ت �ب ال )»المرحل�ة 1م�ن مدرس�ة �أ ط�ف ا�ض ال�أ سقم لر�ي اء � �ش �ن هاء م�ن �إ �ت الا�ن .م.م« �ب .ذ� م ش� عل�ي ام�ت »�ت سغطس 2012، �ق � �أ
هذ�  ه �ة �ب رى الملح�ق �خ روط ال�أ ال�ش اء �ب م الو�ف �ت هن سو�ف �ي � سغطس 2012 على �أ � �ي 31 �أ دار�ة �ف لس ال�إ كد م�ج ، �أ ل�ك ر 2012. علاو�ة على ذ� م�ب �ت م�ن س�ب
وح�ة  ر�ض المم�ن هذ� ال�أ م�ة ه �ي م الحصول على �ق د �ت . و�ق ل�ة �ج رادا�ت مؤ� �ي وح�ة ك�إ ر�ض المم�ن طع�ة ال�أ �ق اص�ة �ب م�ة العادل�ة ال�خ �ي ال�ق را�ف �ب الاع�ت ام �ب حن�ة و�ق الم�
 ، ل�ة �ق م المس�ت �ي �ي �ق رك�ة ال�ت ر ش� ر�ي �ق اًًق ل�ت � . و�ف �ن م�ي �ث م وال�ت �ي �ي �ق ل ال�ت اًًق لدل�ي � م و�ف �ي �ي �ق ر�ت ال�ت �ج �ي �أ ، وال�ت ارا�ت م الع�ق �ي �ي �ق �ي �ت صص�ة �ف �خ ل�ة م�ت �ق رك�ة مس�ت م�ن ش�
ل  حو�ي طل�ب �ت �ت ، �ي �ة ار�ي �ن الع�ق �ي وا�ن اًًق لل�ق � هن ط�ب � رها �أ ر�ي �ق �ي �ت ل�ة �ف �ق م المس�ت �ي �ي �ق رك�ة ال�ت حض��ت ش� و د �أ و�ن درهم. و�ق ر�ض 100 مل�ي �ة لل�أ �ي م�ة السو�ق �ي �ت ال�ق لغ� �ب
طع�ة  �ة ل�ق �ي م�ة السو�ق �ي عادل 30٪ م�ن ال�ق ع رسوم �ت ( د�ف ر�ض طع�ة ال�أ �ة ل�ق �ة مطل�ق د ملك�ي اص�ة )الحصول على س�ن �ة ال�خ لى الملك�ي وح�ة �إ ر�ض مم�ن �ة �أ ملك�ي
ر�ض  طع�ة ال�أ د �ق �ي دار�ة �ق لس ال�إ رر م�ج ، �ق حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ذ�ئ �ف � �ن ها ح�ي �ن المعمول �ب �ي وا�ن ر�ض وال�ق �ة ال�أ د ملك�ي �ي س�ن ر �ف ظ�ن ال� . �ب ر�ض ال�أ
�ب  ر�ي الرا�غ �ت �ن الم�ش �ي �ي المعامل�ة سح�ب سعر السو�ق �ب ر�ض �ف عكس سعر ال�أ �ة مما �ي ل�ك الس�ن �ي �ت �ة �ف �ي ها السو�ق م�ت �ي عادل 70٪ م�ن �ق ما �ي وح�ة �ب المم�ن

ع.  ا�ئ راء وال�ب �ي ال�ش �ف

�ي  �ة وال�ت و�ي ا�ن �ة وال�ث عداد�ي �ن ال�إ �ي المرحل�ت اص�ة �ب �ة ال�خ �ي �ق �ب اء الم�ت ز� �ج م�ن ال�أ ض� �ت �ي �ت او�ن وال�ت �ت �ب اء المرحل�ة 3 م�ن مدرس�ة �أ �ش �ن هاء م�ن �إ �ت م الا�ن سغطس 2014 �ت � �ي 31 �أ �ف
اح 15(. ض� �ي ر�ض )�إ طع�ة ال�أ روط�ة ل�ق حن�ة الم�ش الم� �ة �ب روط الملح�ق �ة ال�ش كا�ف اء �ب م الو�ف د �ت �ق م �ف ر 2014. وم�ن �ث م�ب �ت اراًً م�ن س�ب �ب �ة اع�ت ل�ي �ي غ�ش � ها ال�ت ا�ت �ت عمل�ي د�أ �ب

ه لغ� 	. ل م�ب ا�ب �ي م�ق مار�ة د�ب �بإ وها�ت � د�ي س�ت �ي لل�إ �ة د�ب �ن �ي مد�ي مل�ك حر �ف ر�ض مملوك�ة �ت طع�ة �أ .م.م« على �ق .ذ� م ش� عل�ي �ت »�ت حوذ� �ة 2013-2014، اس�ت لال س�ن �خ
�خ 14  ار�ي �ت ع �ب ا�ئ .م.م« وال�ب .ذ� م ش� عل�ي �ن »�ت �ي راء �ب ع وال�ش �ي �ة ال�ب �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق م �ت د �ت ا و�ق . هذ� ع�ة واحد�ة لغ� على د�ف م سداد الم�ب و�ن درهم، �ت 2. 24 مل�ي
.م.م«  .ذ� م ش� عل�ي رع�ت »�ت م ش� صم�ي هاء م�ن ال�ت �ت �ب الا�ن ر 2014. ع�ق م�ب �ت �ي 22 س�ب �ة �ف �ة الس�ن ها�ي �ب �ن �ة ع�ق د الملك�ي لام س�ن م اس�ت هن �ت � لا �أ سغطس 2014، �إ � �أ
ام�ة  �ق اًً ل�إ عمال حال�ي د الاس�ت �ي �ي 2016 وهو �ق �ي �ف ر�ج السك�ن د ال�ب �ي �ي �ش هاء م�ن �ت �ت م الا�ن . �ت ر�ض طع�ة ال�أ �ن على �ق �ي �ف ام�ة الموظ� �ق �ي ل�إ ر�ج سك�ن اء �ب �ش �ن �ي �إ �ف
سغطس 2025 - 521,530 درهم(  � �ت 398,984 درهم )31 �أ لغ� ارا�ت �ب �ج �ي رادا�ت م�ن ال�إ �ي موع�ة �إ دار�ة الم�ج �ت �إ �ق �ة 2025 -2026، ح�ق لال س�ن . �خ �ن �ي �ف الموظ�

. �ن �ي �ف دم لسك�ن الموظ� �خ ىن مس�ت � ء م�ن م�ب ز� ار�ة ع�ن �ج �ي ه�ي ع�ب �ة وال�ت �ئ ز� �ج ر ال�ت ا�ج ر عدد م�ن م�ت �ي �ج �أ م�ن �ت
 

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 241 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 240 | �ت



و .	 . حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ ها �ف ا�ئ �ن �ي �ب وسع �ف ل�ك لل�ت اء المدارس وكذ� �ن ساس�ي ل�ب كل �أ �ش د�ة �ب ك�ب �ة الم�ت كل�ف ذ� ال�ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ ل ال�أ م�ث �ت
: ل�ي �ة كما �ي �ت الحرك�ة للس�ن كا�ن

• عمال 	 م رسمل�ة �أ ه �ت اء عل�ي �ن «(، و�ب س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� �آ�ت مدرس�ة هارو الدول�ي �ش ىن وم�ن � �ة على م�ب �ي ا�ئ �ش �ن ط�ة �إ �ش �ن كمال �أ �بإ ام�ت الم�جموع�ة � �ق
م�ة 5,175,148 درهم )31  �ي �ق ر�ض �ب �ة �ق كل�ف رسمل�ة �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك م�ة 374,658,065 درهم. علاو�ة على ذ� �ي �ق ذ� �ب �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق ر�أس مال�ي
ش�  �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� اء مدرس�ة هارو الدول�ي �ش �ن صوص �إ �خ ها �ب م الحصول عل�ي �ي �ت رو�ض ال�ت �ة لل�ق �ج �ي �ت د �ن ك�ب سغطس 2025 - 1,600,721 درهم( م�ت � �أ

اح 13(. ض� �ي ر ال�إ ظ�ن سغطس 2026 )ا� � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن «( للس�ن س د�ي �إ

�ف  كال�ي �ت عل�ق �ب �ت لغ� 5,406,605 درهم �ي دام، وم�ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف �بإ عل�ق � �ت لغ� 2,036,435 درهم �ي رسمل�ة م�ب موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك وعلاو�ة على ذ�
اح 29)2((. ض� �ي اح 29)1( وال�إ ض� �ي اء )ال�إ �ش �ن د ال�إ �ي ىن �ق � لى الم�ب �ة �إ سنو�ب ار الم� �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق ل مطلو�ب مو�ي �ت

• ذ� 	 �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق عمال ر�أس مال�ي م رسمل�ة �أ ه �ت اء عل�ي �ن ، و�ب �ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �آ�ت مدرس�ة د�ب �ش ىن وم�ن � �ي م�ب وسع �ف ط�ة ال�ت �ش �ن كمال �أ �بإ ام�ت الم�جموع�ة � �ق
م�ة 683,977 درهم. �ي �ق �ب

• د 	 �ي �ة �ق س مال�ي عمال ر�أ م رسمل�ة �أ ه �ت اء عل�ي �ن را، و�ب �ة �جم�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �آ�ت مدرس�ة د�ب �ش ىن وم�ن � �ي م�ب وسع �ف ط�ة ال�ت �ش �ن كمال �أ �بإ ام�ت الم�جموع�ة � �ق
م�ة 1,086,843 درهم. �ي �ق ذ� �ب �ي �ف �ن ال�ت

• �ي 	 ذ� ال�ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ م�ت رسمل�ة ال�أ ه �ت اءً عل�ي �ن را، و�ب �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ق مدرس�ة د�ب ىن ومرا�ف � وسع�ة م�ب عمال �ت كمل�ت الم�جموع�ة �أ �أ
لغ� 2,461,262 درهم (. �ب را�ض �ت �ت �ف ا�ق كال�ي م�ت رسمل�ة �ت سغطس 2025 – �ت � لغ� 7,780,348 درهم )31 �أ �ب �ت

• لغ� 	 �ب �ي �ت ذ� ال�ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ م�ت رسمل�ة ال�أ ه �ت اءً عل�ي �ن ا، و�ب �ب د ال�ش �ي - �ن �ق مدارس د�ب ىن ومرا�ف � وسع�ة م�ب عمال �ت كمل�ت الم�جموع�ة �أ �أ
781,422 درهم.

لال  «(. �خ ه د�ي س ا�ي ش� �إ �ت �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� �آ�ت مدرس�ة هارو الدول�ي �ش ىن وم�ن � �ي م�ب �ة �ف �ي ا�ئ �ش �ن ط�ة �إ �ش �ن موع�ة �أ �ت الم�ج د�أ لال 2024-2025، �ب �خ
�ي س�ي  و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� �ي مدرس�ة هارو الدول�ي اءا�ت �ف �ش �ن صوص ال�إ �خ ر�ض �ب �ة �ق كل�ف رسمل�ة �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج سغطس 2026، �ق � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الس�ن

اح 13(. ض� �ي ر ال�إ ظ�ن سغطس 2025 - 38,153 درهم( )ا� � م�ة 3,205,412 درهم )31 �أ �ي �ق «( �ب ه د�ي س ا�ي ش� �إ �ت )»�إ

�ف  كال�ي �ت عل�ق �ب �ت لغ� 504,792 درهم �ي دام، وم�ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف �بإ عل�ق � �ت لغ� 211,084 درهم �ي رسمل�ة م�ب موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك وعلاو�ة على ذ�
اح 29)2((. ض� �ي اح 29)1( وال�إ ض� �ي اء )ال�إ �ش �ن د ال�إ �ي ىن �ق � لى الم�ب �ة �إ سنو�ب ار الم� �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق ل مطلو�ب مو�ي �ت

  دم�ة �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ د�ف

  .م.م.  �ة – ذ� ر مدرس�ة هارو الدول�ي ىن وم�ق � ر م�ب طو�ي اء و�ت �ش �ن لغ� 25,300,000 درهم ل�إ �ب دم�ة �ت ع�ة م�ق لال 2024-2025، سدد�ت الم�جموع�ة د�ف �خ
لغ�  �ب �ة �ت �ي ا�ف ض� دم�ة �إ �ة م�ق سمال�ي ع�ة ر�أ موع�ة د�ف ع�ت الم�ج سغطس 2026، د�ف � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ، �خ ل�ك «(. وعلاو�ة على ذ� س د�ي ش� �إ �ت )»�إ

9,000,000 درهم

سغطس  � سغطس 2026 )31 �أ � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ذ� �خ �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ لى ال�أ ل 30,319,893 درهم �إ حو�ي م �ت ، �ت لغ� ا الم�ب وم�ن هذ�
�ن  ع �أ و�ق سغطس 2025 - 21,319,893 درهم(. م�ن الم�ت � م�ة )31 �أ ا�ئ دم�ة �ق عا�ت م�ق د د�ف و�ج سغطس 2026، لا �ت � �ي 31 �أ 2025 – 3,980,107 درهم. كما �ف

�ة 2026-2025. لال س�ن ر المدرس�ة �خ طو�ي اء و�ت �ش �ن عمال �إ مل �أ ك�ت �ت

  .م.م  �ة – ذ� را�ت مدرس�ة هارو الدول�ي �ي وم�ق ا�ن ر م�ب طو�ي اء و�ت �ش �ن م�ة 25,270,000 درهم ل�إ �ي �ق دم�ة �ب عا�ت م�ق لال 2024-2025، سدد�ت الم�جموع�ة د�ف �خ
.)» ه د�ي س ا�ي ش� �إ �ت . )»�إ �ي س�ي و �ب – �أ

سغطس  � سغطس 2026 )31 �أ � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ذ� �خ �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ لى ال�أ ل 13,325,854 درهم �إ حو�ي م �ت ، �ت لغ� ا الم�ب وم�ن هذ�
سغطس 2025 - 22,075,743 درهم(.  � دم�ة 8,749,889 درهم )31 �أ عا�ت الم�ق �ت الد�ف لغ� سغطس 2026، �ب � �ي 31 �أ 2025 – 3,194,257 درهم(. كما �ف

�ة 2027-2026. لال س�ن ر المدرس�ة �خ طو�ي اء و�ت �ش �ن عمال �إ مل �أ ك�ت �ن �ت ع �أ و�ق م�ن الم�ت

 

  د �ق �ج�ة لل�ن �ت وى الوحد�ة الم�ن لكا�ت والمعدا�ت - على مس�ت م�ة المم�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ا�خ

. موع�ة ل الم�ج �ب ها م�ن �ق دار�ت لها و�إ �ي غ�ش � م �ت �ت �ة �ي رد�ي ل كل مدرس�ة �ف م�ث ارها �ت �ب اع�ت د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت د الوحد�ة الم�ن حد�ي م �ت �ت

: �ة ال�ي �ة ال�ت س�ي �ي ر الر�ئ �ي اءًً على المعا�ي �ن د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت وى الوحد�ة الم�ن م�ة على مس�ت �ي ا�ض ال�ق �ف �خ را�ت ا�ن ش�ؤ� دار�ة م حدد ال�إ �ت

• اء،	 ط�ف هلا�ك وال�إ ، والاس�ت �ب را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ة المدرس�ة وال�أ حب�ي ر�
• ، و	 ا�ق المدرس�ة ح�ق اس�ت
• 	. وى كل مدرس�ة ع�ة على مس�ت و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

�ي  ما�ت ال�ت �ي �ي �ق اءًً على ال�ت �ن �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق دام �ت �خ اس�ت د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت له للوحد�ة الم�ن حص�ي لغ� الممك�ن �ت د الم�ب حد�ي م �ت �ت ، �ي را�ت ش�ؤ� ود م �ي حال�ة و�ج �ف
لس الدول�ي  ا للم�ج ً �قًب �ن ط� �ي و�ن ا�ن �ن ال�ق �ة الصادر�ة ع�ن المعهد الملك�ي للمساح�ي �ي م المه�ن �ي �ي �ق ر ال�ت �ي دام معا�ي �خ اس�ت �ن �ب ل�ي �ق �ن ومس�ت �ي �ي ار�ج �ن �خ صص�ي �خ ها م�ت ر�ي �ج �ي

م.  �ي �ي �ق ر ال�ت �ي لمعا�ي

على م�ن  ها وه�ي �أ �ي م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت م ا�خ �ي �ت د ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت حدى الوحدا�ت الم�ن له ل�إ حص�ي لغ� الممك�ن �ت م الم�ب �ي �ي �ق م �ت ر، �ت ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي �ت كما �ف
وى 3. لا�ت المس�ت اءًً على مد�خ �ن م�ة العادل�ة �ب �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت . و�ي م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �ي �خ �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت ه، لم �ي اءًً عل�ي �ن . و�ب �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

له: حص�ي لغ� الممك�ن �ت سا�ب الم�ب دم�ة لاح�ت �خ �ة المس�ت ساس�ي ا�ت ال�أ راض� �ت ل�ي الا�ف ما �ي �ي �ف

: �ة ال�ي ا�ت ال�ت راض� �ت �ة للا�ف ر سحاس�ي ك�ث م�ة هو �أ �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ع�ت لا�خ ض� �ي �خ د ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت له للوحد�ة الم�ن حص�ي لغ� الممك�ن �ت �ن سحا�ب الم�ب دار�ة �أ رى ال�إ �ت

• صم،	 معدل ال�خ
• د،	 �ي معدل العا�ئ صا�ف
• ، و	 رادا�ت �ي مو ال�إ �ن
• 	. ر�ة اش� �ف الم�ب كال�ي  ال�ت

صم معدل ال�خ
�ن  ساس �أ رد�ي على �أ صم �ف دام معدل �خ �خ م اس�ت �ت ود. �ي �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي ار ال�ق �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ موع�ة مع ال�أ الم�ج اص�ة �ب اطر ال�خ م الحال�ي للم�خ �ي �ي �ق ل ال�ت م�ث �ي

. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د ال�ت حد�ي �ي �ت عكس �ف �ن د �ت �ق �ة لل�ن �ج �ت الوحد�ة الم�ن اص�ة �ب اطر ال�خ الم�خ

رادا�ت �ي ال�إ
مال  ، واك�ت �ق للمدرس�ة داء السا�ب ار ال�أ �ب �ي الاع�ت ل�ك �ف ذ� ذ� �خ �أ . �ي اع�ة والسو�ق مو الص�ن معدلا�ت �ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي دار�ة �ف ر لل�إ د�ي �ق ل �ت ض�ف � مو على �أ مد معدل ال�ن ع�ت �ي

. �ة للمدرس�ة م�ي �ي ظ�ن � ه�ة ال�ت �ف ال�ج �ي ص�ن ها و�ت ا�ت عمل�ي

ر�ة ا�ش �ف الم�ب كال�ي ال�ت
�ن سحا�ب  د. �إ �ق �ة لل�ن �ج �ت ا�ت الوحدا�ت الم�ن عمل�ي ر�ة �ب اش� ط�ة م�ب �ب رى المر�ت �خ �ة ال�أ دار�ي ا�ت ال�إ �ب والمصرو�ف �ف الروا�ت كال�ي ساس�ي �ت كل �أ �ش ر�ة �ب اش� �ف الم�ب كال�ي م�ن ال�ت ض� �ت �ت
م  �ت �ذ�ي س�ي م ال �خ ض� ع�ة لل�ت و�ق �ة الم�ت سن�ب �ة وال� د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف �ة والا�ت �ق را�ت السا�ب ش�ؤ� اءًً على الم �ن �ف �ب كال�ي هذ� ال�ت اره ه �ب �ي اع�ت ذ� �ف �خ �أ له �ي حص�ي لغ� الممك�ن �ت الم�ب

. ع�ة و�ق ر�ة الم�ت �ت لال ال�ف حمله �خ �ت

ا�ت  راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي �غ حنو ال�ت �ة � الحساس�ي
�ة  س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ي م�ن الا�ف �ي �أ مل �ف ول ومح�ت ر مع�ق �ي �ي غ� ود �ت دار�ة عدم و�ج رى ال�إ علاه، �ت د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت دم�ة للوحدا�ت الم�ن �خ م�ة المس�ت �ي م ال�ق �ي �ي �ق �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف

كل ملموس. �ش رداد �ب ل للاس�ت ا�ب ها ال�ق لغ� د لم�ب �ق �ة لل�ن �ج �ت �ة للوحد�ة الم�ن ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اوز� ال�ق �ج �ي �ت �ب �ف س�ب �ت علاه س�ي �أ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق 	)2(8
اح 22(. ض� �ي �ة )�إ اط�ن لمد�ة 15 س�ن ىن المدرس�ة م�ن ال�ب � موع�ة م�ب ر�ت الم�ج �ج �أ

20262025
درهمدرهم

: �ة كل�ف ال�ت

سطس �غ ر و31 �أ م�ب �ت �ي 1 س�ب  17,102,971 17,102,971كما �ف

راكم: هلا�ك الم�ت الاس�ت

ر م�ب �ت �ي 1 س�ب  6,805,324 7,022,221كما �ف

�ة  216,897 342,059المحمل للس�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  7,022,221 7,364,280كما �ف

: �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق صا�ف

سطس  �غ �ي 31 �أ  10,080,750 9,738,691كما �ف

: �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف ال�ي ود ال�ت �ن �ت ال�ب �ي �ب �ث م �ت �ت

20262025
درهمدرهم

اح 22( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ل ال�إ 1,241,6461,241,646د�خ

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب صل�ة �ف �ف ود م�ن �ن �ة ك�ب مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت هلا�ك على الع�ق ار ورسوم الاس�ت �ج �ي ل ال�إ �ن د�خ م�ي ض� م �ت �ت

�ة  مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ر الع�ق طو�ي و �ت اء �أ �ن و �ب راء �أ �ة ل�ش د�ي عا�ق اما�ت �ت ز� و ال�ت �ة �أ مار�ي �ث ها الاس�ت ارا�ت ل ع�ق �ي س�ي �ة �ت �ي مكا�ن �ة على �إ وهر�ي ود �ج �ي �ة �ق �ي موع�ة �أ س لدى الم�ج  ل�ي
ها. ا�ت عل�ي �ن سح�ي و �ت �ة �أ ا�ن و ص�ي صلاحا�ت �أ راء �إ �ج و ل�إ �أ

ر�ك  �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت 	-9
سهم  راء �أ �ة ش� �ي ا�ق �ف رام ا�ت �ب �بإ د«، � م�ت م ل�ي عل�ي الكامل »�ت ع�ة المملوك�ة �ب ا�ب ها ال�ت رك�ت لال ش� ، م�ن �خ موع�ة ام�ت الم�ج «(، �ق حواذ� �خ الاس�ت ار�ي و 2025، )»�ت �ي و�ن �ي 19 �ي �ف
حواذ� على  ، للاس�ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي ، د�ب ل عل�ي الحر�ة �ب �ة �ج ط�ق �ن م�ن �ي وا�ن �ب �ق مو�ج سس�ت �ب �أ رك�ة �ت ، ش� رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ن لك�ي �ي �ق مع مساهم�ي سا�ب
�ي  �ة �ف سو�ي م �ت �ذ�ي �ت و�ن درهم وال حواذ� 921,33 مل�ي لغ� الاس�ت مال�ي م�ب �ج لغ� �إ . �ب رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي ( �ف �ة و�ق الملك�ي سهم )ح�ق �ي ال�أ 95% م�ن حصصهم �ف
ا�ت  ع عمل�ي ض� �خ . �ت ل المدرس�ي �ب م ما �ق عل�ي ال وال�ت ط�ف ا�ض ال�أ دما�ت ر�ي م �خ د�ي �ق �ي �ت رو�ب �ف رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي �ة �ف س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن ل ال�أ م�ث �ت عام 2024-2025. و�ت
ل  �ي س�ج ا�ض معدلا�ت ال�ت �ف �خ لى ا�ن س�ي �إ �ي كل ر�ئ �ش ل�ك �ب عود ذ� موع�ة و�ي �ة للم�ج �ة المال�ي ر م�ن الس�ن �ي �خ ع ال�أ لال الر�ب دل�ة �خ �ة مع�ت ا�ت موسم�ي ل�ب �ق رو�ب ل�ت رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي

. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ف �ف صل الص�ي لال �ف �خ

اح 5(. ض� �ي �ة الموحد�ة )�إ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت هب �ب سا� م اح�ت �ت ر�ك و�ي �ت روع م�ش موع�ة كم�ش مار الم�ج �ث �ف اس�ت �ي ص�ن م �ت �ت

ص  ص�ي �خ �ة �ت �ن عمل�ي رًًظ�نا ل�أ  �ة � �ت �ق م�ة العادل�ة المؤ� �ي ساس ال�ق موع�ة على �أ مار الم�ج �ث �ة لاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي صاح ع�ن ال�ق �ف م ال�إ سغطس 2025، �ت � �ي 31 �أ كما �ف
ض�  �ي �ف �خ لى �ت ل�ك �إ دى ذ� د �أ راء.  و�ق ص سعر ال�ش ص�ي �خ �ة �ت مل�ت عمل�ي سغطس 2026، اك�ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن .  و�خ �ة ار�ي ال �ج ز� �ت لا �ت راء كا�ن سعر ال�ش

سغطس 2025. � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن له �خ �ي س�ج �ق �ت �ذ�ي س�ب لغ� 1,478,355 درهم، وال م�ب ر�ك �ب �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت

حواذ� كما هو  خ� الاس�ت ار�ي �ي �ت موع�ة �ف مار الم�ج �ث �ة لاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي صاح ع�ن ال�ق �ف م ال�إ 	�ت . �أ
اه. د�ن ح �أ موض�

: حوا�ذ �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت ( كما �ف �ة �ق ر مد�ق �ي رو�ب )غ� رس�ت �ج �ي دز� �ف ا�ن المركز� المال�ي الموحد لك�ي �ي ص �ب مل�خ

ها( دراج� )معاد �إ
و 2025 �ي و�ن 19 �ي

درهم
داول�ة ودا�ت الم�ت  46,735,846المو�ج

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت �غ  279,621,084المو�ج
داول�ة ا�ت الم�ت )90,646,236(المطلو�ب

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت �غ )136,767,432(المطلو�ب
�ة و�ق الملك�ي  98,943,262ح�ق

* م�ة العادل�ة �ي لا�ت ال�ق عد�ي صًًقا: �ت ا� )68,523,764(�ن

�ي ، صا�ف �ة و�ق الملك�ي  30,419,498ح�ق
�ي – %95 ، صا�ف �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق موع�ة �ف  28,898,523حص�ة الم�ج

هر�ة  780,287,555ال�ش
�ة ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي  112,144,408�ق

�ف المعامل�ة كال�ي  8,833,464�ت
�ق �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن )10,700,000(�ب
�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن  5,600,000�ب

مار �ث موع�ة للاس�ت ل�غ المدر�ج للم�ج  925,063,950الم�ب

: ل�ي مل ما �ي �ش �ي �ت ، وال�ت موع�ة ها الم�ج ر�ت �ج �ي �أ راء ال�ت ص سعر ال�ش ص�ي �خ �ة �ت ء م�ن عمل�ي ز� م�ة العادل�ة ك�ج �ي لا�ت ال�ق عد�ي *�ت

ها( دراج� )معاد �إ
و 2025 �ي و�ن 19 �ي

درهم
رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف واسط�ة ك�ي ل�ة �ب هر�ة المس�ج �ت ال�ش �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق )71,790,242(ال�ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت م�ة العادل�ة لمو�ج �ي اد�ة ال�ق �ي  15,264,489ز�
ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي اما�ت الض� ز� )11,998,011(ال�ت

: ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش مار �ف �ث �ي الاس�ت ل�ي الحركا�ت �ف ما �ي �ي �ف

ها( دراج� )معاد �إ
سطس  �غ 31 �أ

2026
سطس  �غ 31 �أ

2025
درهمدرهم

ر م�ب �ت �ي 1 س�ب  - 914,292,378كما �ف
�ة لال الس�ن ا�ت �خ ا�ف ض�  925,063,950 -�إ

* �ي ، صا�ف ر�ة �ت /لل�ف �ة ر�ك للس�ن �ت روع م�ش سار�ة م�ش )10,771,572()4,323,584(حص�ة �خ
�ة  �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  914,292,378 909,968,794كما �ف

لغ� 5,102,570 درهم  م�ب سغطس 2026 �ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ( للس�ن ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي سا�ب الض� عد اح�ت �ي �ب الصا�ف �ة )�ب ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي هلا�ك �ق مل اس�ت �ش �ي
 ) ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي سا�ب الض� عد اح�ت �ي �ب الصا�ف دام )�ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت م�ة العادل�ة لمو�ج �ي ل ال�ق عد�ي ها(:  1,034,493 درهم(، و�ت درا�ج سغطس 2025 )معاد �إ � )31 �أ

ها( - 443,862 درهم(. درا�ج سغطس 2025 )معاد �إ � لغ� 2,189,317 درهم )31 �أ م�ب �ب

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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موع�ة  �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب مار �ف �ث �ة للاس�ت م�ة المدر�ج �ي �ة مع ال�ق سو�ي ر�ك وال�ت �ت روع الم�ش ص�ة للم�ش �ة المل�خ ال�ي المعلوما�ت المال�ي دول ال�ت ح ال�ج وض� �ي
اه: د�ن حض��ة �أ مو

: رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ا�ن المركز� المال�ي الموحد لك�ي �ي ص �ب مل�خ

ها( دراج� )معاد �إ
سطس  �غ 31 �أ

2026
سطس  �غ 31 �أ

2025
درهمدرهم

داول�ة ودا�ت الم�ت  62,082,996 36,682,509المو�ج

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت �غ  294,146,768 285,118,804المو�ج

داول�ة ا�ت الم�ت )125,171,512()102,585,492(المطلو�ب

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت �غ )141,897,324()126,930,364(المطلو�ب

�ة و�ق الملك�ي  89,160,928 92,285,457ح�ق

* م�ة العادل�ة �ي لا�ت ال�ق عد�ي صًًقا: �ت ا�  )68,883,289()70,656,623(�ن

�ي ، صا�ف �ة و�ق الملك�ي  20,277,639 21,628,834ح�ق

�ي – %95 ، صا�ف �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق موع�ة �ف  19,263,757 20,547,392حص�ة الم�ج

هر�ة  780,287,555 780,287,555ال�ش

�ة ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي  111,007,602 105,400,383�ق

�ف المعامل�ة كال�ي  8,833,464 8,833,464�ت

�ق �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن )10,700,000()10,700,000(�ب

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن  5,600,000 5,600,000�ب

مار �ث موع�ة للاس�ت ل�غ المدر�ج للم�ج  914,292,378 909,968,794الم�ب

: ل�ي مل ما �ي �ش �ي �ت ، وال�ت موع�ة ها الم�ج ر�ت �ج �ي �أ راء ال�ت ص سعر ال�ش ص�ي �خ �ة �ت ء م�ن عمل�ي ز� م�ة العادل�ة ك�ج �ي لا�ت ال�ق عد�ي *�ت

ها( دراج� )معاد �إ
سطس  �غ 31 �أ

2026
سطس  �غ 31 �أ

2025
درهمدرهم

رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف واسط�ة ك�ي ل�ة �ب هر�ة المس�ج �ت ال�ش �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق )71,790,242()71,790,242(ال�ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت م�ة العادل�ة لمو�ج �ي اد�ة ال�ق �ي  14,751,058 12,218,592ز�

�ي ، صا�ف ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي اما�ت الض� ز� )11,844,105()11,084,973(ال�ت

�ة  المدر�ج م�ة  �ي ال�ق �ة مع  سو�ي ر�ك وال�ت �ت الم�ش روع  للم�ش ص�ة  المل�خ �ة  المال�ي المعلوما�ت  �ن  	�إ . �ب
سطس  �غ �ة 31 �أ ه�ي �ت �ة الم�ن �ي الس�ن موع�ة كما �ف �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب مار �ف �ث للاس�ت

) م�ة �ت اه: )�ت د�ن حض��ة �أ 2026 مو
: رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ر الموحد لك�ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ص �ب مل�خ

2026

و 2025  �ي و�ن 19 �ي
لى 31  �إ

سطس 2025 �غ �أ
درهمدرهم

رادا�ت �ي  26,020,380 239,540,409�إ
�ة   ل�ي �ي غ�ش � �ف ال�ت كال�ي )20,502,754()133,518,562(ال�ت

اء ط�ف هلا�ك و�إ )6,966,433()38,937,618(اس�ت
�ة دار�ي �ة وال�إ ا�ت العموم�ي )6,605,456()51,813,840(المصرو�ف

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )2,669,642()12,171,387(�ت
�ب را�ئ سا�ب الض� ل اح�ت �ب ر�ة �ق �ت /ال�ف �ة ر( الس�ن سا�ئ اح/)�خ ر�ب )10,723,905( 3,099,002�أ

ل �ة الد�خ �ب ر�ي ا ض� ا�ي  941,571 25,527مز�
ر�ة �ت /لل�ف �ة ر( للس�ن سا�ئ اح/)ال�خ ر�ب )9,782,334( 3,124,529ال�أ

ر�ة �ت /لل�ف �ة ( للس�ن امل�ة ر ال�ش سا�ئ امل/)ال�خ ل ال�ش مال�ي الد�خ �ج )9,782,334( 3,124,529�إ
ر�ة – %95 �ت /ال�ف �ة ر( الس�ن سا�ئ اح/)�خ ر�ب موع�ة م�ن �أ )9,293,217( 2,968,303حص�ة الم�ج

م 30. اح ر�ق ض� �ي ع ال�إ ، را�ج �ة سمال�ي اطا�ت الر�أ �ب �ة والار�ت اما�ت الطار�ئ ز� لى الال�ت �ة �إ سن�ب ال� ها. و �ب �ة مساهم�ي �ق احها دو�ن موا�ف ر�ب ع �أ �ي وز� رو�ب �ت رس�ت �ج �ي دز� �ف مك�ن لك�ي لا �ي

�ة ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي �ق
ام�ت  ه، �ق اءًً عل�ي �ن .  و�ب حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب حناء دول�ة ال�إ � ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف ا�ن �ة لدور الض�ح �ة المعرو�ف ار�ي �ج د م�ن العلاما�ت ال�ت رو�ب العد�ي رس�ت �ج �ي دز� �ف ر ك�ي د�ي �ت
م�ة العلام�ة  �ي �ي ل�ق ا�ج �ت �ن موع�ة العمر ال�إ در�ت الم�ج د �ق .  و�ق صل�ة �ف صور�ة م�ن ر ملموس محددًًا �ب �ي صلًًا �غ ارها �أ �ب اع�ت �ة �ب ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي �ت �ق �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب الم�ج

. �ة �ن س�ن ر�ي ع�ش �ة �ب ار�ي �ج ال�ت

ع �ي راء وال�ب ار الش� �ي �خ
هما،  �ة كل م�ن ر�ك سح�ب حص�ة ملك�ي �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف موع�ة والمساهم ال�آ�خ راء لكل م�ن الم�ج ار ال�ش �ي ع و�خ �ي ار ال�ب �ي اح �خ �ت ُ ، �يُ �ن �ة المساهم�ي �ي ا�ق �ف اًًق لا�ت � و�ف

: ل�ي ما �ي �ي روطها �ف وش�

• �ة 	 لال الس�ن ه �خ مك�ن ممارس�ت ، و�ي ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف ملكها المساهم ال�آ�خ �ي �ي سهم ال�ت حواذ� على حص�ة ال�أ راء للاس�ت ار ش� �ي اح للم�جموع�ة �خ �ت �ي
. �ة �ة لاح�ق �ة مال�ي لال كل س�ن �ي 2030 و�خ ه�ي �ف �ت �ن �ي �ت �ة ال�ت المال�ي

• 	: ل�ي �ي مما �ي �أ ه �ب �ذ�ي ممك�ن ممارس�ت سهم للم�جموع�ة وال �ي �أ ه �ف ع حص�ت �ي ع ل�ب �ي ار ال�ب �ي ر�ك �خ �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف ل�ك المساهم ال�آ�خ م�ت �ي

• داء(.	 �جراءا�ت ال�أ �ب �إ سب�ب رى، � �خ مور �أ �ن �أ �ي ، م�ن �ب �ي �ة )�أ �ن �ة مع�ي �ق روط مس�ب اً ل�ش �ق اً و�ف �ي ا�ئ ل�ق �ت
• راء(؛ 	 لغ� ال�ش �ة م�ب سو�ي �خ �ت ار�ي �ي �ت لا�ق )�أ �غ �خ ال�إ ار�ي ولى ل�ت �ة ال�أ و�ي كرى الس�ن ( الذ� : )�أ �ت لاح�ق م�ن �ي و�ق �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ر�ة ال�ت �ت لال ال�ف �ت �خ �ي و�ق �ي �أ �ف

. �ة �ة لاح�ق �ة مال�ي لال كل س�ن �ت �خ �ي و�ق �ي �أ ، �ف ل�ك عد ذ� �ي 2026، و�ب ه�ي �ف �ت �ن �ي �ت �ة ال�ت �ة المال�ي �ة للس�ن �ق ا�ت المد�ق �ة على السحا�ب �ق �خ الموا�ف ار�ي ( �ت و)�ب

ار«(  �ي ارا�ت )»سعر ال�خ �ي ر ال�خ سع�ي �ة �ت سا�ب �آل�ي م اح�ت �ت ع. �ي �ي ار ال�ب �ي ل �خ ا�ب �ق م�ق �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن راء و�ب ار ال�ش �ي ل �خ ا�ب �ق م�ق �ت ودا�ت الم�ش د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ق
�ة حص�ة  سن�ب ل »ص« � م�ث ُ �ث �يُ اء(«، ح�ي ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب سهم، وهو »ص × )م × ال�أ راء ال�أ �ة ش� �ي ا�ق �ف �ي ا�ت �ن �ف �ي �ذ�ج الم�ب مو اءًً على ال�ن �ن �ب
اح  ر�ب ل »ال�أ م�ث ار، و�ت �ي طا�ق ممارس�ة ال�خ اًقً ل�ن � اء و�ف ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ اع�ف ال�ف ل »م« مض� م�ث ر�ك ، و�ي �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف �ة للمساهم ال�آ�خ الملك�ي
 ) صاًً: )�أ ا�ق رادا�ت �ن �ي مال�ي ال�إ �ج اءًً على �إ �ن ها �ب سا�ب م اح�ت �ت �ي �ي (، وال�ت رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ، ك�ي �ي ر�ك )�أ �ت روع الم�ش اء« الم�ش ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب �ق
�ق  �ي ط�ب م �ت �ت اء. �ي ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ اء ال�ف �ن �ث اس�ت ، �ب �ي كل حال�ة ، �ف �ة د�ي �ق ار ال�ن �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق ( د�ف ؛ و)�ج �ة دار�ي �ف ال�إ ( المصار�ي ؛ )�ب �ة ل�ي �ي غ�ش � �ف ال�ت المصار�ي
�ت كارلو. م محاكا�ة مو�ن �ي �ي �ق �ذ�ج �ت مو دام �ن �خ اس�ت �ة �ب �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي هذ� ال�أ م�ة العادل�ة له �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت ع. �ي �ي ار ال�ب �ي راء و�خ ار ال�ش �ي ا على كل م�ن �خ ار هذ� �ي سعر ال�خ

. اع�ف و مض� رو�ب �أ علاه مض� ر�ة �أ �ق �ي ال�ف �ن x �ف *�إ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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سغطس 2026: � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ق للس�ن �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن �ق و�ب �ت ودا�ت الم�ش د المو�ج �ن �ي �ب ل�ي الحركا�ت �ف ما �ي �ي �ف

ودا�ت  د الموج� �ن �ب
�ق �ت الم�ش

ا�ت  د المطلو�ب �ن �ب
�ق �ت الم�ش

درهمدرهم
ر 2025 م�ب �ت �ي 1 س�ب )6,200,000( 9,800,000�ف

اح 19( ض� �ي �ي )�إ ، صا�ف ا�ت �ق �ت م�ة العادل�ة على الم�ش �ي سار�ة ال�ق له: �خ عد�ي م �ت )1,800,000()2,700,000(�ت

سغطس 2026 � �ي 31 �أ )8,000,000( 7,100,000�ف

ودا�ت  د الموج� �ن �ب
�ق �ت الم�ش

ا�ت  د المطلو�ب �ن �ب
�ق �ت الم�ش

درهمدرهم
مار �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي له مع ال�ق عد�ي م �ت حواذ� – �ت �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت �ف

ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش )5,600,000( 10,700,000  �ف

اح 19( ض� �ي �ي )�إ ، صا�ف ا�ت �ق �ت م�ة العادل�ة على الم�ش �ي سار�ة ال�ق له: �خ عد�ي م �ت )600,000()900,000(�ت

سغطس 2025 � �ي 31 �أ )6,200,000( 9,800,000�ف

ر�ك  �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث م�ة الاس�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ا�خ
ل  ا�ب لغ� ال�ق د الم�ب حد�ي م �ت . �ت �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف اس�ي وس�ي �ي طورا�ت ال�ج ر ال�ت �ي �ث �أ �ب �ت سب�ب رو�ب � رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي مارها �ف �ث م�ة اس�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ مًًا لا�ن �ي �ي �ق دار�ة �ت ر�ت ال�إ �ج �أ
مد�ة  عمال المع�ت ط�ة ال�أ مد�ة م�ن �خ صوم�ة المس�ت �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق لى �ت ادًًا �إ �ن ل�ك اس�ت ، وذ� �ة دام�ي �خ م�ة الاس�ت �ي �ة ال�ق �ي ه�ج دام م�ن �خ اس�ت رداد �ب للاس�ت

 . �ة �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب وا�ت مس س�ن ر�ة �خ �ت ط�ي �ف غ� �ي �ت ، وال�ت دار�ة لس ال�إ م�ن م�ج

ر  سا�ئ �ي �خ �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت ، لم �ي ل�ك اءًً على ذ� �ن . و�ب �ة ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي رو�ب �ق رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي مار �ف �ث رداد للاس�ت ل�ة للاس�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي �ت ال�ق اوز� �ج ر، �ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت كما �ف
. م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ن

�ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت الا�ف
ا�ت  راض� �ت �ة للا�ف ر سحاس�ي ك�ث رداد �أ ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق عد الم�ب ُ . �يُ ا�ت هام�ة راض� �ت ع ا�ف را�ت ووض� د�ي �ق راء �ت �ج �بإ دار�ة � ام ال�إ �ي رداد �ق ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق د الم�ب حد�ي طل�ب �ت �ت �ي

: �ة ال�ي ال�ت

• �ة ٪10.1،	 سن�ب � صم �ب معدل �خ
• ، و	 رادا�ت �ي مو ال�إ �ن
• �ة %2	 سن�ب � �ي �ب ها�ئ مو ال�ن معدل ال�ن

صم معدل ال�خ
ساس  صم موحّّد على �أ دم معدل �خ �خ ُس�ت ود. �يُ �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي ار ال�ق �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ، مع ال�أ رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي اص�ة �ب اطر ال�خ م الحال�ي للم�خ �ي �ي �ق ل�ك ال�ت ل ذ� م�ث �ي
رى،  �خ �ة ال�أ س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت ع الا�ف م�ي ا�ت �ج �ب . مع �ث �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د ال�ت حد�ي د �ت ار ع�ن �ب �ي الاع�ت �ت �ف ذ� ُ�خ د �أُ رو�ب �ق رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي مار �ف �ث الاس�ت اص�ة �ب اطر ال�خ �ن الم�خ �أ
و�ن درهم،  دار 36 مل�ي م�ق رداد �ب ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق اد�ة الم�ب �ي /ز� ا�ض �ف �خ لى ا�ن د�ي �إ ؤ� �ن �ي هن �أ � �أ ساس م�ن ش� ط�ة �أ �ق دار 100 �ن م�ق صم �ب ا�ض معدل ال�خ �ف �خ /ا�ن اد�ة �ي �ن ز� �فإ �

. م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة ا�ن �ي �خ ل�ك �أ �ب على ذ� ر�ت �ت �ن �ي دو�ن �أ

رادا�ت �ي مو ال�إ �ن
رس�ت  �ي دز� �ف �ي لك�ي �خ ار�ي داء ال�ت ار ال�أ �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ، مع ال�أ طاع والسو�ق �ي ال�ق مو �ف اها�ت ال�ن �ج دار�ة لا�ت را�ت ال�إ د�ي �ق ل �ت ض�ف � لى �أ رادا�ت �إ �ي مو ال�إ ا�ت �ن راض� �ت د ا�ف �ن س�ت �ت
�ة  س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت ع الا�ف م�ي ا�ت �ج �ب سغطس 2026. مع �ث � �ي 31 �أ م�ة كما �ف ا�ئ ها ال�ق ا�ت ا�ن ل�ي لض�ح �ي غ�ش � �ض�نج ال�ت  ، ومرحل�ة ال� �ة حا�ق الحال�ي ا�ت الال�ت و�ي ، ومس�ت رو�ب �ج
ا�ض  �ف �خ /ا�ن اد�ة �ي لى ز� د�ي �إ ؤ� �ن �ي هن �أ � �أ عا�ت م�ن ش� و�ق ر�ة ال�ت �ت ساس طوال �ف ط�ة �أ �ق دار 500 �ن م�ق حا�ق الطلا�ب �ب وسط معدلا�ت ال�ت ا�ض م�ت �ف �خ /ا�ن اد�ة �ي �ن ز� �فإ رى، � �خ ال�أ

 . م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ي ا�ن ل�ك �أ �أ ع�ن ذ� �ش �ن �ن �ي و�ن درهم، دو�ن �أ لغ� 44 مل�ي م�ب رداد �ب ل�ة للاس�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي ال�ق

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي الرسوم والذ� 	10

20262025
درهمدرهم

ع �ة الد�ف ح�ق  6,377,475 9,626,616الرسوم مس�ت

ع �ة الد�ف ح�ق م�ة الرسوم مس�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن صاًً: م�خ ا�ق )5,483,873()9,412,977(�ن

) ع )�أ �ة الد�ف ح�ق �ي الرسوم مس�ت  893,602 213,639صا�ف

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي  6,847,602 12,885,411الذ�

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي م�ة الذ� �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن صاًً: م�خ ا�ق )772,736()5,815,692(�ن

) رى )�ب �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ي الذ�  6,074,866 7,069,719صا�ف

) رى )�أ + �ب �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ي الرسوم والذ�  6,968,468 7,283,358صا�ف

دماًً* وع�ة م�ق �ف مد�ف  22,335,372 19,991,393مصار�ي

�ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي �ة ع�ن ض� �ن مم مد�ي  22,169,067 23,184,127ذ�

دماًً** وع�ة م�ق الغ� مد�ف ع وم�ب  42,810,866 16,909,498ودا�ئ

67,368,376 94,283,773 

سغطس 2025 – 6,256,609 درهم(  � لغ� 15,228,669 درهم )31 �أ م�ب �ة �ب م�ة اسم�ي �ي �ق رى �ب �خ �ة �أ �ن مم مد�ي ا�ك رسوم وذ� �ت ه�ن سغطس 2026، كا�ن � �ي 31 �أ كما �ف
: ال�ي حنو ال�ت رى على ال� �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي م�ة الرسوم والذ� �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن �ي م�خ �ت الحرك�ة �ف . كا�ن م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ �ت م�ن كا�ن

20262025
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف  8,489,555 6,256,609الرص�ي

اح 19( ض� �ي �ة )�إ  2,559,114 10,573,135للس�ن

اح 2-21( ض� �ي رداد )�إ )3,269,839()1,601,075(اس�ت

ا�ت طو�ب )1,522,221( -الم�ش

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف  6,256,609 15,228,669الرص�ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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: صصا�ت �ة م�خ و�ف دام مص�ف �خ اس�ت موع�ة �ب رى للم�ج �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ة والذ� ح�ق ما�ن على الرسوم مس�ت �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ ال�ت �ة �ب عل�ق ل�ي المعلوما�ت الم�ت ما �ي �ي �ف

سطس 2026 �غ وم الحال�ي31 �أ وم0-365 �ي مال�ي<365�ي ج� �إ
ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ 68%100%58%-معدل �خ

در�ة �ة الم�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي موع ال�ق مال�ي م�ج �ج 17,160,8135,351,21422,512,027-�إ

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ 9,877,4555,351,21415,228,669-�خ

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ي الرسوم والذ� 7,283,358-7,283,358-صا�ف

سطس 2025 �غ وم الحال�ي31 �أ وم0-365 �ي مال�ي<365�ي ج� �إ

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ 47%100%20%-معدل �خ

در�ة �ة الم�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي موع ال�ق مال�ي م�ج �ج 8,679,5414,545,53613,225,077-�إ

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ 1,711,0734,545,5366,256,609-�خ

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ي الرسوم والذ� 6,968,468-6,968,468-صا�ف

�ي  ما �ف �ن �ب �ي �ف ل سك�ن الموظ� ا�ب وع م�ق و�ن درهم( مد�ف سغطس 2025 - 16.8 مل�ي � و�ن درهم )31 �أ لغ� 13,9 مل�ي دماًً م�ب وع�ة م�ق ا�ت المد�ف م�ن المصرو�ف ض� �ت *�ت
دماًً. وع م�ق ار المد�ف �ج �ي دل ال�إ ل�ك �ب ذ�

  . موع�ة ها الم�ج رم�ت �ب �ة �أ �ي ا�ق �ف ا�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي اص�ة �ف سهمها ال�خ ع �أ �ي راء و�ب موع�ة ل�ش الم�ج اص �ب ول�ة ال�خ ود الس�ي لى مز� مها �إ د�ي �ق م �ت و�ن درهم �ت لغ� 5 مل�ي �ب دم�ة �ت ع�ة م�ق س�ي على د�ف �ي كل ر�ئ �ش مل �ب �ت �ش **�ت

ع  مل ودا�ئ �ش ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ اح 26(. و�ب ض� �ي و�ن درهم( )�إ سغطس 2025 -  24.5 مل�ي � و�ن درهم )31 �أ لى 0.8 مل�ي ول�ة �إ ود الس�ي هب لدى مز� ظ�ف � � لغ� المح�ت سغطس 2026، وصل الم�ب � �ي 31 �أ وكما �ف

و�ن درهم(. سغطس 2025 - 13.7 مل�ي � و�ن درهم )31 �أ لغ� 13.4 مل�ي م�ب رداد �ب ل�ة للاس�ت ا�ب �ق

ل �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق ع الوكال�ة والودا�ئ ودا�ئ 	11
ع الوكال�ة ودا�ئ 	 ) )�أ

20262025
درهمدرهم

ع الوكال�ة  207,046,994 50,005,416ودا�ئ

اح 12( ض� �ي هر )�إ ش� ل ع�ن 3 �أ �ق �ة �ت صل�ي ا�ق �أ ح�ق ر�ة اس�ت �ت ا�ت �ف ع الوكال�ة – ذ� صاًً: ودا�ئ ا�ق )105,024,383()20,001,944(�ن

30,003,472 102,022,611 

اًً(. و�ي لى 4,70% س�ن سغطس 2025 - 3,70% �إ � لى 4.25% )31 �أ راوح م�ن 3.00% �إ �ت ح �ي �ك محل�ي لهامش� ر�ب �ن ع الوكال�ة المودع�ة لدى �ب ع ودا�ئ ض� �خ �ت

سعار  ال�أ د�ة �ب ا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت هراًً و�ت �ن 1-12 ش� �ي صل �ب �ي ال�أ ح�ق �ف س�ت حد�ة و�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف سس�ة مال�ي ع الوكال�ة لدى مؤ� ودع ودا�ئ �ت
سغطس  � ع الوكال�ة )31 �أ لغ� 3,405,597 درهم م�ن ودا�ئ م�ب د �ب وا�ئ رادا�ت �ف �ي موع�ة �إ �ت الم�ج �ق سغطس 2026، وح�ق � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن . �خ �ة ار�ي �ج ال�ت

اح 23(. ض� �ي 2025 – 14,102,634 درهم( )�إ

ل �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق ( ودا�ئ )�ب

20262025
درهمدرهم

ل �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق  68,957,985 98,163,924ودا�ئ

اح 12( ض� �ي هر )�إ ش� ل ع�ن 3 �أ �ق �ة �ت صل�ي ا�ق �أ ح�ق ر�ة اس�ت �ت ا�ت �ف ل – ذ� �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق صاًً: ودا�ئ ا�ق )36,201,120()55,158,431(�ن

43,005,493 32,756,865 

لى %4.75(. سغطس 2025 – 4.20% �إ � لى 4.75% )31 �أ راوح م�ن 3,90% �إ �ت ح �ت معدلا�ت هامش� ر�ب �ك محل�ي �ب �ن ل لدى �ب �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق داع الودا�ئ �ي م �إ �ت

سغطس  � ل )31 �أ �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق لغ� 2,238,541 درهم م�ن الودا�ئ �ب د �ي وا�ئ ل �ف موع�ة على د�خ سغطس 2026، حصل�ت الم�ج � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
اح 23(. ض� �ي 2025 – 1,589,407 درهم( )�إ

�ة د�ي �ق هب ال�ن � �ة و�ش د�ي �ق ال�ن 	12
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دو�ق �ي الص�ن د �ف �ق  61,116 56,676�ن

و�ك �ن د لدى ال�ب �ق  87,150,570 77,146,175ال�ن

اح 22( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ  168,216,267  207,984,098ودا�ئ

اح 11( ض� �ي ل )�إ �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق  141,225,503 75,160,375الوكال�ة وودا�ئ

360,347,324 396,653,456 

د* �ي د الم�ق �ق ص(: ال�ن ا�ق )66,152,938()30,737,306()�ن

�ة الموحد د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي را�ض �ب �غ �ة ل�أ د�ي �ق هب ال�ن � �ة وش� د�ي �ق  330,500,518 329,610,018ال�ن

�ب  ر�ت �ت ول�ي و�ت د �أ م�ي �ج وماًً كمد�ة �ت د الطل�ب مع 30 �ي ر�ة ع�ن و�ف ، وه�ي م�ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف سس�ة مال�ي ، لدى مؤ� ع الصكو�ك داع ودا�ئ �ي م �إ �ت
�خ  ار�ي ومًًا م�ن �ت عد 30 �ي �ت �ب �ي و�ق �ي �أ رداد �ف ل�ة للاس�ت ا�ب ها �ق �ن �ة ل�أ د�ي �ق هب �ن � �ة وش� د�ي �ق ها �ن �ن ع على �أ هذ� الودا�ئ �ف ه �ي ص�ن م �ت �ت . �ي �ة ار�ي �ج سعار ال�ت ال�أ د �ب وا�ئ ها �ف عل�ي
را�ت  �ي غ� �ث ال�ت �ة م�ن ح�ي وهر�ي ر �ج �ي اطر �غ ع لم�خ ض� �خ �ة محدد�ة و�ت د�ي �ق الغ� �ن لى م�ب سبهول�ة �إ ل � حو�ي ل�ة لل�ت ا�ب �ي �ق ها، �أ ع�ت �ي ط�ب ول�ة �ب �ة الس�ي ه�ي عال�ي ال�ي �ف ال�ت داع و�ب �ي ال�إ
اح 22  ض� �ي سغطس 2025 – 9,570,095 درهم( )�إ � ع الصكو�ك )31 �أ لغ� 6,620,374 درهم م�ن ودا�ئ م�ب د �ب وا�ئ رادا�ت �ف �ي موع�ة �إ �ت الم�ج �ق . وح�ق م�ة �ي �ي ال�ق �ف

اح 23(. ض� �ي و�إ

ع�ة  ا�ب ركا�ت ال�ت ها ال�ش ظ�ف �ب � ح�ت �ي �ت سغطس 2025 - 66,152,938 درهم( وال�ت � �ة الموحد 30,737,306 درهم )31 �أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ي �ب علاه و�ف ها �أ صح ع�ن �ة الم�ف د�ي �ق هب ال�ن � �ة وش� د�ي �ق مل ال�ن �ش *�ت

و  �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ل دا�ئ �ب دار�ة المدارس العام�ة م�ن �ق ل و�إ �ي غ�ش � ر�ض محدد وهو �ت الغ� لغ� هذ� الم�ب ه اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت .م.م(. �ي .ذ� دار�ة ش� م لل�إ عل�ي .م.م و�ت ص الواحد ذ� �خ رك�ة ال�ش م، ش� عل�ي �ي �ت رك�ة )�أ لل�ش

. موع�ة ل الم�ج �ب دام م�ن �ق �خ اح�ة للاس�ت ر م�ت �ي ه�ي �غ ال�ي �ف ال�ت م المدرس�ي و�ب عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ ل مؤ� �ب ال م�ن �ق �ي �ج �ي ومدارس �أ �ب ظ�

 

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2026-2025 | 251 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2026-2025 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 250 | �ت
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�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  140,178,508 1,327,186,279كما �ف

اح 24] ض� �ي �ة [�إ ل محمل�ة للس�ن مو�ي �ف �ت كال�ي داًً: �ت ا�ئ  24,094,687 65,207,906ز�

اح 8)1()و(( ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن ر�ض مرسمل�ة �خ �ة �ق كل�ف داًً: �ت ا�ئ  4,100,136 8,380,560ز�

اه( د�ن ع �أ ر�ض محسو�ب )را�ج داًً: �ق ا�ئ  1,332,032,053 753,500,091ز�

�ة لال الس�ن وع�ة �خ ل مد�ف مو�ي �ف �ت كال�ي صاًً: �ت ا�ق )25,719,105()73,101,950(�ن

اه( د�ن ع �أ �ة )را�ج لال الس�ن رو�ض المسدد�ة �خ صاًً: ال�ق ا�ق )147,500,000()439,570,611(�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  1,327,186,279 1,641,602,275كما �ف

داول ء الم�ت ز� صاًً: ال�ج ا�ق )184,654,226()273,570,287(�ن

داول ر الم�ت �ي ء �غ ز�  1,142,532,053 1,368,031,988ال�ج

	1 عمال . ر�ض �أ لغ� 241,000,000 درهم لغ� م�ب �جل �ب ل ال�أ حب�ة طو�ي ل مرا� سه�ي سغطس 2026، حصل�ت الم�جموع�ة على �ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
ر 2029. را�ي �ب �ي �ف الكامل �ف �ب السداد �ب كو�ن وا�ج ر�ض و�ي ح�ق ال�ق س�ت «(. �ي س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� �ق مدرس�ة هارو الدول�ي ىن ومرا�ف � اء م�ب �ش �ن �إ

• �ة الكامل�ة 	 سو�ي كر وال�ت السداد الم�ب ام�ت �ب لغ�  100,000,000 درهم، و�ق �ت الم�جموع�ة م�ب سغطس 2026، سح�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
ل. سه�ي لا�ق ال�ت �غ لى �إ دى �إ م، مما �أ ا�ئ لغ� ال�ق للم�ب

	2 �ت الم�جموع�ة . �ث سح�ب لغ� 300,000,000 درهم، ح�ي م�ب د �ب حب�ة �جد�ي ل مرا� سه�ي سغطس 2026، حصل�ت الم�جموع�ة على �ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
�ب  كو�ن وا�ج ر�ض و�ي ح�ق ال�ق س�ت «(. و�ي س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� �ق مدرس�ة هارو الدول�ي ىن ومرا�ف � اء م�ب �ش �ن عمال �إ ر�ض �أ هن 254,999,972 درهم لغ� م�

سغطس 2029. � �ي �أ الكامل �ف السداد �ب
	3 حواذ� على LLFPM، وكا�ن . ل الاس�ت مو�ي لغ� 341,999,972 درهم ل�ت �ب �جل �ي ر ال�أ ص�ي ول�ة �ق حب�ة س�ي ل مرا� سه�ي لال 2024-2025، حصل�ت الم�جموع�ة على �ت �خ

ا، ل هذ� �ج ر ال�أ ص�ي ول�ة �ق حب�ة الس�ي ل مرا� سه�ي ر 2025.  وم�ن �ت ا�ي �ن �ي �ي �ب السداد �ف وا�ج

• ر 2028؛ و	 ا�ي �ن �ي 30 �ي كو�ن وا�ج�ب السداد �ف �جل، �ي ل ال�أ ول�ة طو�ي حب�ة س�ي ل مرا� سه�ي لى �ت لغ� 271,999,972 درهم �إ ل م�ب حو�ي م �ت �ت
• �ت الم�جموع�ة 	 سغطس 2026، سح�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن طى. و�خ سلام�ي مغ� ل سح�ب �إ سه�ي لى �ت لغ� 70,000,000 درهم �إ ل م�ب حو�ي م �ت �ت

سغطس 2026،  � �ي 31 �أ دره 199,000,158 درهم.  وكما �ف ا �ق ً ل�غً ، وسدد�ت م�ب عدد�ة عا�ت م�ت دره 158,000,158 درهم على د�ف ا �ق ً �يًف ا� ض� ا �إ ً ل�غً م�ب
سغطس 2025 -  41,000,000 درهم(. � ل )31 �أ سه�ي �ب ال�ت مو�ج م �ب ا�ئ دم �ق �خ لغ� مس�ت �ي م�ب ا�ك �أ ك�ن ه�ن لم �ي

	4 �ي . ا�ن ىن المدرس�ة وم�ب � د م�ب �ي �ي �ش ط�ة �ت �ش �ن ر�ض �أ لغ� 238,000,000 درهم لغ� م�ب �جار�ة �ب ل �إ مو�ي ل �ت سه�ي �ة 2024-2025، حصل�ت الم�جموع�ة على �ت لال س�ن �خ
سغطس 2028. � �ي �أ الكامل �ف ر�ض �ب ح�ق سداد ال�ق س�ت رى. و�ي �خ عمال ال�أ ا�ت ال�أ «( وعمل�ي ه د�ي س ا�ي ش� �إ �ت �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� مدرس�ة هارو الدول�ي

• سغطس 2026، 	 � �ي 31 �أ دره 80,999,896 درهم. وكما �ف ا �ق ً �ي ا�ف ض� ا �إ ً لغ� �ت الم�جموع�ة م�ب سغطس 2026، سح�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
سغطس 2025 -  30,032,211 درهم(. � ل )31 �أ سه�ي ا ال�ت لغ� 111,032,107 درهم م�ن هذ� دام م�ب �خ م اس�ت �ت

	5 ىن المدرس�ة . � د م�ب �ي �ي �ش ط�ة �ت �ش �ن ر�ض �أ لغ� 130,000,000 درهم لغ� م�ب طى �ب سلام�ي مغ� ل سح�ب �إ سه�ي �ة 2023-2025، حصل�ت الم�جموع�ة على �ت لال س�ن �خ
و 2027.  ول�ي �ي �ي الكامل �ف ر�ض �ب ح�ق سداد ال�ق س�ت رى. و�ي �خ عمال ال�أ ا�ت ال�أ را وعمل�ي �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مدرس�ة د�ب ا�ن وم�ب

• لغ� 19,500,065 درهم، وسدد�ت 	 م�ب ا �ب ً �ي ا�ف ض� ا �إ ً رض� ، �ق عدد�ة عا�ت م�ت ، على د�ف �ت الم�جموع�ة سغطس 2026، سح�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
سغطس 2025  � ل )31 �أ سه�ي ا ال�ت دامه م�ن هذ� �خ م اس�ت د �ت لغ� 129,429,547 درهم �ق سغطس 2026، كا�ن م�ب � �ي 31 �أ 570,453 درهم.  وكما �ف

-  110,499,935 درهم(.

	6 ىن . � اء م�ب �ش �ن عمال �إ را�ض �أ �غ لغ� 140,000,000 درهم ل�أ م�ب �جار�ة �ب ل �إ سه�ي الكامل �ت دم�ت �ب �خ د اس�ت �ت الم�جموع�ة �ق سغطس 2025، كا�ن � �ي 31 �أ كما �ف
 . ل عل�ي �ب �ق مدرس�ة �ج ومرا�ف

• �ي 31 	 لغ� 140,000,000 درهم.  وكما �ف ا م�ب ً �ت لاح�ق م سح�ب السداد �ث ام�ت الم�جموع�ة �ب سغطس 2026، �ق � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
�ي  الكامل �ف �ب السداد �ب كو�ن وا�ج ر�ض و�ي ح�ق ال�ق س�ت دامه.  و�ي �خ م اس�ت د �ت ل �ق سه�ي ا ال�ت لغ� 140,000,000 درهم م�ن هذ� سغطس 2026،  كا�ن م�ب � �أ

ل 2027. ر�ي �ب �أ

	7 ل . مو�ي لغ� 729,999,935 درهم ل�ت م�ب �جل �ب ل ال�أ ول�ة طو�ي حب�ة س�ي ل مرا� سه�ي سغطس 2025، حصل�ت الم�جموع�ة على �ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
سغطس 2030. � �ي �أ الكامل �ف �ب السداد �ب كو�ن وا�ج ر�ض و�ي ح�ق ال�ق س�ت .  و�ي رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف حواذ� على ك�ي الاس�ت

. �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ا�ت �ب �ي رو�ض والسل�ف ع ال�ق م�ي م الحصول على �ج �ت �ي

د  ا�ئ ور ز� �ب هر سح�ب ا�ي ش� سغطس 2025 - 1-3 �أ � و�ي )31 �أ ح س�ن د هامش� ر�ب ا�ئ ور( ز� �ب �ي مارا�ت )�إ و�ك ال�إ �ن �ن �ب �ي هر �ب ش� معدل 1-3 �أ اح �ب ر�ب ا�ت �أ �ي �ب على السل�ف ر�ت �ت �ي
. و�ي ع س�ن هر�ي ور�ب ساس ش� ع على �أ ح�ق الد�ف س�ت �ي �ت (، وال�ت و�ي ح س�ن هامش� ر�ب

اح  ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن هل�ة �خ ودا�ت المؤ� م�ن المو�ج ( - 4,100,136 درهم( ض� �ة �ق سغطس 2025 )مد�ق � لغ� 8,380,560 درهم )31 �أ م�ب رو�ض �ب �ف �ق كال�ي م رسمل�ة �ت �ت
. و�ي ح س�ن لى هامش� ر�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هر �ب ش� ور لمد�ة 1-3 �أ �ب �ي رو�ض هو �إ هذ� ال�ق �ف ه كال�ي �ي رسمل�ة �ت دم �ف �خ ح للمعدل المس�ت وسط المر�ج 8 )ط( و)و((. كا�ن الم�ت

: ل�ي �ب ما �ي مو�ج علاه �ب ا�ت �أ �ي رو�ض والسل�ف ما�ن ال�ق م ض� �ت �ي

  �خ  ار�ي عد �ت �ن �ب ار�ي لمد�ة عام�ي �ة الره�ن الع�ق ار�ي الحال�ي مع صلاح�ي �ي الره�ن الع�ق �ة )المعدل �ف ال�ي ارا�ت ال�ت ولى على الع�ق ار�ي م�ن الدر�ج�ة ال�أ ره�ن ع�ق
.م.م.  دار�ة ذ� م لل�إ عل�ي .م.م.، و�ت م ذ� عل�ي .م.م.، و�ت �ة ذ� ض�ب ا� م ال�ق عل�ي ط�ي �ت غ� ما �ي ( �ب لا�ت سه�ي هاء مد�ة ال�ت �ت ا�ن

• 	   . �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 88.2 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق وها�ت ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن ىن مد�ي � �ي )م�ب ، د�ب �ة �ي ا�ن ه ال�ث �ي م 91، الح�ب ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق
• 	   . �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 205.7 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق ل عل�ي �ي )مدرس�ة �ج�ب ، د�ب �ة ال�ث �ة ال�ث �ي م 3923 )676-2451( الح�ب ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق
• 	. �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 40 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق �ي ، د�ب �ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي )مدرس�ة د�ب ، د�ب ع�ة �ة الرا�ب �ي �ن �ي ال�ث م 6648 )394-4046( المو�جود�ة �ف ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق
• .م.م – 	 .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي )المدرس�ة الل�ب ا 3، د�ب �ي واد�ي الص�ف م 1009 )645-3286( المو�جود�ة �ف ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق

. �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 209 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق �ي ، د�ب �ة حر�ة ط�ق م�ن

  اره  �ب اع�ت .م.ع، �ب سلام�ي ش� مارا�ت ال�إ �ة )لدى مصر�ف ال�إ ارا�ت المرهو�ن ط�ي الع�ق غ� اطر �ت ع الم�خ د �جم�ي ار ض� امل على الع�ق �ن ش� م�ي �أ �ة �ت �ق �ي ل ع�ن و�ث از� �ن �ت
. الغ� الره�ن ىن م�ب د� حبد �أ ط�ي � غ� (، �ت سار�ة �ي حال�ة ال�خ ول �ف د ال�أ �ي �ف المس�ت

  مم  ع الذ� ه �جم�ي و�ج�ي ل ع�ن و�ت از� �ن ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ، �ف رك�ة مساهم�ة عام�ة �ة ش� ض�ب ا� م ال�ق عل�ي �آ�ت م�جموع�ة �ت �ش ل وم�ن �ة م�ن العم�ي �ن مم المد�ي ل ع�ن الذ� از� �ن ال�ت
را  م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ، مدرس�ة د�ب �ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب : مدرس�ة د�ب �ك �ن مد�ة م�ن ال�ب �ة المع�ت ال�ي �ة م�ن المدارس ال�ت �ة والرسوم الدراس�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة وال�ت �ن المد�ي
 ، ل عل�ي �ب ال، ومدرس�ة �ج و�ن �ي اش� ر�ن �ت �ن او�ن �إ �ت �ب ا، ومدرس�ة �أ كالور�ي را لل�ب م�ي ، ومدرس�ة �ج �ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي ، ومدرس�ة �ج ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي ار�ك ، وال�أ �ب
�ة حر�ة و مدرس�ة  ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن ش� اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن را والمدرس�ة الل�ب �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب را، ومدرس�ة د�ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ومدرس�ة د�ب
دز�  ع�ة لك�ي ا�ب ا�ت ال�ت ا�ن ع الض�ح م�ي «( ومدرس�ة RISGC  ومدرس�ة RISKCC  و�ج س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� .م.م مدرس�ة هارو الدول�ي �ة – ذ� هارو الدول�ي

. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ رو�ب �ف رس�ت �ج �ي �ف
د �ي 	. �ي ومدرس�ة د�ب م 3430443، الوصل، د�ب ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ي �ق �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ع م�ن مدرس�ة د�ب �ي ط�ة ال�ب �ق �ة ع�ن �ن �ن مم المد�ي الذ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل، �ف از� �ن �ت

ل الطر�ف  �ب هب م�ن �ق ر�ف � ع ومع�ت ّ ، مو�قّ �ي س 1، د�ب لا�ي ام، ال�ي ر�ي را - ال�أ م 9216993 و9216487 و9216993.1، م�ي ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ي �ق �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ال�ب
اء(. �ن مال ال�ب د اك�ت ل )ع�ن از� �ن عار ال�ت ش� ل ل�إ ا�ب الم�ق

ه ل.	. از� �ن عار ال�ت ش� ل ل�إ ا�ب ل الطر�ف الم�ق �ب رارها م�ن �ق �ق عها و�إ �ي و�ق م �ت �ي �ت ، ال�ت رس�ت �جرو�ب دز� �ف ا�ت ك�ي ا�ن ع ض�ح ع على �جم�ي �ي ط�ة ال�ب �ق ل �ن از� �ن �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل، �ف از� �ن ال�ت
و �ي حال�ة 	. ول �ف د ال�أ �ي �ف اره المس�ت �ب اع�ت ، لدى المصر�ف �ب رس�ت �جرو�ب �ي دز� �ف ع�ة لك�ي ا�ب ا�ت ال�ت ا�ن ع الض�ح �جم�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي امل �ف �ن ش� م�ي �أ �ة �ت �ق �ي ل ع�ن و�ث از� �ن �ت

. سار�ة ال�خ
  . ها الم�جموع�ة ظ�ف �ب � ح�ت �ي �ت �ة ال�ت �ة الحال�ي ك�ي �ن ا�ت ال�ب �ة ره�ن للسحا�ب �ي ا�ق �ف ا�ت

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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: �ة ال�ي �ة ال�ت روط المال�ي ال�ش ام �ب ز� علاه الال�ت ل �أ سه�ي �ب ال�ت مو�ج موع�ة �ب �ن على الم�ج ع�ي �ت �ي

  ؛ ا�ت و�ق ع ال�أ �ي �جم�ي دار 1,2 مر�ة �ف م�ق �ن �ب دم�ة الد�ي �ة �خ ط�ي غ� �ة �ت سن�ب ىن م�ن � د� الحد ال�أ اظ� �ب �ف الاح�ت
  ؛ و دار 4.5 مرا�ت م�ق اء �ب ط�ف هلا�ك وال�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ن / ال�أ �ي الد�ي صى لصا�ف �ق الحد ال�أ
  . ا�ت و�ق ع ال�أ �ي �جم�ي دار 1,75 �ف م�ق را�ض �ب �ت صى لمعدل الا�ق �ق الحد ال�أ اظ� �ب �ف الاح�ت

�ن �ي �ف دم�ة للمو�ظ �ة ال�خ ها�ي �آ�ت �ن صص مكا�ف م�خ 	14

20262025
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  39,014,933 55,631,845كما �ف

)) اح 6)�أ ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن حواذ� �خ  8,077,485 -الاس�ت

اح 20( ض� �ي �ة )�إ صص المرصود للس�ن داًً: الم�خ ا�ئ  17,129,654 20,627,469ز�

�ة لال الس�ن وع�ة �خ الغ� المد�ف صاًً: الم�ب ا�ق )8,590,227()10,748,963(�ن

�ة  �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  55,631,845 65,510,351كما �ف

واًًع  ض� ، �خ دم�ة �ن وطول مد�ة ال�خ �ي �ف �ي للموظ� ها�ئ �ب ال�ن ا على الرا�ت ا�ي هذ� المز� ا�ق ه ح�ق د اس�ت �ن س�ت . �ي �ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ م مكا�ف د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
. �ف �ي وظ� ر�ة ال�ت �ت �آ�ت على مدى �ف هذ� المكا�ف ع�ة له و�ق �ف الم�ت كال�ي ا�ق ال�ت ح�ق م اس�ت �ت . �ي دم�ة ر�ة ال�خ �ت ىن م�ن �ف د� مام الحد ال�أ �ت ل�إ

�ة ح حكوم�ي ل�ة م�ن م�ن �ج رادا�ت مؤ� �ي 	�إ 15

20262025
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  44,939,998 42,606,665�ف

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لى ال�أ صاًً: المحول �إ ا�ق )2,333,333()2,333,333(�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  42,606,665 40,273,332كما �ف

�ة حن�ة الحكوم�ي ل�ة م�ن الم� �ج رادا�ت المؤ� �ي داول م�ن ال�إ ء الم�ت ز� صاًً: ال�ج ا�ق )2,333,333()2,333,333(�ن

�ة حن�ة الحكوم�ي ل�ة م�ن الم� �ج رادا�ت المؤ� �ي داول م�ن ال�إ ر الم�ت �ي ء �غ ز�  40,273,332 37,939,999ال�ج

در�ة  لى ال�ق اداًً �إ �ن ال المرحل�ة 1 والمرحل�ة 2 اس�ت و�ن �ي اش� ر�ن �ت او�ن ا�ن �ت �ب وح�ة لمدرس�ة �أ ر�ض المم�ن ال�أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل�ة �ف �ج رادا�ت المؤ� �ي صص لل�إ لغ� الم�خ سا�ب الم�ب م اح�ت �ت
مدرس�ة  اص �ب د ال�خ �ي ىن الم�ش � �ي للم�ب ا�ج �ت �ن صص على مدى العمر ال�إ لغ� الم�خ اء الم�ب ط�ف م �إ �ت ال )المرحل�ة 1 و2 و3(. �ي و�ن �ي اش� ر�ن �ت او�ن ا�ن �ت �ب �ة لمدرس�ة �أ �ي عا�ب �ي الاس�ت

اح 8 )1()د((. ض� �ي ال )�إ و�ن �ي اش� ر�ن �ت او�ن ا�ن �ت �ب �أ

رى �خ �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ ذ�	 16

20262025

درهمدرهم
رى �خ �ة �أ �ن مم دا�ئ ا�ت وذ� ا�ق ح�ق  145,660,544 140,740,562اس�ت

�ة ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ  74,857,609 64,795,959ذ�

ع �ة الد�ف ح�ق �ة مس�ت ز� �ج الغ� مح�ت  16,177,625 41,385,015م�ب

ع �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت  9,507,911 4,660,590س�ن

اح 28( ض� �ي ع )�إ �ة الد�ف ح�ق اح مس�ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز�  45,000 45,000�ت

251,627,126 246,248,689 

صاًً: ا�ق �ن

ع �ة الد�ف ح�ق ل مس�ت �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي ز� �ج الغ� المح�ت )7,174,365()16,520,112(الم�ب

ع �ة الد�ف ح�ق ل مس�ت �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ن دا�ت الدا�ئ )5,324,917()917,116(الس�ن

234,189,898 233,749,407 

 

وماًً. لى 90 �ي لال 30 �إ ً �خ م سدادها عاد�ةً �ت د و�ي وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ة لا �ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ �ن الذ� �إ

ع: �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت س�ن

: ل�ي ع ما �ي �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت مل الس�ن �ش �ت

  ل  لا�ف مدرس�ة �ج�ب �خ م )�ب عل�ي ع مدارس �ت �ي �جم�ي مها �ف د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت ولو�ي ا�ت ال�أ اعد الطلا�ب ذ� ر م�ق �ي و�ف دا�ت �ت عا�ئ اص�ة �ب ع ال�خ �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت س�ن
ع  �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت م�ة الس�ن �ي �ت �ق لغ� سغطس 2026، �ب � �ي 31 �أ . كما �ف �ة د على مدار 15 س�ن اء كل س�ن ط�ف م �إ �ت �ث �ي ، ح�ي �ة �ي ار�ج طرا�ف �خ ركا�ت �أ ( ل�ش عل�ي

و�ن درهم(. سغطس 2025 - 2.2 مل�ي � و�ن درهم )31 �أ 1,5 مل�ي
  و�ن درهم.  م�ة 43.3 مل�ي �ي �ق ل عل�ي �ب حواذ� على مدرس�ة �ج�ب ء م�ن الاس�ت د ك�جز� وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت دا�ت لا �ت �ت الم�جموع�ة على س�ن حوذ� �ي 2021-2022، اس�ت )�ف

( على مدى  ركا�ت �ي الطلا�ب وال�ش دا�ت )�أ ع لحامل�ي الس�ن �ة الد�ف ح�ق و�ن درهم وه�ي مس�ت لغ� 39 مل�ي م�ب حواذ� �ب �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت
سغطس 2025 - 7,3  � و�ن درهم )31 �أ ل عل�ي 3,1 مل�ي �ب ع لمدرس�ة �ج �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت م�ة الس�ن �ي �ت �ق لغ� سغطس 2026، �ب � �ي 31 �أ . كما �ف وا�ت 5 س�ن

و�ن درهم(. مل�ي

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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رادا�ت الا�ي 	1-17
		

20262025
درهمدرهم

�ف الدراس�ة  مال�ي مصار�ي �ج  1,083,522,084 1,245,923,169�إ

* صوما�ت صاًً(: �خ ا�ق )24,981,466()25,989,527()�ن

�ة �ف الدراس�ي �ي مصار�ي  1,058,540,618 1,219,933,642صا�ف

** دار�ة عا�ب ال�إ �ت  22,546,851 34,064,189�أ

) �ي د�ئ ول الم�ب �ب د ال�ق م )ع�ن د�ي �ق  3,823,047 4,913,219رسوم ال�ت

اح 1-21( ض� �ي رى )�إ �خ �ة �أ ل�ي �ي غ�ش � رادا�ت �ت �ي  50,605,311 53,987,895�إ

1,312,898,945 1,135,515,827 

: موع�ة رادا�ت الم�ج �ي ل ل�إ حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

20262025
درهمدرهم

رادا�ت �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث �ت �ت �ي و�ق �ت

�ت  مرور الو�ق دما�ت المحول�ة �ب  1,123,908,669 1,300,851,021ال�خ

�ن �ت مع�ي �ي و�ق لها �ف حو�ي م �ت دما�ت �ت  11,607,158 12,047,924�خ

ود العملاء رادا�ت م�ن ع�ق �ي مال�ي ال�إ �ج  1,135,515,827 1,312,898,945�إ

. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ الكامل �ف رادا�ت �ب �ي �ق ال�إ �ي ح�ق م �ت �ت �ي

. ا�ت الصل�ة رادا�ت ذ� �ي ال�إ را�ف �ب اسا�ت الاع�ت رم�ة مع العملاء وس�ي ود الم�ب الع�ق اص�ة �ب داء ال�خ اما�ت ال�أ ز� ال�ت اء �ب �ت الو�ف �ي و�ق ع�ة و�ت �ي صاح ع�ن ط�ب �ف م 3 ال�إ اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ م �ف �ت �ي

اح 20(. ض� �ي ها )�إ �ي �ف �ة لموظ� صمًًا على الرسوم الدراس�ي ا �خ ً �ضً �ي موع�ة �أ دم الم�ج �ق * �ت

لغ� 8,554,833  م�ب �ة �ب �ت ا�ب �ة �ث دار�ي دار�ة رسوم �إ عا�ب ال�إ �ت مل �أ �ش . و�ت دم�ة �ة ال�خ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج م المدرس�ي �ب عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ �ي ومؤ� �ب و ظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت دار�ة م�ن دا�ئ عا�ب ال�إ �ت س�ب �أ ك�ت ** �ت

سغطس 2025 - 14,515,184 درهم(. � لغ� 25,509,356 درهم )31 �أ م�ب ر�ة �ب �ي غ� �ة م�ت دار�ي سغطس 2025 - 8,031,667 درهم( ورسوم �إ � درهم )31 �أ

ود رصد�ة الع�ق �أ 	2-17

20262025

درهمدرهم
اح 10( ض� �ي رى )�إ �خ �ة �أ �ن مم مد�ي  7,283,3586,968,468رسوم وذ�

دماًً لامها م�ق م اس�ت  426,155,644399,589,525رسوم �ت

سغطس 2025 - 328,281,594 درهم(. � �ة العام هو 399,589,525 درهم )31 �أ دا�ي �ي �ب دمًًا �ف عا�ب المحصل�ة م�ق �ت �ت م�ن ال�أ �ب رادا�ت الم�ث �ي لغ� ال�إ م�ب

�ة ل�ي �ي �غ �ش �ف ال�ت كال�ي ال�ت 	18

20262025
درهمدرهم

اح 20( ض� �ي رى )�إ �خ ا �أ ا�ي �ن ومز� �ي �ف �ف الموظ� كال�ي  728,378,597621,331,175�ت
�ة دوا�ت مدرس�ي  45,018,39339,495,821�أ

اح 29)3(( ض� �ي دم�ة )�إ ار ورسوم �خ �ج �ي  12,842,92112,602,650�إ
ر( طو�ي ، وال�ت �ب در�ي ، وال�ت ر�ة �ي ش� �أ س�ي ال�ت �ي كل ر�ئ �ش رى )�ب �خ  12,879,49710,942,923�أ

799,119,408684,372,569 

�ة دار�ي �ة وال�إ �ف العموم�ي المصار�ي 	19

20262025
درهمدرهم

اح 20( ض� �ي رى )�إ �خ ا �أ ا�ي �ن ومز� �ي �ف �ف الموظ� كال�ي  34,948,23932,860,308�ت
�ة ا�ن صلاحا�ت وص�ي  34,234,69725,256,669�إ

اء والماء ا�ت الكهر�ب  31,151,58330,916,795مصرو�ف
م�ن ا�ت الحراس�ة وال�أ  19,040,83018,385,749مصرو�ف

�ق سو�ي ا�ت وال�ت علا�ن ا�ت ال�إ  13,292,51311,555,746مصرو�ف
�ة �ي �ة ومه�ن �ي و�ن ا�ن عا�ب �ق �ت  10,667,51516,917,457�أ

اح 10( ض� �ي رى )�إ �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي م�ة الرسوم والذ� �ي ا�ض �ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ  10,573,1352,559,114�خ
�ة �ي  10,564,3758,447,066رسوم مصر�ف

اح 22( ض� �ي رى )�إ �خ ا �أ ا�ي دار�ة ومز� لس ال�إ ا�ت م�ج ض� عو�ي �آ�ت و�ت  5,250,0005,250,000مكا�ف
اح 9( ض� �ي �ي )�إ ، صا�ف ا�ت �ق �ت م�ة العادل�ة على الم�ش �ي سار�ة ال�ق  4,500,0001,500,000�خ

�ة رطاس�ي اع�ة و�ق  4,138,7113,530,273ط�ب
صالا�ت ر وا�ت  3,342,9082,949,705س�ف

اح 29)3(( ض� �ي �ب )�إ ار مكا�ت �ج �ي  250,377291,723�إ
) راما�ت �ن و�غ م�ي �أ ا�ت و�ت عال�ي �ة �ف ساس�ي صور�ة �أ رى )�ب �خ  5,874,3635,503,356�أ

187,829,246165,923,961 

سغطس 2025 – 531,123 درهم(. � سغطس 2026 )31 �أ � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لغ� 123,157 درهم للس�ن م�ب �ة �ب ماع�ي �ت موع�ة مساهما�ت ا�ج دم�ت الم�ج �ق

رى �خ ا �أ ا�ي �ن ومز� �ي �ف �ف المو�ظ كال�ي �ت 	20

20262025
درهمدرهم

دلا�ت �ب و�ب  485,567,592 561,014,794روا�ت
اح 29)3(( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف  109,411,435 131,847,020سك�ن الموظ�

�ن �ي �ف �ة للموظ� صوما�ت على الرسوم الدراس�ي  42,082,802 48,456,112�خ
اح 14( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ  17,129,654 20,627,469مكا�ف

�ن �ي �ف ل للموظ� �ج ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة الحوا�  - 1,381,441�خ
763,326,836 654,191,483 

: م�ن �ن ض� �ي �ف �ف المو�ظ كال�ي درا�ج �ت م �إ �ت �ي
اح 18( ض� �ي �ة )�إ ل�ي �ي غ�ش � �ف ال�ت كال�ي  621,331,175 728,378,597ال�ت

اح 19( ض� �ي �ة )�إ �ة والعموم�ي دار�ي ا�ت ال�إ  32,860,308 34,948,239المصرو�ف
763,326,836 654,191,483 

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ر ل�ي ال�آ�خ �ي �غ �ش ل ال�ت الد�خ 	1-21

20262025
درهمدرهم

رادا�ت المواصلا�ت  �ي 27,367,15921,421,111�إ

�ي اض� اط الر�ي �ش رادا�ت - ال�ن �ي 18,841,60720,733,489�إ

�ز�ي المدرس�ي 5,209,2444,984,971عمولا�ت – ال

ا ر�ي �ي �ت 1,318,3032,042,231عمولا�ت – الكا�ف

دا�ت رادا�ت الس�ن �ي 644,424666,600�إ

مرا�ت �ت رادا�ت م�ن المؤ� �ي 607,158756,909ال�إ

53,987,89550,605,311

ر ل ال�آ�خ الد�خ 	2-21

20262025
درهمدرهم

اح 10( ض� �ي و�ن المعدوم�ة )�إ رداد الد�ي 1,601,0753,269,839اس�ت

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب اح م�ن اس�ت ر�ب 26,25131,238ال�أ

وع�ة �ن رادا�ت م�ت �ي 2,752,62513,492,211�إ

4,379,95116,793,288

�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة مع ال�أ المعاملا�ت وال�أ 	22
رى  �خ ركا�ت ال�أ دار�ة وال�ش لس ال�إ اء م�ج ض�ع ، و�أ ر�ك �ت روع م�ش اح 25، م�ش ض� �ي �ي �إ هن �ف صح ع� موع�ة كما هو م�ف ار مساهم�ي الم�ج �ة على ك�ب ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� مل ال�أ �ت �ش �ت
ها  ل�ي ار �إ ُ�ش وهر�ي )�يُ كل �ج �ش اًً �ب دار�ي ها �إ ر عل�ي �ي �ث �أ ها ال�ت مكا�ن �بإ �ي � �آ�ت ال�ت �ش ر والم�ن اش� ر م�ب �ي ر و�غ اش� كل م�ب �ش دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ض�ع و �أ ها المساهمو�ن �أ طر عل�ي س�ي �ي �ي ال�ت

. هذ� المعاملا�ت روط ه ر وش� سع�ي اسا�ت ال�ت موع�ة س�ي دار�ة الم�ج مد�ت �إ د اع�ت . و�ق موع�ة الم�ج �ن �ب �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف «( وموظ� ل�ة م�ي ركا�ت الز� ـ »ال�ش عد �ب ما �ب �ي �ف

�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� المعاملا�ت الهام�ة لل�أ �أ (	
: �ة لال الس�ن �ة �خ ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رم�ة مع ال�أ �ة للمعاملا�ت الهام�ة الم�ب مال�ي �ج م�ة ال�إ �ي ل�ي ال�ق ما �ي �ي �ف

: موع�ة �ي الم�ج ر �ف �ي ر ك�ب �ي �ث �أ ا�ت �ت �ة �ذ �أ ش�ن م�
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) �ة رد�ي �ة �ف رك�ة مساهم�ة عام�ة - ملك�ي �ة )�ش �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ش

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ اح م�ن ودا�ئ ر�ب 6,620,3749,570,095�أ

وع�ة اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� -26,887,379-33,609,224�ت

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن مؤ�

ار �ج �ي وعا�ت ال�إ -3,575,357-6,167,603مد�ف

وع�ة اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� -16,364,816-20,456,020�ت

صوما�ت �ي ال�خ ، صا�ف دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ف الدراس�ة المح�ق رادا�ت مصار�ي 82,022119,340ا�ي

ر�ك �ت روع الم�ش الم�ش

* رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي

اح 9( ض� �ي ر�ك )�إ �ت روع م�ش �ي م�ش ر �ف سا�ئ موع�ة م�ن ال�خ -10,771,572-4,323,584حص�ة الم�ج

اح 8 )2(( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ل ال�إ 1,241,6461,241,646د�خ

ا دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف ا�ت مو�ظ ض� عو�ي �ت
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�ن �ي �ف ل للموظ� �ج ر�ة ال�أ ص�ي ا�ت �ق از� �ي 8,230,2758,201,222ام�ت

�ن  �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف 1,015,078298,140م�خ

ل  �ج ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة الحوا� صص ل�خ -574,584م�خ

�ة ا�ت الرسوم الدراس�ي ض� �ي �ف �خ 117,672498,510�ت

�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ة ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �آ�ت الل�ج 1,600,0001,450,000مكا�ف

اح 19( ض� �ي دار�ة )�إ لس ال�إ رى لم�ج �خ ا�ت �أ از� �ي ا�ت وام�ت ض� عو�ي �آ�ت و�ت 5,250,0005,250,000مكا�ف

16,787,60915,697,872

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة ال�أ �أ ب(	 �
�ة ا�ت علا�ق طرا�ف �ذ �ة م�ن �أ ح�ق ال�غ المس�ت الم�ب

ر �ي وذ� ك�ب �ف �ن ز� �ب م�ي �ت ا�ت �ت ا�ن ك�ي
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�ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ش

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ 207,984,098168,216,267ودا�ئ

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن مؤ�

�ة �ن �ة مد�ي ار�ي �ج مم �ت 300,632-ذ�

: ر�ك �ت روع م�ش م�ش

رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي

رى �خ �ة �أ ار�ي �ج مم �ت 2,069,503775,000ذ�

س المال ( ر�أ �ج
ل�ك 95,821,043 سهم )31  �ي ذ� ما �ف ، �ب دار�ة لس ال�إ رك�ة مملوك�ة لم�ج سهم ال�ش سهم 9.58% م�ن �أ �ة ال�أ مل ملك�ي �ش سغطس 2026، �ت � ارًًا م�ن 31 �أ �ب اع�ت

مل 95,821,043 سهم(. �ش سغطس 2025 - 9.58%، �ت � �أ

) م�ة �ت �ة )�ت ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة مع ال�أ المعاملا�ت وال�أ 	22 
�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� روط المعاملا�ت مع ال�أ حكام و�ش �أ

كل  �ش دًًقا �ب � �ة �ن سو�ي م ال�ت �ت د و�ت وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ، ولا �ي �ة مو�ن ر مض� �ي عد �غ �ة �ت �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة �ف ا�ئ رى ال�ق �خ رصد�ة ال�أ �ن ال�أ �فإ � ،) �ة مو�ن ر المض� �ي اء الصكو�ك )�غ �ن �ث اس�ت �ب
ا�ت  طرا�ف ذ� ال�أ اص�ة �ب �ة �خ �ن و دا�ئ �ة �أ �ن مم مد�ي �ة ذ� �ي صوص �أ �خ لم�ة �ب و مس�ت دم�ة �أ رى م�ق �خ ا�ت �أ ما�ن د ض� و�ج اح 30، لا �ت ض� �ي �ي ال�إ هن �ف صاح ع� �ف م ال�إ اء ما �ت �ن �ث اس�ت عام. �ب
�ة م�ن  ح�ق الغ� المس�ت ع�ة للم�ب و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صص ل�خ �ي م�خ �ت �أ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب م الم�ج �ق سغطس 2026، لم �ت � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن صوص الس�ن �خ . �ب �ة العلا�ق

ء(. �ي سغطس 2025 - لا ش� � �ة )31 �أ ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� ال�أ

ل مو�ي ل ال�ت د�خ 	23
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)) اح 11 )�أ ض� �ي ع الوكال�ة )�إ اح م�ن ودا�ئ ر�ب 3,405,59714,102,634ال�أ

)) اح 11 )�ب ض� �ي ل )�إ �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق اح م�ن ودا�ئ ر�ب 2,238,5411,589,407ال�أ

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ اح م�ن ودا�ئ ر�ب 6,620,3749,570,095ال�أ

اط�ن ر م�ن ال�ب �ي �ج �أ ل م�ن ال�ت مو�ي ل �ت 170,643181,004د�خ

ر ل �آ�خ مو�ي ل �ت 77,116100,001د�خ

12,512,27125,543,141

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي �ت 	24
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اح 29)2(( ض� �ي ار )�إ �ج �ي اما�ت ال�إ ز� ل على ال�ت مو�ي �ف ال�ت كال�ي 13,965,06719,357,395�ت

اح�ي 13( ض� �ي د )�إ وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف ل على ال�ق مو�ي �ف ال�ت كال�ي 65,207,90624,094,687�ت

ع �ة الد�ف ح�ق دا�ت مس�ت ل الس�ن ا�ب ا�ت م�ق �ة المطلو�ب سو�ي 268,652556,194�ت

) رى )رسوم الره�ن �خ ل �أ مو�ي �ف �ت كال�ي 530,230-�ت

79,441,62544,538,506

	

س المال ر�أ 	25
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وع: هب والمصدر والمد�ف س المال المصرح � ر�أ

ها 1 درهم م�ة كل م�ن �ي 1,000,000,0001,000,000,0001,000,000,000 سهم عاد�ي �ق

: ل�ي رك�ة ه�ي كما �ي �ة ال�ش ملك�ي

)» �ن ار المساهم�ي س المال )»ك�ب ر م�ن 5% م�ن ر�أ ك�ث لكو�ن �أ م�ت �ن �ي �ي �ن الذ� ل المساهم�ي اص�ي �ف �ت

20262025
% م�ن ال�أسهم% م�ن ال�أسهم

اص�ة ص الواحد مساهم�ة �خ �خ رك�ة ال�ش ، ش� �ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن 22.41%22,41%ش�

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن 13.64%13,64%مؤ�

د  م�ت ل�ي ل�ي ام�ي �ب ITG �ف 7.25%7,25%مك�ت

اط �ي �ز�ي ال�خ و حمد سعد محمد �ف 6,19%6,19%�أ

�ي �ج رو�ي �ز�ي ال�ن �ك المرك �ن 5.0%5,79%ال�ب

اد�ة  �ي لغ� كز� ا الم�ب ل 250,000,000 درهم م�ن هذ� �ي س�ج م �ت ول�ي 750,000,000 درهم، و�ت �ي الطرح العام ال�أ ا�ب �ف �ت د المحصل�ة م�ن الاك�ت مال�ي العوا�ئ �ج لغ� �إ �ب
اًًق  � �ي و�ف و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي ء م�ن الاح�ت ز� اره �ج �ب اع�ت د�ة �ب د�ي سهم ال�ج صدار ال�أ لى علاو�ة �إ د �إ الغ� 500,000,000 درهم العا�ئ د ال�ب �ف الرص�ي �ي ص�ن م �ت �ي ر�أس المال، و�ت �ف
�ف معامل�ة الطرح  كال�ي صم �ت ل �خ �ب حد�ة �ق �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ه، �ف لا�ت عد�ي �ة 2021 ، و�ت م )32( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن الا�ت ا�ن م )196( م�ن ال�ق للماد�ة ر�ق

. د�ة د�ي سهم ال�ج هذ� ال�أ صدار ه لى �إ ر �إ اش� كل م�ب �ش د�ة �ب �ت عا�ئ �ي كا�ن �ة 20,837,261 درهم ال�ت الغ� ول�ي ال�ب العام ال�أ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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اص�ة 26 ال�أسهم ال�خ
 ، ول�ة ر الس�ي �ي و�ف دما�ت �ت دم �خ �ذ�ي �ق �ي المال�ي وال �ي سو�ق د�ب �ن �ف ص�ي �ن المر�خ �ي �ي ار�ج ول�ة ال�خ ود�ي الس�ي حد مز� �أ موع�ة �ب �ت الم�ج عا�ن ، اس�ت �ة �ي �ة الماض� لال الس�ن �خ

م.  �ي السعر والح�ج ا�ت �ف ل�ب �ق �ب الحد م�ن ال�ت ا�ن لى �ج ، �إ سعار العر�ض والطل�ب �ن �أ �ي رو�ق �ب ل ال�ف ل�ي �ق هد�ف �ت موع�ة �ب سهم الم�ج وامر على �أ ع �أ لوض�

�ي كا�ن  اص�ة ال�ت سهم ال�خ �ي ال�أ صر�ف �ف م ال�ت ، و�ت ول�ة ود الس�ي �ة مع مز� �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت موع�ة ه ه�ت الم�ج �ن سغطس 2026، �أ � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �خ
ل  حص�ي م �ت . كما �ت �ة ز� �ج اح المح�ت ر�ب لى ال�أ �ة 5,955,144 درهم، �إ الغ� ، وال�ب صر�ف ا ال�ت �ة ع�ن هذ� �ج ا�ت راكم�ة ال�ن ر الم�ت سا�ئ ل ال�خ حو�ي م �ت ، و�ت ول�ة ود الس�ي ها مز� ظ�ف �ب � ح�ت �ي

. ول�ة ود الس�ي هب لدى مز� ظ�ف � � دم�ة المح�ت ع�ة الم�ق لغ� الد�ف م�ب

دما�ت  م �خ د�ي �ق �ي المال�ي ل�ت �ي سو�ق د�ب ص �ف ر مر�خ ول�ة �آ�خ ود س�ي موع�ة مز� �ت الم�ج �ن سغطس 2026، ع�ي � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ، �خ ل�ك وعلاو�ة على ذ�
. ول�ة ر الس�ي �ي و�ف ل�ة ل�ت مما�ث

سهم  سغطس 2025- 239,676 سهم( م�ن �أ � عدد 1,083,787 سهم )31 �أ موع�ة �ب ً ع�ن الم�ج �ةًب ا� �ي ول�ة �ن ود�ي الس�ي ظ�ف مز� � سغطس 2026، اح�ت � �ي 31 �أ �ف
و�ن درهم )31  م�ة 3.16 مل�ي �ي �ق اص �ب سهم �خ اط�ي �أ �ي �ة كاح�ت م�ة الاسم�ي �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ وع �ب سقط المد�ف موع�ة ال� ل�ت الم�ج �ة وس�ج م�ة الاسم�ي �ي ال�ق رك�ة �ب ال�ش

سغطس 2026. � �ي 31 �أ �ة كما �ف و�ق الملك�ي م�ن ح�ق �ة ض� �ف و�ن درهم(، والمص�ن سغطس 2025- 6.70 مل�ي � �أ

سغطس 2025  � لغ� 39,737 درهم )31 �أ سغطس 2026 م�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة �خ س�ب اص�ة المك�ت سهم ال�خ اح م�ن ال�أ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت �ت لغ� �ب
- 8,292 درهم(.

�ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي الحا�ت 	27
اح ع�ن كل  ر�ب �ة 10٪ م�ن ال�أ سن�ب � ا �ب ً �يًن و� ا�ن اطا �ق �ي ع�ة لها اح�ت ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة وال�ش �ت ال�ش �أ �ش �ن ه، �أ لا�ت عد�ي �ة 2021، و�ت م )32( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن ا�ت ا�ن �ق اًًق المرسوم �ب � و�ف
 ، �ة �ة الحال�ي لال الس�ن . �خ و�ن ا�ن ها ال�ق سمح �ب �ي �ي �ي الحالا�ت ال�ت لا �ف ع �إ �ي وز� ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي اط�ي �غ �ي ا الاح�ت س المال. هذ� لى 50٪ م�ن ر�أ اط�ي �إ �ي ى وصل الاح�ت عام ح�ت

. ع�ة ا�ب ها ال�ت ركا�ت رك�ة وش� وع لل�ش �ي المد�ف س المال المع�ن لى 50% م�ن ر�أ عل �إ ال�ف هن وصل �ب � �ي ل�أ و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت لغ� �إ �ي م�ب ُحول �أ لم �يُ

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت 	28
لغ�   مال�ي م�ب �ج �بإ لغ� 0.15 درهم للسهم، � �ب اح �ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ق المساهمو�ن على �ت ر 2025، وا�ف م�ب و�ف �خ 26 �ن ار�ي �ت د �ب ع�ق �ن الم�ن ماع المساهم�ي �ت لال ا�ج �خ
سغطس 2026.  )31  � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن لغ� 150,000,000 درهم �خ �ب اح �ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ع �ت م د�ف ، �ت لغ� ا الم�ب 150,000,000 درهم، وم�ن هذ�
مال�ي  �ج �بإ لغ� 0.12 درهم للسهم، � �ب اح �ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ق المساهمو�ن على �ت ر 2024، وا�ف م�ب و�ف �خ 5 �ن ار�ي �ت د �ب ع�ق �ن الم�ن ماع المساهم�ي �ت لال ا�ج سغطس 2025 -  �خ � �أ

سغطس 2025(.  � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن عها �خ م د�ف لغ� 120,000,000 درهم، و�ت م�ب

سغطس  � اح 16( )31 �أ ض� �ي �ة 2021-2022 )�إ لغ� 45,000 درهم ع�ن س�ن ع م�ب �ة الد�ف ح�ق موع�ة المس�ت اح الم�ج ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت �ت لغ� سغطس 2026، �ب � �ي 31 �أ كما �ف
2025 - 45,000 درهم(.

ار �ج �ي ود ال�إ ع	�ق 29
. �ة لى 50 س�ن ار عاد�ة م�ن 10 �إ �ج �ي را�ت ال�إ �ت راوح �ف �ت ر. �ت ار ل�آ�خ �ج �ي د �إ ار م�ن ع�ق �ج �ي را�ت ال�إ �ت م و�ف �ي سا�ب �ق ل�ف اح�ت �ت �خ . �ي �ي ا�ن ر�ض وم�ب موع�ة �أ ر الم�ج �ج �أ س�ت �ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت مو�ج 	.1
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�ة �ة الس�ن دا�ي 260,256,095 252,737,809 �ب

�ة �ي ا�ف ض� ار ال�إ �ج �ي ود ال�إ ودا�ت ع�ق 11,549,121 -مو�ج

�ة 8)1()و( لال الس�ن ه �خ م رسمل�ت -)2,247,519(ما �ت

ار �ج �ي ل ال�إ عد�ي )697,589(2,558,876 �ت

�ة اء للس�ن ط�ف )18,369,818()16,816,844(ال�إ

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن 252,737,809 236,232,322 كما �ف

لغ� 3,707,742 درهم.  س�ي م�ب �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ �ت ع�ق �ي �ب �ث �ف �ت �خ و�ق ار�ي �ي �ت �ت �ف �ب ل�ي الم�ث مو�ي ار ال�ت �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت لغ� صا�ف �ة 2021-2022، �ب �ي س�ن �ف
سغطس 2025 -  � ل�ي 3,057,774 درهم )31 �أ مو�ي ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت �ة لصا�ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ت ال�ق لغ� سغطس 2026، �ب � �ي 31 �أ كما �ف

3,071,823 درهم(.

ل،  عد�ي ا ال�ت �ة لهذ� �ج �ي �ت ار. و�ن �ج �ي د مد�ة ال�إ مد�ي �ت ل�ك �ب ر، وذ� �ج م�ة مع المؤ� ا�ئ ار ال�ق �ج �ي �ة ال�إ �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت سغطس 2026، عدل�ت الم�ج � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن *�خ
دار 697,589 درهم(. م�ق �ت �ب ض�ف � �خ سغطس 2025 – ا�ن � لغ� 2,558,876 درهم )31 �أ م�ب دام �ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اد�ت مو�ج ز�

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق مطلو�ب 	.2

20262025
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب 292,421,984 299,469,654 �ف

�ة �ي ا�ف ض� ار ال�إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 11,225,839 -مطلو�ب

ار* �ج �ي ل ال�إ عد�ي 1,338,377 6,395,236 �ت

�ة 8)1()و( لال الس�ن ها �خ م رسمل�ت �ي �ت ل ال�ت مو�ي �ف ال�ت كال�ي -5,911,397 �ت

اح 24( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق ل على مطلو�ب مو�ي �ف ال�ت كال�ي 19,357,395 13,965,067 �ت

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق عا�ت المسدد�ة م�ن مطلو�ب صاًً: الد�ف ا�ق )24,873,941()28,201,822(�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن 299,469,654 297,539,532 كما �ف

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق داول م�ن مطلو�ب ء الم�ت ز� صاًً: ال�ج ا�ق )15,483,567()14,587,234(�ن

داول ر الم�ت �ي ء �غ ز� 283,986,087 282,952,298 ال�ج

سغطس  � لغ� 6,395,236 درهم )31 �أ م�ب ار �ب �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق اد�ت مطلو�ب ل، ز� عد�ي ا ال�ت �ة لهذ� �ج �ي �ت ر. و�ن �ج م�ة مع المؤ� ا�ئ ار ال�ق �ج �ي �ة ال�إ �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت سغطس 2026، عدل�ت الم�ج � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن * �خ

2025 -  1,338,377 درهم(.

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ر الموحد سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف �ت �ب ال�غ الم�ث الم�ب 	.3

20262025
درهمدرهم

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف 18,369,818 16,816,844 �إ

ار �ج �ي ل ال�إ عد�ي ر �ت �ي �ث �أ 2,035,966 -�ت

اح 24( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق �ن مطلو�ب �أ �ش ل �ب مو�ي �ف ال�ت كال�ي 19,357,395 13,965,067 �ت

اء م�ن  ع�ف م�ة )ال�إ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ل والمو�ج �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت المصرو�ف
م 16(*  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ب المع�ي مو�ج �ت �ب �ي �ب �ث ال�ت

 144,940,318 122,305,808

 175,722,229 162,068,987

ر الموحد: سا�ئ اح وال�خ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل�ة �ف م�ة المس�ج �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ل والمو�ج �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق �ف الم�ت ل�ي المصار�ي ما �ي �ي * �ف

20262025
درهمدرهم

اح 20( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف 131,847,020109,411,435سك�ن الموظ�

اح 18( ض� �ي دما�ت )�إ ار وال�خ �ج �ي �ف ال�إ 12,842,92112,602,650مصار�ي

اح 19( ض� �ي �ب )�إ ار المك�ت �ج �ي 250,377291,723�إ

144,940,318122,305,808

�ة الموحد د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف �ت �ب ال�غ الم�ث الم�ب 	.4

20262025
درهمدرهم

ار�ج  �ة لل�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف اء ال�ت �ن �ث اس�ت ار )�ب �ج �ي ود ال�إ ار�ج لع�ق �ة لل�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف مال�ي ال�ت �ج �إ
�ة  ض�ف � �خ ل وم�ن �ج ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ر�ة ال�إ �ت ا�ت �ف ودا�ت ذ� �ت المو�ج �ي �ب �ث اء م�ن �ت ع�ف ال�إ �ة �ب عل�ق الم�ت

) م�ة �ي ال�ق
28,201,82224,873,941

�ة سمال�ي اطا�ت الر�أ �ب �ة والار�ت اما�ت الطار�ئ ز� الال�ت 	30

20262025
درهمدرهم

�ة سمال�ي اما�ت ر�أ ز� ( ال�ت 87,689,215391,705,037)�أ

�ة �ي ا�ت مصر�ف ما�ن ( ض� 420,850,913366,282,124)�أ

.م.م  �ة – ذ� �ة لمدرس�ة هارو الدول�ي ار�ي اءا�ت ال�ج �ش �ن عمال ال�إ �أ موع�ة �ب س�ي لدى الم�ج �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب سمال�ي اما�ت الر�أ ز� عل�ق الال�ت �ت سغطس 2026، �ت � �ي 31 �أ كما �ف
مار  �ث ع على اس�ت �ي ار ال�ب �ي �خ �ذ�ي الصل�ة �ب ام  ز� اح 9 للال�ت ض� �ي ع �إ «(. را�ج س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� «( ومدرس�ة هارو الدول�ي ه د�ي س ا�ي ش� �إ �ت �ي س�ي )»�إ و �ب – �أ

. ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش موع�ة �ف الم�ج

: ل�ي ما �ي س�ي �ب �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب �ي ا�ت المصر�ف ما�ن عل�ق الض� �ت �ت

ه�ة ع�ةاسم ال�ج �ي الط�ب

�ي �ب وظ� �ب �ة – �أ م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ار دا�ئ �ج �ي دار�ة و�إ �ة �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ دار�ةمؤ� �ة �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن «(مؤ� س د�ي ش� �إ �ت .م.م )»�إ �ة – ذ� ل عل�ي ومدرس�ة هارو الدول�ي �ب اء مدرس�ة �ج �ش �ن �إ

�ي ر العمرا�ن طو�ي م لل�ت ط�ي د ال�ف ر�ضما�ج حواذ� على �أ الاس�ت

) م�ة �ت �ة )�ت سمال�ي اطا�ت الر�أ �ب �ة والار�ت اما�ت الطار�ئ ز� الال�ت 	30
و�ك  �ن حد ال�ب ء( لصالح �أ �ي سغطس 2025 -  لا ش� � و�ن درهم )31 �أ لغ� 50 مل�ي م�ب ا �ب ً س�يًس ًا مؤ� ما�نً دم�ت ض� د �ق موع�ة �ق �ت الم�ج سغطس 2026، كا�ن � �ي 31 �أ كما �ف

. حب�ة ل مرا� سه�ي طى و�ت سلام�ي مغ� ل سح�ب �إ سه�ي م�ن �ت ض� �ت �ي �ت ، وال�ت رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف وح�ة لك�ي �ة المم�ن �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف المحل�ي

�ة طاع�ي المعلوما�ت ال�ق 	31
رارا�ت  ع ال�ق ل صا�ن �ب م�ة م�ن �ق ظ� �ت �ة م�ن ص�ف مها �ب �ي �ي �ق ر�ي �ت �ج �ي �ي موع�ة وال�ت �ة للم�ج س�ي �ي ا�ت الر�ئ ساس المكو�ن موع�ة على �أ �ة للم�ج ل�ي �ي غ�ش � طاعا�ت ال�ت سس�ت ال�ق �أ �ت
س�ي لها هو  �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ�ش � رارا�ت ال�ت ع ال�ق �ن صا�ن موع�ة �أ داء. حدد�ت الم�ج م ال�أ �ي �ي �ق ص الموارد و�ت ص�ي �خ �ة �ت �ي �ف رارا�ت حول ك�ي اذ� �ق �خ د ا�ت س�ي ع�ن �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ�ش � ال�ت

 . دار�ة لس ال�إ اور مع م�ج �ش ال�ت رارا�ت �ب ل�ك ال�ق ذ� �ت �خ �ت �ذ�ي �ي �ذ�ي ال  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ع  �ي وز� رارا�ت حول �ت اذ� ال�ق �خ ر�ض ا�ت س�ي لغ� �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ�ش � رارا�ت ال�ت ع ال�ق ها لصا�ن لا�غ �ب م �إ �ت �ي �ي موع�ة على المعلوما�ت ال�ت ل�ي للم�ج �ي غ�ش � طاع ال�ت د ال�ق حد�ي مد �ت ع�ت �ي
روط  ساس ش� ، على �أ د�ت �ن وُُ�ج ، �إ طاعا�ت �ن ال�ق �ي م المعاملا�ت �ب �ت طاع. �ت ر ال�ق سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب لى �أ اداًً �إ �ن طاع�ي اس�ت داء ال�ق م ال�أ �ي �ي �ق م �ت �ت داء. �ي م ال�أ �ي �ي �ق المصادر و�ت

د. وح�ي د ال�ت الكامل ع�ن ها �ب �ف م ذ�ح �ت ها و�ي �ق عل�ي �ف حكام م�ت و�أ

�ي  س�ي �ف �ي اطها الر�ئ �ش م�ن �ن ض� �ت �ي �ي رو�ب ال�ت رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي �ة �ف و�ق الملك�ي �ة 95% م�ن ح�ق سن�ب � موع�ة على حص�ة �ب �ت الم�ج حوذ� �ة 2024-2025، اس�ت لال س�ن �خ
ا�ت المدارس«  اسم »عمل�ي �ف �ب �ة مص�ن ر مال�ي ار�ي �ق �ن �ت طاع�ي موع�ة �ق ، حدد�ت الم�ج حواذ� �ة الاس�ت عد عمل�ي اح 9(. �ب ض� �ي �ة )�إ ا�ت العلا�ق �ق ذ� �ة والمرا�ف ا�ن م الض�ح عل�ي ر �ت �ي و�ف �ت
در�ج  �ن �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن ع المدارس والض�ح م�ي �ة ل�ج وم�ي المهام ال�ي �ة �ب عل�ق �ة الم�ت رع�ي ط�ة ال�ف �ش �ن ل وال�أ �ي غ�ش � دار�ة وال�ت ط�ة ال�إ �ش �ن م�ن �أ ض� �ت �ذ�ي �ي « وال ا�ت ا�ن ا�ت الض�ح و«عمل�ي

. س�ي �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ�ش � رارا�ت ال�ت ع ال�ق ح�ت سلط�ة صا�ن �ت

�ي  �ف عض� موظ� �ب عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ن �ف �ي �ف �ب الموظ� �ف روا�ت كال�ي �ة و�ت دار�ي �ف ال�إ كال�ي س�ي م�ن ال�ت �ي كلٍٍ ر�ئ �ش ل�ف �ب �أ �ت اًً و�ي ل�ي �ي غ�ش � طااًًع �ت س �ق رك�ة ل�ي س�ي لل�ش �ي �ن المركز� الر�ئ �إ
رى. �خ طاعا�ت �أ لى �ق صها �إ ص�ي �خ م �ت �ت �ي لا �ي ا وال�ت دار�ة العل�ي ال�إ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة �ي را�ف �غ طاعا�ت ال�ج ال�ق
. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ر �ف �ي كل ك�ب �ش موع�ة �ب الم�ج اص�ة �ب ا�ت ال�خ �ة والعمل�ي ار�ي �ج ط�ة ال�ت �ش �ن م ال�أ �ت سغطس 2026، �ت � ارًًا م�ن 31 �أ �ب اع�ت

ساس�ي طاع ال�أ معلوما�ت حول ال�ق
: ل�ي ما �ي �ي �ة �ف طاع�ي ا�ت ال�ق ا�ن �ي م عر�ض ال�ب �ت

الدرهم( سغطس 2026 )�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الس�ن

ا�ت  عمل�ي
المدارس

ا�ت  عمل�ي
* ا�ت ا�ن الح�ض

س�ي  �ي المرك�ز الر�ئ
رك�ة لل�ش

لا�ت  عد�ي ال�ت
ا�ت و�ف موحد�ةوالذ�ح

رادا�ت �ي ال�إ

و�ن �ي ار�ج 1,312,898,945 )233,554,510(-233,554,510 1,312,898,945 عملاء �خ

ر ل ال�آ�خ ل والد�خ مو�ي ل ال�ت د�خ

ل مو�ي ل ال�ت 12,512,271 ---12,512,271 د�خ

ر ل �آ�خ 4,379,951 )5,985,899(-5,985,899 4,379,951 د�خ

�ة  حن�ة الحكوم�ي ل م�ن الم� الد�خ
ل�ة �ج المؤ�

 2,333,333--- 2,333,333

�ف المصار�ي

رى �خ �ف �أ �ن ومصار�ي �ي �ف �ف الموظ� كال�ي )763,326,836(130,413,868 )9,937,609()130,413,868()753,389,227(�ت

�ة دار�ي �ة و�إ ل�ي �ي غ�ش � �ف �ت )223,621,818(54,918,534 )6,850,000()54,918,534()216,771,818(مصار�ي

�ي  ا�ض �ف �ف �خ ، والا�ن هلا�ك الاس�ت
اء ط�ف م�ة وال�إ �ي ال�ق

)123,128,743()38,937,618(- 38,937,618)123,128,743(

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )79,441,625(12,171,387 -)12,171,387()79,441,625(�ت

ل  �ب �ة �ق طاع�ي ر( �ق سا�ئ اح /)�خ ر�ب �أ
�ب را�ئ سا�ب الض� اح�ت

 159,393,087 3,099,002)16,787,609()3,099,002( 142,605,478

ل �ة الد�خ �ب ر�ي )12,723,139()25,527(-25,527 )12,723,139( مصرو�ف ض�

عد  �ة �ب طاع�ي ر( �ق سا�ئ اح /)�خ ر�ب  �أ
�ب را�ئ سا�ب الض� اح�ت

 146,669,948 3,124,529)16,787,609()3,124,529( 129,882,339

الدرهم( سغطس 2025 )�ب � �ي 31 �أ �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الس�ن

ا�ت  عمل�ي
المدارس

ا�ت  عمل�ي
* ا�ت ا�ن الح�ض

س�ي  �ي المرك�ز الر�ئ
رك�ة لل�ش

لا�ت  عد�ي ال�ت
ا�ت و�ف موحد�ةوالذ�ح

رادا�ت �ي ال�إ

و�ن �ي ار�ج 1,135,515,827 )26,020,380(-26,020,380 1,135,515,827 عملاء �خ

ر ل ال�آ�خ ل والد�خ مو�ي ل ال�ت د�خ

ل مو�ي ل ال�ت 25,543,141 ---25,543,141 د�خ

ر ل �آ�خ 16,793,288 ---16,793,288 د�خ

راء �ة ش� �ق ح م�ن ص�ف 10,290,264 ---10,290,264 الر�ب

�ة  حن�ة الحكوم�ي ل م�ن الم� الد�خ
ل�ة �ج المؤ�

 2,333,333--- 2,333,333

�ف المصار�ي

رى �خ �ف �أ �ن ومصار�ي �ي �ف �ف الموظ� كال�ي )654,191,483(19,805,382 )8,997,872()19,805,382()645,193,611(�ت

�ة دار�ي �ة و�إ ل�ي �ي غ�ش � �ف �ت )196,105,047(7,302,828 )6,700,000()7,302,828()189,405,047(مصار�ي

م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ هلا�ك والا�ن الاس�ت
اء ط�ف وال�إ

)109,022,733()6,966,433(- 6,966,433)109,022,733(

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )44,538,506(2,669,642 -)2,669,642()44,538,506(�ت

ل  �ب �ة �ق طاع�ي ر( �ق سا�ئ اح/)�خ ر�ب �أ
�ب را�ئ سا�ب الض� اح�ت

 202,315,956)10,723,905()15,697,872( 10,723,905 186,618,084

ل �ة الد�خ �ب ر�ي )16,098,691()941,571(-941,571 )16,098,691(مصرو�ف ض�

عد  �ة �ب طاع�ي ر( �ق سا�ئ اح/)�خ ر�ب �أ
�ب را�ئ سا�ب الض� اح�ت

 186,217,265)9,782,334()15,697,872( 9,782,334 170,519,393

ا�ت  عمل�ي �ة �ب ا�ت العلا�ق �ة ذ� طاع�ي ام المعلوما�ت ال�ق ظ� �ت ا�ن موع�ة �ب �ي الم�ج �ة �ف ل�ي �ي غ�ش � رارا�ت ال�ت اذ� ال�ق �خ س�ي ع�ن ا�ت �ي ول الر�ئ ع المؤ�س را�ج اح 9(. �ي ض� �ي ر�ك )�إ �ت روع م�ش �ي م�ش ماراًً �ف �ث ا�ت اس�ت ا�ن ا�ت الض�ح ل عمل�ي م�ث *�ت

م  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ب المع�ي مو�ج ، �ب ل�ك ها. ومع ذ� دا�ئ م �أ �ي �ي �ق طاع و�ت صها لل�ق ص�ي �خ م �ت �ت �ي س�ي رارا�ت حول الموارد ال�ت اذ� ال�ق �خ ر لا�ت سا�ئ اح/ال�خ ر�ب ها وال�أ رادا�ت �ي مال�ي �إ �ج اءًً على �إ �ن ، �ب ا�ت ا�ن الض�ح

�ي  ا�ت ال�ت و�ف لا�ت والذ�ح عد�ي درا�ج ال�ت م �إ �ت . �ي �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت ر�ك �ب �ت روع الم�ش �ي الم�ش اًً �ف �ي موع�ة محاس�ب �ة حص�ة الم�ج م معال�ج �ت ، �ي رك�ة �ت ا�ت الم�ش �ب �ي ر�ت 11 ال�ت

.» ا�ت و�ف لا�ت والذ�ح عد�ي م�ن »ال�ت �ة ض� و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق �ة وطر�ي طاع�ي �ي المعلوما�ت ال�ق �ة �ف �ن المعلوما�ت المال�ي �ي ا�ت �ب رو�ق �أ م�ن ال�ف �ش �ن �ت

20262025
�ب رضا�ئ سا�ب ال� عد اح�ت اح �ب ر�ب �ة ال�أ سو�ي درهمدرهم�ت

ها( درا�ج )معاد �إ
�ة �ب ر�ي طاع الض� �ق عد اس�ت طاع �ب اح ال�ق ر�ب 170,519,393 129,882,339 �أ

ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش موع�ة �ف ر الم�ج سا�ئ صاًً: الحص�ة م�ن �خ ا�ق )10,771,572()4,323,584(�ن

ار �ج �ي ل ال�إ داًً: د�خ ا�ئ 3,286,985 1,640,630 ز�

�ة اح للس�ن ر�ب 163,034,806 127,199,385 ال�أ

رى �خ �ة �أ طاع�ي معلوما�ت �ق
در�ج  �ن سغطس 2026. و�ت � �ي 31 �أ ا�ن المركز� المال�ي الموحد كما �ف �ي �ي �ب ا�ت الوارد�ة �ف ودا�ت والمطلو�ب ع المو�ج م�ي طاع م�ن �ج ا�ت ال�ق ودا�ت ومطلو�ب ل�ف مو�ج �أ �ت �ت
ل حول  اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي اح 9 لمز� ض� �ي ع �إ « )را�ج ا�ت ا�ن ا�ت الض�ح لى »عمل�ي �ة �إ سنو�ب ر�ك م� �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث اء الاس�ت �ن �ث اس�ت ا�ت المدارس« �ب طاع »عمل�ي ح�ت �ق �ت
موع�ة  ا�ت الم�ج عمل�ي ساس�ي �ب كل �أ �ش ا�ت �ب ( والمطلو�ب �ة سمال�ي �ف الر�أ ل�ك المصار�ي �ي ذ� ما �ف ودا�ت )�ب هذ� المو�ج ع ه م�ي عل�ق �ج �ت (. �ت ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت

. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ف
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�ة السهم حب�ي ر� 	32
. �ة لال الس�ن م�ة �خ ا�ئ سهم ال�ق ح لعدد ال�أ وسط المر�ج �ن على الم�ت د�ة للمساهم�ي �ة العا�ئ اح للس�ن ر�ب م ال�أ سق�ي � �ت ساس�ي للسهم �ب ح ال�أ سا�ب الر�ب م اح�ت �ت  �ي

د( على  �ن و�ج ، �إ �ف �ي �ف �خ ر ال�ت �ي �ث �أ م )معدل�ة ل�ت رك�ة ال�أ ال�ش �ن �ب �ي �ن العاد�ي لى المساهم�ي سنو�ب �إ ح الم� م الر�ب سق�ي � �ت �ة �ب �ف �ف �ة السهم الم�خ حب�ي الغ� ر� سا�ب م�ب م اح�ت �ت �ي
ع  م�ي ل �ج حو�ي د �ت صدارها ع�ن م �إ �ت �ي س�ي �ة ال�ت سهم العاد�ي ح لعدد ال�أ وسط المر�ج داًً الم�ت ا�ئ �ة ز� لال الس�ن م�ة �خ ا�ئ �ة ال�ق سهم العاد�ي ح لعدد ال�أ وسط المر�ج الم�ت

ها.  ع�ت �ي ط�ب �ة �ب �ف �ف سهم م�خ ا�ك �أ ك�ن ه�ن سغطس 2026 و2025، لم �ي � �ي 31 �أ . كما �ف �ة سهم عاد�ي لى �أ �ة �إ �ف �ف مل�ة الم�خ �ة المح�ت سهم العاد�ي ال�أ

: ل�ي �ف للسهم كما �ي �ف ساس�ي والم�خ ح ال�أ م�ة لسحا�ب الر�ب �ن المعلوما�ت اللاز� �إ

20262025
درهمدرهم

رك�ة )درهم( سهم ال�ش لى حامل�ي �أ د�ة �إ �ة العا�ئ اح الس�ن ر�ب 127,199,385163,034,806�أ

ح لعدد ال�أسهم* وسط المر�ج 999,379,424998,285,820الم�ت

لى حامل�ي ال�أسهم: د�ة �إ العا�ئ

�ة للسهم )درهم لكل سهم( �ف �ف �ة والم�خ ساس�ي اح ال�أ ر�ب 0.130.16ال�أ

. �ة لال الس�ن اص�ة �خ سهم ال�خ �ي ال�أ را�ت �ف �ي غ� ح لل�ت وسط المر�ج ر الم�ت �ي �ث �أ ار �ت �ب �ي الاع�ت �ة �ف سهم العاد�ي ح لل�أ ذ� العدد المر�ج �خ �أ *�ي

ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي �ة والض� ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ض�	 33
�ن  . �إ �ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اح ال�خ ر�ب �ة 9% على ال�أ سن�ب � ركا�ت �ب ل ش� �ة د�خ �ب ر�ي موع�ة لض� ع الم�ج ض� �خ ، �ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ركا�ت �ف �ة ال�ش �ب ر�ي �ق ض� �ي ط�ب مع �ت

ر الموحد ه�ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل �ف �ة الد�خ �ب ر�ي �ة لمصرو�ف ض� س�ي �ي ا�ت الر�ئ المكو�ن

20262025
درهمدرهم

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ض�

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي )16,823,184()13,583,633(مصرو�ف ض�

ل�ة �ج �ة مؤ� �ب ر�ي ض�

�ة �ت �ق رو�ق مؤ� اء وعكس �ف �نش � �بإ عل�ق � �ت ما �ي �ي ل�ة �ف �ج ل المؤ� �ة الد�خ �ب ر�ي 724,493 860,494 مصرو�ف ض�

ر الموحد سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل الوارد �ف �ة الد�خ �ب ر�ي )16,098,691()12,723,139(مصرو�ف ض�

�ة �ي اح المحاس�ب ر�ب �ة وال�أ ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي �ة مصرو�ف ض� سو�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

20262025
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ها( درا�ج )معاد �إ
�ب را�ئ صم الض� ل �خ �ب ر�ة �ق �ت �ة لل�ف �ي اح المحاس�ب ر�ب 179,133,497 139,922,524 ال�أ

لال  ال�غ 9% المحمل �خ حد�ة ال�ب �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ �ة �ب �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق �ب ر�ي معدل الض�
�ة الس�ن

)12,593,027()16,122,015(

* و�ن ا�ن ا لل�ق ً �قًب اس�ي ط� �ي صم ال�ق ال�خ ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت سو�ي 101,250 67,500 ال�ت

: �ة �ب ر�ي ر�ض الض� صم لغ� ل لل�خ ا�ب ر �ق �ي مصرو�ف �غ

) و�ن ا�ن ا لل�ق ً �قًف ه )مسموح 50% و� �ي ر�ف )82,321()87,280(مصرو�ف ال�ت

) و�ن ا�ن ا لل�ق ً �قًف ها و� ر مسموح �ب �ي اءا�ت )�غ ز� راما�ت و�ج )3,773()26,522(�غ

�ي عمال، صا�ف ا�ت لدم�ج ال�أ ل على عمل�ي عد�ي )673,007()663,021(�ت

) ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سا�ئ راء والحص�ة م�ن �خ �ة ال�ش �ق ح على ص�ف ىف )ر�ب ل المع� )43,318()389,123(الد�خ

رى �خ لا�ت �أ عد�ي -107,840 �ت

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي )16,823,184()13,583,633(ض�

�ة  ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي عل�ي لض� المعدل ال�ف 9,39%9.71%�ب

لى  �ة �إ �ي �ب ر�ي رارا�ت الض� �ق م ال�إ د�ي �ق ل( ل�ت �ق ا�ن واحد مس�ت �ن وك�ي �ي صل�ت �ف �ن م�ن �ي �ت �ي �ب ر�ي �ن ض� �ي موع�ت سغطس 2025- م�ج � ل )31 �أ �ق ا�ن واحد مس�ت �ن وك�ي �ي صل�ت �ف �ن م�ن �ي �ت �ي �ب ر�ي �ن ض� �ي موع�ت ل م�ج ك�ي �ش �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج *�ق

لغ�  �ب ، �ي و�ن ا�ن اًًق لل�ق � «(. وو�ف و�ن ا�ن عمال )»ال�ق ركا�ت وال�أ �ة على ال�ش �ب ر�ي �ن الض� �أ �ي ش� �ة 2022 �ف م )47( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن ا�ت ا�ن �ق ا للمرسوم �ب ً �قًف حد�ة و� �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ب �ف را�ئ �ة للض� حاد�ي �ة الا�ت �ئ اله�ي

�ة 375,000 درهم. �ي �ب ر�ي موع�ة ض� �ق على كل م�ج اس�ي المط�ب �ي صم ال�ق صى لل�خ �ق الحد ال�أ

: �ي الصا�ف ل، �ب �ة الد�خ �ب ر�ي صص ض� �ة م�خ سو�ي �ت

20262025
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب 16,706,004 17,030,248 كما �ف

�ة صص للس�ن داًً: الم�خ ا�ئ 16,823,184 13,583,633 ز�

)) اح 6)�أ ض� �ي دا�ن )�إ اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حواذ� على المدرس�ة الل�ب داًً: الاس�ت ا�ئ 876,464 -ز�

�ة لال الس�ن م�ت �خ �ي �ت عا�ت ال�ت صاًً: الد�ف ا�ق )17,374,898()17,057,408(�ن

رى �خ لا�ت �أ عد�ي صاًً: �ت ا�ق )506(-�ن

سطس �غ �ي 31 �أ 17,030,248 13,556,473 كما �ف

: �ي الصا�ف ، �ب ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� �ة مطلو�ب سو�ي �ت

20262025
درهمدرهم

ر م�ب �ت �ي 1 س�ب )27,338,083()41,366,715(كما �ف

)) اح 6)�أ ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن حواذ� �خ داًً: الاس�ت ا�ئ )14,753,125(-ز�

�ة لال الس�ن اء �خ �ب الاط�ف سب�ب �ة � �ب ر�ي ا الض� ا�ي 724,493 860,494 مز�

سطس �غ �ي 31 �أ )41,366,715()40,506,221(كما �ف
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: �ة ال�ي �ة ال�ت �ت �ق رو�ق المؤ� مل ال�ف �ش ل�ة �ت �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت الض� مطلو�ب

20262025
درهمدرهم

هر�ة 21,599,79821,599,798ال�ش

ر ملموس�ة �ي رى �غ �خ ودا�ت �أ 5,208,1456,789,515مو�ج

) لكا�ت والمعدا�ت المم�ت ط�ة �ب �ب دًًا مر�ت حد�ي رى )�ت �خ م�ة عادل�ة �أ �ي ا�ت �ق سو�ي 13,698,27812,977,402�ت

سطس �غ �ي 31 �أ 40,506,22141,366,715كما �ف

عل�ق  �ت ود �ت �ن �ة �ب �ب ر�ي سا�ب الض� را�ض اح�ت �غ لا�ت ل�أ عد�ي م�ن ال�ت ض� �ت . �ت �ة �ب ر�ي سا�ب الض� را�ض اح�ت �غ �ة ل�أ �ي اح المحاس�ب ر�ب ل ال�أ عد�ي م �ت ، �ت �ة ل للس�ن �ة الد�خ �ب ر�ي �ف ض� د مصار�ي حد�ي ر�ض �ت لغ�
�ة  وهر�ي اطر �ج �ي م�خ موع�ة �أ حدد الم�ج . لم �ت �ة �ة الحال�ي �ي �ب ر�ي ح والممارسا�ت الض� �ن واللوا�ئ �ي وا�ن هم الحال�ي لل�ق لى ال�ف لا�ت �إ عد�ي د ال�ت �ن س�ت . �ت �ف ل والمصار�ي كل م�ن الد�خ �ب

. موع�ة �ي للم�ج �ب ر�ي ر على المل�ف الض� �ث ؤ� د �ت �ي �ق رى ال�ت �خ طورا�ت ال�أ �ة ال�ت �ب واصل مرا�ق ركا�ت وسو�ف �ت �ة ال�ش �ب ر�ي ور ض� ظ�ن كل م�ن م� �ي اله�ي كو�ك �ف و ش� �أ

�ي العالم�ي �ب ر�ي �آكل الوعاء الض� حف�ة �ت �ة لمكا� �ي ا�ن �ة ال�ث ز� واعد الرك�ي �ق
حف�ة  �ة لمكا� �ي ا�ن �ة ال�ث ز� واعد الرك�ي �ن �ق ر�ي موع�ة الع�ش �ة / م�ج م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت عاو�ن الا�ق م�ة ال�ت ظ�ن صدر�ت م� اح، �أ ر�ب ل ال�أ حو�ي �ي و�ت �ب ر�ي �آكل الوعاء الض� �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
ما�ن  اًًق لض� س� امًًا م�ت ظ�ن واعد � هذ� ال�ق ر ه و�ف . �ت صاد العالم�ي �ت �ة الا�ق م�ن �ة ع�ن ر�ق �ئ اش� �ة ال�ن �ي �ب ر�ي ا�ت الض� حد�ي ه�ة ال�ت �ي العالم�ي المصمم�ة لموا�ج �ب ر�ي �آكل الوعاء الض� �ت
ها.  �ي عمل �ف �ي كل دول�ة �ت ل ع�ن 15% �ف �ق عل�ي لا �ي �ي �ف �ب ر�ي ع معدل ض� د�ف ورو �ب و�ن �ي ها ع�ن 750 مل�ي رادا�ت �ي د �إ �ي ز� �ي �ت ا�ت ال�ت سن�ي � عدد�ة ال�ج ركا�ت الم�ت ام ال�ش �ي �ق
حكام  عض� �أ و�ن �ب ا�ن �ق ا المرسوم �ب عدّّل هذ� ر 2023. �ي م�ب و�ف �خ 24 �ن ار�ي �ت �ة 2023 �ب م )60( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن ا�ت ا�ن �ق حد�ة المرسوم �ب �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ر�ت دول�ة ال�إ �ش �ن
م�ة  ظ�ن ادا�ت م� رش� �بإ حد�ة � �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ام دول�ة ال�إ ز� طار ال�ت �ي �إ ركا�ت والاعمال، �ف �ة ال�ش �ب ر�ي �ن ض� �أ �ش �ة 2022 �ب م )47( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن ا�ت ا�ن �ق المرسوم �ب

. �ة م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت عاو�ن الا�ق ال�ت

�ة  �ب ر�ي ر�ض الض� �ن �ف �أ �ش �ة 2024 �ب م 142 لس�ن راء ر�ق لس الوز� رار م�ج حد�ة ع�ن صدور �ق �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ار�ة المال�ي �ت وز� عل�ن ر 2025، �أ را�ي �ب �خ 11 �ف ار�ي �ت �ب
�ة  ل�ي كم�ي �ة ال�ت �ب ر�ي ىن للض� د� ل حول الدّّح ال�أ اص�ي �ف دًًا م�ن ال�ت �ي رار مز� ا ال�ق دم هذ� �ق . �ي �ي رو�ن لك�ت عها ال�إ ا�ت على مو�ق سن�ي � عدد�ة ال�ج سسا�ت م�ت �ة على المؤ� ل�ي كم�ي ال�ت
�ة  �ب ر�ي ىن للض� د� هد�ف الدّّح ال�أ ر 2025. �ي ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت �ة ال�ت وا�ت المال�ي �ق على الس�ن ط�ب �ي س�ت ، وال�ت مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ر�ض �ف ُ�ف �ي س�تُ �ة ال�ت المحل�ي
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ عمل �ف ا�ت و�ت سن�ي � عدد�ة ال�ج سسا�ت م�ت �ي مؤ� اء �ف ض�ع �آ�ت ال�أ �ش عض� الم�ن ع �ب د�ف �ن �ت ما�ن �أ لى ض� �ي الدول�ة �إ ر�ض �ف ُ�ف �ي س�تُ �ة ال�ت �ة المحل�ي ل�ي كم�ي ال�ت
اوز�  �ج �ت سغطس 2026، لا �ت � ارًًا م�ن 31 �أ �ب . اع�ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف �ق اح المح�ق ر�ب �ة 15٪ على ال�أ سن�ب � عل�ي �ب �ة �ف �ب ر�ي حد�ة معدل ض� �ة الم�ت �ي العر�ب
�ة الحد  �ب ر�ي و ض� �ة �أ �ي ا�ن �ة ال�ث ز� واعد الرك�ي طا�ق �ق م�ن �ن موع�ة ض� ع الم�ج �ق ه، لا �ت اءًً عل�ي �ن ورو، و�ب و�ن �ي م�ة 750 مل�ي �ي �ق ىن المطلو�ب �ب د� موع�ة الحد ال�أ رادا�ت الم�ج �ي �إ
ا�ت  طورا�ت ذ� �ة ال�ت �ب موع�ة مرا�ق واصل الم�ج . س�ت �ة �ة ع�ن الس�ن ل�ي كم�ي �ة �ت �ب ر�ي �ي ض� �أ �أ �ش �ن ، ولا �ت حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ل�ي كم�ي �ة ال�ت ىن المحل�ي د� ال�أ

. ا�ت الصل�ة عا�ت ذ� ر�ي �ش ا لل�ت ً �قًف مل و� عر�ض مح�ت �ي �ت م �أ �ي �ي �ق �ة و�ت العلا�ق

�ة حدا�ث اللحا�ق ال�أ 	34
�ن  �ة المساهم�ي �ق ع لموا�ف ض� �خ �ي �ت و�ن درهم )0.12 درهم للسهم(، وال�ت لغ� 120 مل�ي م�ب �ة �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رك�ة سداد �ت دار�ة ال�ش لس �إ رح م�ج �ت ، ا�ق �ة اًًق للس�ن لاح�
صاحا�ت  �ف و �إ لا�ت �أ عد�ي طل�ب �ت �ت د �ت �ي �ق ، وال�ت �ة �ة الس�ن ها�ي �ة ل�ن رى لاح�ق �خ �ة �أ وهر�ي حدا�ث �ج �ي �أ ع �أ �ق . لم �ت رك�ة ادم لل�ش و�ي ال�ق �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ف

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ف

�ة  ار�ن معلوما�ت الم�ق 	35
هذ�  �ف ه �ي ص�ن عاد�ة ال�ت ا�ت �إ ر عمل�ي �ث ؤ� . ولا �ت �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �ي ه ع �ف �ب �ق مع العر�ض الم�ت وا�ف �ت ى �ت �ة ح�ت ار�ن ام الم�ق ر�ق عض� �أ �ف �ب �ي ص�ن عاد�ة �ت م�ت �إ �ت

ها. علا�ن ع�ن �ق ال�إ �ي س�ب �ة الموحد�ة ال�ت و�ق الملك�ي و ح�ق اح الموحد�ة �أ ر�ب على ال�أ

�ة  اس�ي وس�ي �ي طورا�ت ال�ج ر ال�ت �ث �أ 	36
  . �ة ط�ق حناء الم�ن � ل�ف �أ �ت �ي م�خ �ن �ف �ي �ق اد�ة حال�ة عدم ال�ي �ي لى ز� ، �إ �ة دا�ي �ي ال�ب ل عام 2026، �ف وا�ئ �ي �أ وسط �ف ر�ق ال�أ اء م�ن ال�ش ز� �ج �ي �أ �ة �ف اس�ي وس�ي �ي را�ت ال�ج و�ت د�ت ال�ت �أ
ا�ت العام�ة الصادر�ة  ا�ن �ي مر�ت ال�ب .  واس�ت م�ي ل�ي �ق رار ال�إ �ق �ن الاس�ت سح�ي �ي �ت ، �ف را�ت و�ت ض�ف حد�ة ال�ت � ل�ك �خ �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة �ة اللاح�ق لوماس�ي طورا�ت الد�ب سهم�ت ال�ت د �أ و�ق
�ي  طاع �ف �ق ا�ت دو�ن ا�ن مرار العمل�ي حد�ة واس�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب صاد دول�ة ال�إ �ت و�ة ا�ق د على �ق ك�ي �أ �ي ال�ت �ة �ف م�ي �ي ظ�ن � �ة والسلطا�ت ال�ت ها�ت الحكوم�ي ع�ن ال�ج

م.  عل�ي طاع ال�ت ل�ك �ق �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة س�ي �ي طاعا�ت الر�ئ ال�ق

طورا�ت  هذ� ال�ت ر ه �ث موع�ة �أ دار�ة الم�ج ّم�ت �إ �يّق د � ها.  و�ق ا�ت الطوارئ� المعمول �ب �ب �ي ر�ت �ت ، مدعوم�ة �ب وهر�ي طرا�ب �ج ها دو�ن حدو�ث اض� ا�ت موع�ة عمل�ي واصل�ت الم�ج
مع  �ت �ن وم�ج �ي �ف �ة الطلا�ب والموظ� اه�ي رى، سلام�ة ور�ف �خ مور �أ �ن �أ �ي ار، م�ن �ب �ب �ي الاع�ت ً �ف �ةًذ�  ، �آ�خ داء والمركز� المال�ي �ة وال�أ ار�ي �ج ا�ت ال�ت �ة على العمل�ي اس�ي وس�ي �ي ال�ج
وهر�ي على  ر �ج �ث �ي �أ ا�ك �أ ك�ن ه�ن م، لم �ي �ي �ي �ق ا ال�ت لى هذ� ادًًا �إ �ن .  واس�ت �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت �ب ، ومرا�ق ا، ومعدل دورا�ن الطلا�ب ً طا�قً وسع �ن صحا�ب المصلح�ة ال�أ �أ

. �ة س�ي �ي حكام الر�ئ را�ت وال�أ د�ي �ق �ة على ال�ت وهر�ي را�ت �ج �ي �ي غ� �ي �ت طر�أ �أ ، كما لم �ت �ة لال الس�ن داء �خ و ال�أ المركز� المال�ي �أ

دم�ة �يالم�ق �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق دام�ةال�ت االاس�ت دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي ر الحوكم�ة�ف ر�ي �ق ع�ة�ت �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ة�ت م المال�ي وا�ئ ال�ق
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